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			FÖRORD

”Den historieskrivare, som sviker sin plikt, bedrar läsaren och gör de döda orätt.”

Norman Douglas.







DET HAR SKRIVITS många böcker mot Ivar Kreuger, och några få om honom. Detta är en bok för Ivar Kreuger.

Det är inte något försvarstal, bara ett enkelt och sanningsenligt vittnesmål av en man, som höll av honom och som inte heller nu hyser något agg till honom.

Jag söker inte bevisa varken skuld eller oskuld, endast ge en trogen bild av hur denna undantagsmänniska tedde sig för sina vänner och medarbetare, beskriva hur hans mäktiga hjärna arbetade, hur hans charm fångade alla, som kom i beröring med honom, berätta vad jag tror mig veta och ana om hans mål och syften ; med ett ord : inte urskulda, men förklara honom.

			

		

 	
		
			
		1. Första sammanträffandet

I BÖRJAN AV 1919 var jag i Stockholm för första gången på nära fyra år. En dag tittade jag in till min gamle pariservän Gunnar Schönmeyr på hans eleganta kontor vid Gustav Adolfs torg.

— Ivar Kreuger vill träffa dig, sade Schönmeyr, när vi utbytt lugnande upplysningar om våra respektive hälsotillstånd.

— Vem fan är Ivar Kreuger? frågade jag.

— Det är den store finansmannen här i Sverige, eller åtminstone håller han på att bli det. Grundaren av Tändstickstrusten.

— Jaså. Det enda jag vet om tändstickor är hur man använder dem. Vad vill han mig?

— Jag tror han vill erbjuda dig plats som sin representant i Paris.

— Sannerligen, jag tror folk är tosiga. Alla människor erbjuder mig platser nu för tiden. Men du vet ju, att jag inte begriper mig ett dugg på affärer.

— Visst gör du det. Du har skrivit massor av tidningsartiklar och t. o. m. böcker om ekonomiska frågor.

— Just därför bör jag akta mig för att fuska i riktiga affärer. Det är fasen så mycket lättare att tala om för folk, hur saker skall göras, än göra dem själv. I alla fall, led mig till den där mannen Kreuger; det kan ju alltid vara roligt att titta på honom, efter du säger han är så märkvärdig. Men inte tror jag han kan vara så värst klyftig, om han vill ha mig att göra affärer.

Schönmeyr förde mig ett par trappor högre upp i samma hus in i ett enkelt men bekvämt möblerat kontor med stora fönster utåt Strömmen och det snöhöljda slottet. Få städer kan bjuda på en vackrare utsikt.

Där var två herrar, den ena stod borta vid fönstret; den andra, som satt med korslagda ben i en djup länstol, hade ett ovanligt ansikte, strålande av intelligens, humor och välvilja. På något sätt liknade han Voltaire, men en Voltaire utan ironi och sarkasm. När han reste sig för att hälsa, såg jag, att han var mycket lång och smärt, rak i ryggen, spänstig och vältränad. Detta måste vara Kreuger, tänkte jag. Men Schönmeyr presenterade honom som civilingenjör Krister Littorin, Kreugers närmaste man.

Det var alltså den andre, som var Kreuger. När vi satt oss ner, tittade jag nyfiket på honom, medan han promenerade fram och tillbaka med ögonen fästa på en linje i mattans mönster och tummarna i västens armhål.

— Ingen idrottsman, tänkte jag, inga muskler, intet friluftsliv. Ser ut ungefär som vilken vanlig svensk affärsman som helst; måtte vara lite över sex fot, fast han är så kutryggig, att han ser mindre ut. Inte fet ännu, men blir om ett par år om han inte aktar sig; börjar redan bli lite spolformig.

Så tittade Kreuger upp och log och hela intrycket förändrades med ens; nej, detta var inte någon vanlig svensk affärsman. Vilka märkvärdiga ögon. Små, djupt dolda under nästan osynliga ögonbryn, livliga, klara, kloka. Det var något i dem, som kom mig att tänka på elefantens ögon ... ett uttryck av omätlig kraft och visdom. Men fastän munnen log, var ögonen kalla och jag kände hur de såg tvärs igenom mig, klädde av mig allt som var pose och effektsökeri, såg mig som den enkle småstadsyngling jag verkligen var, och inte som den världsman jag med så mycket besvär försökte se ut som.

Jag kände att det skulle vara hopplöst att någonsin försöka ljuga för den mannen.

Hans läppar var ovanligt vackert tecknade, men det vänliga leendet stod i underlig kontrast till de kalla ögonen. Näsan var välformad, pannan hög och välvd, hakan rund och kraftig, kinderna något slappa.

Nej, sannerligen, det var inget vanligt ansikte.

Jag ville se mer av de där underliga ögonen, men det var omöjligt att få tag i dem igen; det var bara, när han talade, som de lämnade mattans mönster, och även då tittade han mest på Littorin, som om han talat bara till honom. Men var gång jag såg bort, kände jag hur han granskade mig.

Kreuger sade inte mycket; det var Littorin, som höll konversationen i gång, eller snarare : fick mig att tala mest hela tiden. Plötsligt märkte jag med förskräckelse, att de båda herrarna lockade mig att prata, inte därför att det jag hade att säga om människor och händelser intresserade dem, utan för att finna ut vad slags figur jag själv kunde vara. De gjorde det otroligt skickligt, på ett trevligt och vänligt sätt, men de lade märke till allt, ingenting undgick dem.

Vi talade om kriget, om folk jag råkat i Frankrike och i London, om mina erfarenheter och intryck från Berlin under de senaste veckorna. Jag var entusiastisk över Winston Churchill, hans vida vyer och klara huvud, ironisk om Lloyd George och hans skådespelartricks, men hela tiden kände jag hur Kreuger gjorde anteckningar i minnet om mitt omogna omdöme, min naivitet, min ytlighet.

Vi gick tvärs över gatan och fick en bit mat och en flaska bordeaux på Operakällaren. Viner var bland de få saker, jag verkligen ägnat ett mera ingående studium, och jag märkte att Kreuger begrep sig bättre på vit bordeaux än de flesta svenskar jag råkat.

Först då vi kom tillbaka till kontoret efter lunch började Kreuger tala affärer.

Han visste inte om det överhuvud taget skulle bli möjligt att göra något i Frankrike, men det kunde alltid vara nyttigt att ha någon på platsen som observatör. Tills vidare skulle jag mycket väl kunna fortsätta med journalistiken, åtminstone telegrafera till Stockholms-Tidningen och skriva artiklar och böcker, om jag hade lust. Skulle det längre fram visa sig att Tändsticksbolaget behövde hela min tid, skulle lönen fördubblas.

Jag hade svårt att besluta mig. Som tidningsman var jag tvungen att resa mycket; men jag var min egen herre och kunde disponera min tid som jag ville. Anställningen hos Kreuger skulle ge mig en fast inkomst, jag skulle kunna bo större delen av tiden i Paris, bara göra korta resor till Spanien, Schweiz, Italien och Nordafrika. Kanske jag också skulle få lära mig ett och annat om affärer, som kunde komma mig till nytta som författare längre fram.

—Men snälla ingenjören, jag har ju inte minsta begrepp om affärer, protesterade jag.

—Det vet jag, svarade Kreuger, men det lär ni er snart. Ni kan språk, ni känner Frankrike och en del folk där; vad ni har uträttat under kriget har skaffat er en ställning, som skulle ta åratal för en annan att skaffa sig. Allt det är värt mera än en affärserfarenhet, som ni lätt kommer att skaffa er på ett par år.

Han hade bestämt sig för, att han skulle ha mig — men han ville ha mig så billigt som möjligt.

Jag var inte särskilt pigg på affären, men skulle jag sälja min frihet, ville jag åtminstone ha ett bra pris för den. Till slut måste jag ge med mig.

När vi slutat diskutera kontraktsvillkoren, sade Kreuger med ett litet småleende :

— Om ni försvarar Tändsticksbolagets intressen lika bra som edra egna, tror jag ni kommer att bli riktigt nyttig för oss.



När jag träffade Schönmeyr igen frågade han:

— Nå, vad tyckte du om Kreuger?

— Jo för all del, en mycket hygglig karl, svarade jag, fastän nog tycker jag Littorin är trevligare ; man vet bättre var man har honom. Naturligtvis är Kreuger en mycket skicklig man; vad som i synnerhet gjorde intryck på mig var, hur lugn han verkar, i synnerhet jämfört med alla de oroliga människor man råkar i den här stan. Men annars undrar jag, om han verkligen är fullt så märkvärdig som du tror.

— Vänta tills du känner honom bättre ! Vänta ett par år, så får du se, sade Schönmeyr.



Kreuger tyckte jag borde skaffa mig lite begrepp om bokföring och skickade mig till chefen för Tändsticksbolagets bokföringsavdelning, kamrer Sigurd Hennig, en blyg, vänlig man med anspråkslöst sätt.

Jag hade alltid betraktat bokföring som en ganska obegriplig vetenskap i stil med trigonometri, något som jag föredrog att beundra på avstånd, men med Hennig som vägvisare blev allt så enkelt, att jag började tro att antingen var bokföring mycket lättfattligare eller jag mycket intelligentare än jag inbillat mig. Långt senare kom jag underfund med, att det varken var jag som var intelligent eller bokföring som var enkelt, men Hennig som hade en kristallklar hjärna och förmågan att med ett ögonkast plocka bort alla oväsentliga detaljer från den mest komplicerade affär och lägga upp dess huvudlinjer klart och överskådligt i några få ord.

När Hennig ansåg mina kunskaper i bokföring tillräckliga för ändamålet och jag gått några dagar på Exportavdelningen, skickade Kreuger mig till fabriken i Växjö för att försöka komma underfund med hur man gör tändstickor.

			

		

 	
		
			
		2.  Hur Svenska Tandsticks Aktiebolaget kom till

ATT DE FLESTA tändsticksfabrikerna kommit att ligga i Småland beror inte på att det landskapet är särskilt rikt på aspvirke utan på dess rikliga tillgång på smålänningar ; de är, som var man vet, inte bara flitiga arbetare utan också händiga och skickliga ... och antagligen bland de bästa industriarbetare man överhuvud taget kan leta rätt på.

Tändsticksindustriens skapare, bröderna Lundström, var ju också de smålänningar och det föll dem säkert aldrig in att lägga sin fabrik någon annan stans än i sin hemstad Jönköping, vars stolta valspråk ”tanda endast mot ladans plan” de snart gjorde känt och ärat över hela världen.

Tändsticksindustrien är framför allt en småländsk industri, nästan alla dess stora män är smålänningar : bröderna Lundström, maskinkonstruktören Lagerman och Ivar Kreuger (om man nu har lov att kalla en kalmarit smålänning). Också Tändsticksbolagets nuvarande chef, Fred Ljungberg, är naturligtvis född i Småland.

Liksom Minerva sprang fullt rustad ur Jupiters huvud, så föddes den första tändsticksasken av säkerhetstyp i sin definitiva form i Joh. Edv. Lundströms kloka hjärna. Redan 1848 var fabriken i gång och började översvämma världen med samma blå askar med gula etiketter, som allt fortfarande är standardtyp på de flesta marknader.

Tack vare Alex. Lagerman nådde industrien mycket tidigt en så hög mekanisk fulländning, att den som öppnade ett tändstickspaket, kunde vara säker på att ingen människohand förut rört vid dess innehåll.

Bröderna Lundströms framgång lockade till efterföljd. Tändsticksfabriker växte upp som svampar över hela landet. De flesta självdog efter några år, men ett tjugotal förblev vid liv och slogs om marknaderna. När denna konkurrens hotade att förstöra priserna på exportmarknaderna tog chefen för den stora Londonfirman Trummer Co. Successors Ltd, kammarherre Fred Löwenadler, (1903) initiativet till en sammanslagning, som grupperade sex av de mest livskraftiga fabrikerna under namnet Jönköpings och Vulcans Tändsticksfabriksaktiebolag, gemenligen kallad ”Jönköpingstrusten”.

Det nya bolaget blomstrade men de utomstående fabrikerna hade en besvärlig tid, och många av dem måste anlita bankernas stöd. Deras ställning blev allt sämre och sämre, och bankerna började bli oroliga och ville ha läget fullt klargjort.

Då det gällde att finna en lämplig man för att göra en utredning, föreslog dåvarande chefen för Svenska Emissionsbolaget, v. häradshövding Richard Hägglöf, en lovande ung ingenjör, som hette Ivar Kreuger och som var särskilt hemmastadd i frågan, då han så gott som vuxit upp i en tändsticksfabrik; hans far, konsul Ernst Kreuger, var nämligen ägare av en fabrik i Kalmar och en annan i Mönsterås och unga Kreuger hade t. o. m. under en kort tid dirigerat en av dessa fabriker. Det var en mycket företagsam och vaken ung man, som i flera år rest omkring och arbetat i Amerika, Sydafrika, Indien, Frankrike och England. Vid sin återkomst till Sverige hade han tillsammans med en ung Toll startat ett byggnadsföretag, A.-B. Kreuger & Toll, och givit sig på den vanskliga uppgiften att lära svenskarna att bo i hus av armerad betong.

De hade haft mycken framgång och enligt inhämtade upplysningar åtnjöt de allmänt anseende för sin pålitlighet och grundlighet. Bland annat hade de byggt Stockholms Stadion och Myrstedt & Sterns varuhus.

Ingenjör Kreuger var emellertid inte bara byggmästare utan också finansman och jourhavande direktör i Stockholms Intecknings Garanti Aktiebolag. Trots sin ungdom (han var bara 32 år) var han där mycket uppskattad för sitt goda omdöme och sin initiativkraft.

Bankerna kom snart underfund med att de fått tag i rätte mannen för den uppgift det gällde.

Kreuger skrev inte bara en rapport över fabrikernas finansiella och industriella läge utan framlade också en konstruktiv plan, som gick ut på en sammanslagning och reorganisation av alla tändsticksfabriker utanför Jönköpingstrusten.

När bankerna hunnit smälta Kreugers plan, förklarade de sig villiga att släppa till de pengar, som behövdes för att utföra den, men på ett villkor: att Kreuger själv blev verkställande direktör i det nya bolaget.

Det har berättats att Kreuger funderade på saken i flera dagar, innan han bestämde sig. För min del har jag svårt att tro det; kände jag Kreuger rätt, hade han beslutat sig redan när han skrev ner sin plan, för han visste mer än väl, att ingen annan än han kunde utföra den.1

Så tillkom A.-B. Förenade Svenska Tändsticksfabriker (1913). Då Kalmarfabrikerna betraktades som kärnan i det nya bolaget och tekniska centralkontoret till en början låg i Kalmar, kallades det oftast ”Kalmartrusten”.

I verkligheten hade det nya bolaget bara två verkligt goda tillgångar : Ivar Kreuger och bankernas förtroende till honom.

Kreuger visade snart att han, när så behövdes, kunde vara en glänsande organisatör.

Han köpte en maskinfabrik i Kalmar, organiserade tekniska och kemiska centralkontor under ledning av en skicklig ingenjör, Torsten Jung; gamla maskiner reparerades och moderniserades, nya monterades in; tillverkningspriset sjönk, kvaliteten förbättrades. Men det tjänar ingenting till att göra god och billig vara, om man inte kan sälja den. Det dröjde inte länge förrän Kalmartrusten hade ett nytt exportkontor i London, The Aising Trading Co. Ltd., och samarbete med den största säljaren på brittiska marknaden, J. John Masters & Co. Ltd.

Jönköpingstrusten började komma under fund med att Kalmarkonkurrensen måste tas på allvar.

Som byggmästare hade Kreuger klart för sig betydelsen av en solid grundläggning; i Amerika hade han sett vertikala truster. Han säkerställde leveransen av råmaterial genom kontrollen över särskilda bolag för aspplantering, för produktion av klorat och fosfor, för tryckning av etiketter o. s. v.

Under kriget led därför Kalmartrusten mindre än Jönköping-Vulcan av bristen på råmaterial.

En av Kreugers principer var att aldrig slåss, när det var möjligt att sluta fred på antagliga villkor. Trots konkurrensen på exportmarknaderna tog Kreuger initiativet till samarbete med Jönköping för inköp av råvaror, och i slutet av 1917 var situationen mogen att föreslå sammanslagning av de båda bolagen.

Så tillkom Svenska Tändsticks Aktiebolaget med ett kapital av 45.000.000 kronor och 61.740.000 kr. i reserver, innehavare av aktiemajoriteten i de båda tändsticksbolagen. Kreuger blev verkställande direktör i det nya bolaget.

Världskriget hade påskyndat freden mellan de svenska tändsticksintressena, och ”det lilla bolaget hade slukat det stora”, som en av cheferna i Jönköping uttryckte sig.
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