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FÖRORD

En sensommardag stod jag i bonden Börje Johanssons ladugård och diskuterade stora ödesfrågor som världens befolkningstillväxt och framtidens matförsörjning. Korna mumsade på lite hö medan de tålmodigt stod och väntade på att bli mjölkade.

”Oljan har möjliggjort mer mat och större befolkningstillväxt”, sade Börje Johansson. Men hur ska det gå när befolkningstillväxten också spränger gränserna för det oljebaserade jordbruket? Eller när oljan sinar och inte längre räcker?

Vi vände och vred på resonemangen. Egentligen är det svårt att besvara dessa gigantiska problem med annat än pessimism eller optimism. Risken finns att världen ånyo får uppleva svältkatastrofer och hungersnöd, kanske långt värre än vad som skedde i Ryssland på 30-talet eller i Kina på 50-talet. Men vi var överens om att det inte är särskilt meningsfullt att måla upp en framtid där en stor del av världens befolkning kommer att gå under, ungefär som de flugpopulationer som först expanderar explosionsartat när det finns mat och sedan raderas ut när maten är slut.

I grund och botten är vi människor optimister. Naturligtvis kommer det att finnas en lösning. Börje Johansson sköt upp kepsen i pannan och kliade sig med ena handen. Han mjölkade korna två gånger om dagen, och han var nöjd med att han varje gång gav ett litet bidrag till lösningen på problemet. Vi människor måste ha mat, och det är vår moraliska plikt att se till så att även framtida generationer kan livnära sig. Själva kärnfrågan är därför att vår produktion av mat anpassas till vad naturen klarar av, inte att vi med några snabba teknikfix lovar ”fördubblad matproduktion”. Samspelet med naturen är helt avgörande, tänjer vi på naturens gränser alltför hårt så kommer det att straffa sig.

Under sommaren hade prins Charles i England påtalat just detta. Om vi inte arbetar i samklang med naturen så skaffar vi oss problem. Problem som efter hand förstärks och blir allt svårare att lösa. Med världssvält och klimatförändringar som nya argument försöker ett antal storföretag nu sälja in artificiellt framställda så kallade genmodifierade grödor. I intervjun i Daily Telegraph anklagade prins Charles dessa företag för att genomföra ”ett gigantiskt experiment med naturen och mänskligheten” som ”garanterat kommer att orsaka alla tiders värsta miljökatastrof”. Det var hårda ord från prinsen, och han fick ursinniga reaktioner från storindustrin och genforskningsvärlden.

Men frågan är om bristen på mat i framtiden kan åtgärdas med storindustri och teknik som trotsar naturen, eller om det krävs småskaliga jordbruk med en teknik som anpassats till naturens kretslopp? Det är den diskussionen som jag hoppas denna bok ska bidra till. Börje Johansson vet redan var han står. Varje dag praktiserar han sitt småskaliga jordbruk och bevisar att det även idag i Sverige 2008 är fullt möjligt.

Efter mjölkningen släpper han ut korna på bete igen. Sist kommer kon med en veckogammal kalv. Börje Johansson betraktar dem när de sakta lunkar ner mot ängen samtidigt som de vänslas med varann.

”För en bonde är det alltid lika tillfredsställande att se när djuren mår bra”, säger han belåtet.

Gunnar Lindstedt
Valla 24 augusti 2008
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1. MÖTE I MOSKVA

DET SNÖADE I Moskva. Denna söndag var minnesdagen av Vladimir Iljitj Lenins död och köerna ringlade långa över Röda torget till Leninmausoleet. För 83 år sedan dog Lenin, den ende av kommunisttidens ledare som fortfarande hedras med statyer i Moskva.

När jag kom upp från tunnelbanan vid Oktjarbskajatorget såg jag Lenin i helfigur resa sig på andra sidan gatan. Den vita snön dämpade alla ljud och gjorde Moskva gnistrande vackert.

”Är detta vägen till Tretjakovs galleri?” frågade jag två äldre män som stod och väntade vid övergångsstället.

De nickade och pekade bort mot bron Krimskij som skymtade i snödiset.

”Tack”, sade jag. Det blev grönt och vi gick över den breda gatan, men utan att säga något mer eftersom vi inte talade samma språk.

Bilarna halkade fram i snögloppet. En trafikpolis stod mitt i vägen och dirigerade trafiken. Föraren i en röd sportbil hade stannat mitt i korsningen, han avkrävdes körkort och fick åka åt sidan. Jag tänkte på allt jag hört om dessa poliser, hur de haffar folk i onödan och kräver pengar och mutor. Men här verkade poliserna göra sitt jobb. Vardagslivet lunkade på i denna storstad. Dessa Moskvabor som varit med om så mycket – männen jag frågat var i övre medelåldern och måste ha levt större delen av sina liv under sovjettiden. De uppträdde artigt och hjälpsamt.

Jag hade kommit till Moskva för att träffa Michel Orlov. När jag ringde honom på hans mobil veckan innan hade han varit på väg från Grüne Woche i Frankfurt. Möjligen skulle han bli försenad till vår lunch klockan ett imorgon, men han trodde han skulle klara det.

”Jag är sjuk och har nästan inte sovit någonting”, beklagade han sig.

Michel Orlov hade startat ett ryskt jordbruksföretag och redan i telefon förstod jag hur hektiskt hans liv var. Planet från Tyskland skulle landa på morgonen och sedan skulle han komma till vårt möte.

På andra sidan Krimskijgatan kunde jag se en stor park med gungor och karuseller. Det var Gorkijparken. Entrén var pampig med stora pelare. Jag mindes boken Gorkijparken där tre lik hittats i en snödriva i ett buskage. Den boken hade kommit ut 1981 långt innan perestrojkan och jag mindes att den varit väldigt spännande och givit en fin rysk atmosfär. Utefter stranden till Moskvafloden på andra sidan gatan låg Tretjakovs galleri. Det skulle visa sig vara ”nya” galleriet, en ful jättelik 70-talsbyggnad, som var folktom och halvstängd. Jag hade hoppats få en glimt av alla dessa socialrealistiska bilder med solbrända arbetare i uppkavlade skjortärmar, bönderna som arbetade på fälten under hammaren och skäran. Men där var bara damen i garderoben som tog emot kläderna och stolt avvisade den tiorubelssedel jag ville ge henne.

Jag tog tunnelbanan igen till Tretjakovskaja. Slutligen hittade jag Tretjakovs galleri där merparten av konstsamlingen är från 1800-talet. Det var på många sätt Rysslands storhetstid. Då levde författare som Tolstoj, Dostojevskij och Tjechov och dessutom såg jag nu att det också funnits många verkligt stora konstnärer. I en sal på andra våningen hängde ett halvdussin målningar av Ivan Sjisjkin, böljande rågfält och djupa skogar. Många ryssar kom hit för att påminnas om sin egen hembygd. Trots alla socialistiska experiment levde historien om den ryska landsbygdens stillsamma och naturnära liv fortfarande starkt i folks medvetande.

Pavel Tretjakov arbetade med sitt galleri i fyrtio år. Han köpte ibland in hundratals målningar om året från samtida konstnärer. Inte minst av konstnärer som tillhörde 1870-talets sammanslutning ”Vandrarna” som ville göra konsten tillgänglig för folket och skildra människors vardagsliv. Redan då fanns fröet till den omvälvning som skulle komma under nästa århundrade.

Pavel Tretjakov var själv anhängare av reformrörelsen. Han var affärsman och tjänade stora pengar, men han ansåg att en förmögenhet som skapats med samhällets och folkets bidrag också måste återgäldas till samhället. Därför donerade Tretjakov i augusti 1892 hela sitt konstgalleri med över två tusen målningar till Moskvas stadsduma. Det ryska samhället skulle sedan under 70 år, en mansålder, domineras av sovjetkommunismen. Nu var även denna epok historia och ryssarna tycktes återigen lika benägna till radikala omvälvningar. Jag befann mig i en stad som nu exploderar av kapitalismens allra grövsta kännetecken. Sovjettidens byggnader rivs med rasande fart. Mittemot Kreml hade det statliga varuhuset Gum intagits av Hugo Boss, Dior, Gucci, Giorgio Armani.

Jag gick omkring denna söndag i Moskva, och snöfallet blev allt ymnigare och jag tänkte på att utvecklingen nu går lika extremt som förr fast åt ett annat håll. Åter blir ett fåtal ryssar extremt rika men viljan att dela med sig är lika sällsynt som på Tretjakovs tid. Nu härskar gangstervälde och folk skjuts på öppen gata, bankiren Alexej Frenkel hade just arresterats för mordet på vice riksbankschefen Kozlov. Pengar avgör som aldrig förr och Rysslands oljeinkomster har på nytt väckt drömmar om storpolitiskt inflytande bland politikerna i Kreml. Men någon ny sovjetstat är knappast aktuell. Kommersialismen är den revolution som triumferar.

”Jag är lite avundsjuk på dig”, sade Robert Eriksson från Vostok Nafta. ”Det verkar roligt att ha så stor frihet att studera ett ämne.”

Vi satt i baksätet på en taxi som körde oss till Moskvakontoret för Black Earth Farming, Orlovs bolag som Vostok Nafta investerat i något år tidigare och som nu hade ambitionen att bli ett av Rysslands största jordbruksföretag. Robert Eriksson var investeraransvarig och han hade hjälpt mig med kontakterna.

”Det ska bli väldigt spännande”, sade jag. ”Jag vill ut på den ryska landsbygden och träffa ryska bönder.”

Gårdagens museibesök hade väckt bilderna av den ryska landsbygden på 1800-talet. Jag hade också just läst Tolstojs Anna Karenina där Konstantin Levin deltar i slåttern tillsammans med sina bönder under stort gemyt. En gång hade Ryssland varit ett bondesamhälle, och idag låg landsbygden öde. Hur hade det kunnat bli så?

Vi passerade Lubjanka, byggnaden som varit KGB:s fruktade högkvarter.

”Därinne satt antagligen Raoul Wallenberg”, sade jag.

Robert nickade. Telefonen ringde. Det var reportern från New York Times som redan var på plats.

”Vi är där om några minuter”, sade Robert i telefon.

När vi kom fram fick vi leta efter ingången. Ingen av oss kunde ryska. Dessutom var bolagets namn i Ryssland inte Black Earth Farming.

”Agroinvest?” frågade Robert.

Kontoret låg på andra våningen. Därinne satt redan en ung man i hatt och väntade. Det var Andrew Kramer från New York Times. En flicka förklarade att Michel Orlov var sjuk och därför inte skulle komma till kontoret. Han väntade på oss på en restaurang.


Chauffören körde oss dit.

Jag och Andrew Kramer skulle få äta lunch med Orlov och samtidigt bli informerade om bolagets stora satsning på jordbruk.

Michel Orlov satt vid ett fönsterbord. Han var klädd i mörk kostym och slips. Hans intensiva ögon granskade oss nyfiket. Restaurangen som Orlov tagit oss till var trendig och serverade italienskt. Vita dukar på borden, men det var glest med folk, kanske därför att lunchen redan var över.

Jag hade läst att Orlov var en berömd adelssläkt som en gång stått den ryska tsarfamiljen nära. Fursten Grigorij Orlov hade varit Katarina den storas älskare och bröderna Orlov hade hjälpt henne till makten. Därefter hade familjen Orlov ofta funnits i framträdande positioner under det ryska tsarväldet. Efter ryska revolutionen 1917 flydde de utomlands och Michel Orlov, som var sonson till den siste av tsarens ridande husarer, hade vuxit upp i Schweiz. Han pratade ett halvdussin språk flytande och hade jobbat på Wall Street i New York. Michel Orlov hade kommit till Ryssland några år efter Sovjetunionens sammanbrott.

”Det finns en emotionell orsak till att jag gör detta”, förklarade han. ”Mina förfäder har alltid drivit jordbruk, men deras tidigare ägor ligger i Ukraina. Ett tag försökte jag åka runt för att hitta familjens landegendomar, men det finns ingenting kvar, så jag gav upp. Istället bestämde jag mig för att köpa en ny egendom utanför Moskva. Och då upptäckte jag möjligheterna i att köpa rysk jordbruksmark.”

Michel Orlov pratade snabbt och nästan frenetiskt. Han hann inte äta den spagetti han beställt.

”Två av mina släktingar återvände till Sovjetunionen 1946 och de blev omedelbart avrättade”, sade han. ”Min mor var alltid mycket rädd för att åka tillbaka.”

Michel Orlov hade redan gjort många presentationer av sitt projekt, och han hade fått med sig två stora investerare, Vostok Nafta och ett drygt halvår senare Kinnevik. De ägde nu 31 respektive 22 procent av det bolag Orlov startat. Själv hade han kvar ungefär 5 procent av aktierna i sitt bolag. Han hade satsat allt han ägde, men om allt gick vägen skulle han bli mångmiljonär.

Andrew Kramer petade i sin mat. Han hade tagit fram anteckningsblocket, men han var kärv och i början ställde han knappast några frågor. Men Michel Orlov behövde inga frågor. Han pratade ändå.

Under några år i början av 1900-talet var Ryssland en ledande spannmålsproducent, fortsatte Orlov. Sedan kom revolutionen och allt raserades. Varför utrotades den ryske bonden? Jo, därför att bönderna var självförsörjande och därför ett hot mot sovjetsystemet. Kommunisterna försökte industrialisera jordbruket. Då bodde fortfarande 70 procent av befolkningen på landet.

Andrew Kramer började tina upp.

”Jag är från en jordbrukarfamilj i Kalifornien, så jag har egen erfarenhet”, sade han. Michel Orlov hade börjat prata om all den nya teknik de nu införde. Stora maskiner och nya metoder som gick ut på att plöja marken så lite som möjligt. Han avbröts av en tjutande polisbil ute på gatan. De tittade ut genom fönstret för att se vad som hänt.

”Häromdagen skrev jag en artikel om sådana där sirener”, sade Andrew Kramer. ”Den som har gott om pengar i Moskva kan idag köpa sin egen poliseskort för att komma fram i trafiken.”

De skrattade. Michel Orlov suckade. Hans gamla fädernesland var på väg mot galenskap. Han hatade trafikkaoset i Moskva. Därför ville han att hans barn skulle växa upp på landet. De skulle inte behöva bo i denna galna stad.

Efter den senaste marklagstiftningen som gick igenom i duman 2003 hade det blivit möjligt för företag att äga mark. Därmed öppnades möjligheten för industriellt jordbruk på stora egendomar. Det var just vad Michel Orlov ville åstadkomma. Snabbt skulle de nu köpa upp så mycket mark de kunde komma över. Fortfarande behövde de inte betala mer än 300 dollar per hektar för den allra bördigaste marken i södra Ryssland.

”Det är vad vi kallar ’den svarta jorden’, världens bördigaste jordbruksmark”, sade Michel Orlov.

Mycket av denna mark hade legat i träda i tio år eftersom kolchoserna inte haft råd att bruka hela sin areal. Om marken blev uppodlad skulle den bli mycket mer värd. I väst var markpriserna tio och ibland hundra gånger högre.

Andrew Kramer hade börjat anteckna.

Markspekulation var således en viktig drivkraft för bolaget, tänkte jag. Det var klassiskt. Under perioder då spannmålspriserna gått upp så hade priset på jordbruksmark också stigit. Och sedan något år hade världens spannmålspriser börjat stiga, därmed kunde den ryska jordbruksmarken bli värdefull. Vostok Nafta hade redan varit med på råvaruboomen i Ryssland. De investeringar i olja och gas som bolaget gjort i början av 90-talet hade blivit en lysande affär. Nu ansåg de att jordbruksmarken var den sista stora tillgången i Ryssland som kunde ge samma värdetillväxt.

”Av Rysslands odlingsbara mark på 127 miljoner hektar så brukas bara 77 miljoner hektar”, sade Michel Orlov. ”Under 90-talet gick markanvändningen ner med en tredjedel. En stor del av Rysslands livsmedel har istället importerats: 66 procent av sockret, 45 procent av mjölken, 45 procent av köttet. Därför är den inhemska efterfrågan enorm.”

Michel Orlov sprutade ur sig siffror. Han berättade hur han åkt ut i byarna och haft möten för att övertyga bönderna. När bolaget sedan börjat odla marken och köpt in nya maskiner, hade det imponerat på folk. Jag insåg vilken gigantisk uppgift de hade framför sig. Att börja nyodla 100.000 hektar var som att börja bruka en femtedel av hela Skåne. Detta skulle de göra på ett eller ett par år. Var det över huvud taget möjligt att så snabbt få igång så stora odlingar? Eller var det värdestegringen på marken de var ute efter? Jag hade bestämt mig för att ta reda på det. Genom att följa med bolaget ut på landsbygden och vara med när de satte igång verksamheten skulle jag kunna se hur dessa planer förverkligades i praktiken. Med kapital från utländska investerare kunde de skaffa västerländsk teknologi och de senaste jordbruksmaskinerna. Men att producera spannmål i ett land där spannmålslager, transporter och infrastruktur slagits i spillror skulle inte bli lätt. Dessutom: hur skulle de rå på den loja och destruktiva arbetsmoral som präglat den bondebefolkning som så länge tvingats jobba på kolchoserna?

Michel Orlov pratade med oss nästan oavbrutet i fem timmar. Sedan var han utmattad. Lunchen på den hippa restaurangen var slut. Vi återvände till våra bilar där chaufförerna väntade. Orlov hoppade upp i sin svarta stadsjeep. Robert och jag återvände till hotell National där vi bodde.

De följande dagarna promenerade jag omkring i Moskva. Jag gick över gatan till Röda torget utanför Kreml. Det var kallt och jag fick användning för min dunjacka. I tunnelbanenedgången stod en hel orkester med stråkar och basfiol och spelade klassiskt. Ryssarna stannade och applåderade. De uppskattade fortfarande levande musik och gav gärna några kopek.

Michel Orlov hade lovat mig en ny intervju på kontoret. Men nu svarade han inte på e-post, och på kontoret meddelade de att han var hemma och var sjuk. Dagarna gick. Robert Eriksson bjöd mig med på lite middagar. Han rörde sig hemtamt bland affärsfolket i Moskva. Många svenskar bodde på lyxhotellen; de var i Moskva för att tjäna pengar i den blomstrande ekonomin. Lundin Mining hade invigning av sitt stora gruvprojekt bortom Bajkalsjön. Den svenske ambassadören höll tal och det skålades i champagne. Efteråt satt vi på restaurangen Turandot och åt de mest delikata rätter. Kypare klädda i 1700-talskläder svassade omkring och serverade viner. Rykten sade att bygget av restaurangen hade kostat 50 miljoner dollar. Det var bladguld på väggarna. Mittemot mig satt en svensk före detta militär som nu var platschef på bygget bortom Bajkal.

”Det är sex timmars bilresa genom ödemarken för att komma fram”, sade han. Men han trivdes på basen, det var ett äventyr, och att allt var väldigt spartanskt gjorde honom inget. Jag föreställde mig att han var en man som pekade med hela handen.

En morgon gick jag över till Ararat Park Hyatt för att träffa Lukas Lundin som var i Moskva för möte med Gazprom. Han satt och väntade på mig i lobbyn med en Herald Tribune i handen. Vi åt frukost och drack en kopp kaffe. Lukas åt som en fågelunge, två små brödskivor, några bitar melon och en ostbit. Till det åt han yoghurt och drack svart te.

Sedan pappa Adolf Lundin dött hade Lukas som var äldste sonen tagit över ledarrollen i Lundinfamiljens bolag. Tillsammans med brodern Ian fortsatte han investera i olja och gruvor. Ett av Lundins bolag var Vostok Nafta, som nu alltså även blivit delägare i Black Earth Farming. Adolf Lundin hade ägnat hela sitt liv åt att bygga upp familjens företag. Tyvärr gick han bort när hans investeringar äntligen började gå riktigt bra.

Lukas berättade att när de träffat Gazpromchefen Miller så hade han sagt att gaspriserna i Ryssland skulle vara marknadsanpassade inom fem år, till 2011. Uppenbarligen skulle det ta sin tid, Ryssland slösade med sin energianvändning. En prisstegring skulle tvinga fram effektivare användning, men det var också politiskt känsligt eftersom många ryska familjer är beroende av gas. När priserna stiger kommer den inhemska konsumtionen minska och då blir det mer gas över för export, vilket ökar Gazproms inkomster. Detta borde i sin tur leda till att Gazproms aktievärde ökade, vilket var vad Lundinfamiljen väntade på. Därför hade Vostok Nafta kvar sin stora aktiepost i Gazprom (den lades senare i ett särskilt bolag, Vostok Gas).

Jag frågade Lukas Lundin hur relationerna egentligen var med detta gigantföretag (med högre värdering på tillgångarna kunde Gazprom mäta sig med Exxon Mobil, världens största oljebolag). Lukas Lundin konstaterade att de hade bra relationer med Gazprom.

”De gillar oss”, sade han.

Småpratet med Lukas Lundin gav inte så mycket nytt men var trevligt. Jag funderade på hur mötena bland dessa business-världens toppar egentligen gick till. Nästa gång Lukas Lundin var i stan skulle han träffa Dmitrij Medvedev, Gazproms styrelseordförande (som så småningom skulle bli Rysslands näste president), hade Lukas Lundin sagt. Hur mycket av dessa möten är socialt småprat och hur mycket är egentligen viktigt informationsutbyte? Jag förmodade att en hel del gick åt till just sociala möten. Lite småprat, lite förmåga till att få bra kontakt. Att bygga relationer var det väsentligaste, sedan sköttes detaljerna av andra. Någon månad efter min frukost med Lukas Lundin blev det offentligt att Lundin Petroleum sålde majoritetsandelen av sin oljekoncession i Kalmykien till Gazprom. Antagligen hade Lukas Lundin pratat med Gazpromcheferna om detta. Öppnat dörren för vad som sedan blev en affär. Med Gazprom som partner skulle Lundin Petroleum ha mycket större chans att få börja borra efter olja. Jag förmodade att även Black Earth Farming skulle kunna ha god nytta av dessa kontakter. I Ryssland bygger framgångsrika affärer på att man har goda kontakter på högsta politiska nivå.

Jag gick tillbaka genom det smällkalla Moskva till National. Ännu hade jag inte fått något besked från Michel Orlov. Sista morgonen gick jag upp på Agroinvests kontor. Sedan jag suttit och väntat på kontoret en dryg timme dök Michel Orlov upp. Han urskuldade sig, han hade haft 40 graders feber. Orlov lovade mig ett samtal; han skulle bara ordna upp lite på kontoret först.

Jag satt ytterligare några timmar utanför Orlovs dörr. Människor kom och gick. Det var trångt på kontoret, veckan därpå skulle de flytta till större lokaler. Folk hade satt upp sina datorer på mötesbordet i konferensrummet. Det var ett kaos av folk och det fick mig att tänka på IT-företagen i slutet av 90-talet. Var detta också ett lika kaotiskt företag som skulle byggas upp till ett miljardföretag på nolltid? Hur mycket luft fanns det egentligen innanför dessa väggar? På kontoret i Moskva trängdes tjänstemännen – ekonomer, datafolk, inköpare. Vad visste de egentligen om jordbruk? Var det verkligen realistiskt att de på så kort tid skulle kunna få igång ett seriöst jordbruk över stora delar av Ryssland, eller var det bara en gigantisk miljardrullning av investerarnas pengar?

Michel Orlov öppnade sin dörr och släppte ut sin finanschef Alexander Polisjuk. De hade haft en timmes diskussion innanför stängda dörrar. Jag hade hört deras röster, inte upprörda utan sakligt diskuterande på ryska.

”Okej”, sade Michel. ”Ska vi prata då.”
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