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Förord

Maria, Kristina, Lotta och Fredrik tack för att ni lät mig få vara med i ert arbete i fackföreningen på Triby! Jag hoppas att ni skall tycka att ni tillsammans med mig har lämnat ett bidrag till diskussionen inom fackföreningsrörelsen om villkoren för lokalt fackligt arbete och utveckling.

De är många personer inom fackföreningsrörelsen som har haft betydelse för mina tidigare studier och nu slutligen avhandlingsarbete. Tack alla ni på både lokal och nationell nivå som jag genom åren har träffat i olika sammanhang! Det är genom er som jag har fått ovärderliga inblickar i hur den fackliga rörelsen fungerar och vad som driver ert arbete. Jag vill särskilt tacka Sara Jägare och Björn Arnoldhsson från Enheten för facklig utbildning vid LO som båda har funnits med hela tiden och som nu har läst och bidragit med värdefulla synpunkter på mitt avhandlingsmanus. Tack!

Avhandlingsarbetet har gripit in i flera områden i mitt arbete som lärare på universitetet. Jag har träffat många människor i olika sammanhang som har varit betydelsefulla för mig och mitt avhandlingsarbete. Chefer och arbetskamrater på institutionen och särskilt på Avdelningen för studier av vuxenutbildning, folkbildning och högre utbildning har betytt mycket för mig genom åren. Tack alla för ert intresse, stöd och uppmuntran!

Stort tack till mina båda handledare Staffan Larsson och Madeleine Abrandt Dahlgren! Staffan, jag har särskilt uppskattat dina synpunkter och goda råd om konsten att skriva. Madde, tack för att du är så bra på att lyssna.

Jag vill även tacka Niels Warring från Roskilde Universitetscenter för att du granskade mitt avhandlingsmanus och gav mig frågor att fundera över, Anders Kjellberg från Lunds universitet för dina kommentarer på kapitlet om fackligt arbete och Katarina Ayton för den engelska språkgranskningen.

Även om avhandlingsarbetet har tagit stor del av min fritid har det funnits tid över för annat. Tack Mats och Gunilla för alla avkopplande och trivsamma stunder på Djursnäs! Tack Kristian och Johanna för våra familjemiddagar på söndagskvällarna! Sist, men inte minst, tack Mats! Ditt stöd och din närvaro har betytt oerhört mycket.

Susanne Köpsén

Linköping 7 december 2007


1 Introduktion

Inledning

Under tre års tid med varierande intensitet och på nära håll följde jag det fackliga styrelsearbetet på ett industriföretag med drygt hundra anställda. Jag studerade hur styrelsens ansträngningar att utveckla den fackliga verksamheten kan relateras till lärande. Det handlar om en ständigt pågående lärprocess som tar sig olika uttryck över tid. Det rör sig om lärande på egen hand, men inom ramen för en social rörelse med både traditioner att bevara och krav på förändring. Ytterst handlar avhandlingen om lärande i vardagen.

Att ansvara för det fackliga arbetet på en arbetsplats innebär flera utmaningar. En mångfald av uppgifter, ofta komplicerade och avgörande, ställer krav på olika slags kunskaper och en fungerande fackförening. Att vara skickliga arbetare är inte tillräckligt. Det finns krav på att lära och utveckla nya kunskaper och verksamheter. Fackförbunden erbjuder kurser, men utbildning är inte svaret på alla behov av lärande. Kraven gäller hela den fackliga styrelsen, inte bara den som åker på kurs.

Vad är det för utmaningar de fackliga företrädarna på en arbetsplats möter? Hur gör de för att klara av dessa? Hur hanterar de kraven på nya kunskaper? Hur ser förutsättningarna ut? Hinder och möjligheter för lärande? Den här studien försöker svara på dessa frågor.

En facklig utmaning handlar om att engagera arbetarna på arbetsplatsen i ett fackligt arbete. De skall tycka att det är meningsfullt att vara medlemmar i fackföreningen. De flesta arbetare är med i facket, men antalet medlemmar minskar. Förändringar i arbetslivet innebär fler tillfälliga anställningar och intresset för fackföreningsrörelsens idéer avtar. Politiska beslut förändrar också förutsättningarna för medlemskap.

En annan utmaning handlar om inflytande och delaktighet i angelägna frågor som rör arbetsplatsen och fackföreningens medlemmar. Organisationsoch produktionsförändringar innebär nya arbetsvillkor. Ny teknik och arbetsuppgifter riskerar att försvinna till andra länder. Kraven på flexibilitet och utveckling av kompetens kan vara både positivt och negativt för fackföreningens medlemmar. De lokala fackföreningarna förväntas att tillsammans med medlemmarna engagera sig i och påverka dessa förändringar. Centrala förhandlingar är ersatta av lokala förhandlingar samtidigt som alltfler lokala arbetsgivare utgörs av internationella koncerner.

Det handlar även om samarbetet mellan de fackliga företrädarna på arbetsplatsen och med andra fackliga ledare inom fackföreningsrörelsen. Decentralisering inom fackföreningsrörelsen innebär utökat ansvar för den lokala fackföreningen. Det betyder möjligheter till beslut som passar den lokala arbetsplatsen, men också krav på lokal styrka och förmåga att klara alltmer på egen hand.

Fackföreningsrörelsen erbjuder stöd till sina medlemmar och aktiva ledare genom olika fackliga utbildningar. Lokala studiecirklar, organiserade kurser och utvecklingsprojekt genomförs på arbetsplatser och nationell nivå. Antalet medlemmar och aktiva är många och insatserna når inte alla. En del är inte intresserade och inte heller räcker pengarna till för utbildning åt alla. Utbildningens innehåll växlar och metoder prövas för att på bästa sätt stödja det lokala fackliga arbetet. Tillgången till datorer erbjuder nya möjligheter. Erfarenheterna visar att detta inte räcker. Att omsätta utbildning till fackligt arbete på arbetsplatsen och tillsammans i styrelsen är inte helt lätt. Allt kan inte läras på en kurs och vardagens problem kräver ofta omedelbara lösningar.

Gedigen traditionell facklig kunskap och väl fungerande facklig verksamhet räcker inte alltid till för att hantera de fackliga utmaningarna i dagens arbetsliv. Det visar min tidigare studie om fackligt lärande som jag har genomfört1. Det krävs nya slags fackliga kunskaper och utveckling av den fackliga verksamheten. Den erfarna styrelse som jag studerade hade svårigheter att hantera de krav på lärande som nya komplexa frågor innebär.

Men det finns också ett behov inom fackföreningsrörelsen att bevara och föra vidare den grundläggande traditionella fackliga kunskapen. I ett föränderligt arbetsliv uppstår nya företag och andra läggs ner. Nya lokala fackföreningar bildas, andra försvinner eller det krävs förändringar på en arbetsplats. Rörligheten på arbetsmarknaden gör att personal sägs upp samtidigt som antalet tillfälligt anställda ökar. Stabilitet och kontinuitet i den lokala fackliga verksamheten ersätts av täta byten av fackliga företrädare och det är också svårt att rekrytera nya styrelsemedlemmar.

Den här studien handlar om en grupp oerfarna och nytillträdda fackliga företrädare. Hur går de tillväga när de saknar erfarenhet och fackliga kunskaper? Vad händer? Hur förändras deras deltagande i styrelsen och hur utvecklas det fackliga styrelsearbetet? Hur kan det fackliga arbetet och de utmaningar styrelsen försöker hantera förstås i termer av lärande? I avhandlingen beskriver och analyserar jag några händelserika år i fackföreningens styrelse som ”från revolution till reträtt”.

Syfte

Den här studien syftar till att utveckla kunskap om lärande på den lokala nivån inom arbetarnas fackföreningsrörelse. Studien begränsas till fackligt styrelsearbete och fokuserar arbete och lärande i en lokal facklig styrelse på en arbetsplats.

I studien undersöks följande aspekter

•  Hur kommer det fackliga arbetet till uttryck i aktiviteter?

•  Vilka utvecklingsprocesser genererar detta?

•  Hur samspelar dessa aktiviteter och processer med hur den lokala fackliga verksamhetens karaktär förändras?

Bokens disposition

I kapitel 2 Fackligt arbete presenterar och problematiserar jag svensk fackföreningsrörelse och förutsättningarna för fackligt arbete ute på arbetsplatserna. Till viss del gör jag jämförelser med andra länder, men motsvarigheter till svenskt lokalt fackligt arbete saknas i de flesta andra länder. Efter en inledande beskrivning av Landsorganisationen (LO), medlemsförbunden och hur det fackliga arbetet är organiserat presenteras och problematiseras fackligt medlemskap. I en exposé från tiden när fackföreningar bildades fram till dagens förutsättningar för fackligt arbete på arbetsplatserna visas hur makten inom fackföreningsrörelsen förflyttas och förändras över tid. Fackligt arbete innebär idag omvälvande utmaningar i flera avseenden, både i ett lokalt och i ett globalt perspektiv. En utmaning är relationen mellan facket och arbetsgivare. Kapitlet innehåller också en översikt kring den forskning om fackföreningsrörelsen och fackligt arbete som är relevant för avhandlingen.

Hur fackföreningsrörelsen genom tiderna stöttat medlemmar och aktiva med facklig utbildning presenteras i kapitel 3 Fackligt lärande. Jag beskriver hur synsättet på lärande inom fackföreningsrörelsen har förändrats och presenterar sådan forskning som relaterar till facklig utbildning och lärande. I kapitlet lyfter jag fram vad jag har funnit är intressanta brytpunkter. Jag beskriver det som en pendelrörelse från lärande på egen hand på hemorten till centralt organiserad utbildning för att återigen idag betona det lokala och självständiga lärandet på arbetsplatsen. Fackliga medlemmars och ledares lärande är en del av svensk folkbildning och över tid har relationen mellan facklig utbildning och folkbildningens organisationer förändrats. Jag presenterar också kort min tidigare studie om facklig lärande.

Kapitel 4 Lärande i vardagen är avhandlingens teorikapitel. Där presenterar jag den teoretiska referensram som jag har valt att använda mig av för att studera lokalt fackligt arbete och hur det kan förstås i termer av lärande. Att förstå hur fackliga ledare och styrelser hanterar de krav på lärande som uppstår i det dagliga fackliga arbetet är utgångspunkten för mina studier. Lärande ses som en aspekt på vardagens sysslor. Det är perspektiv som utgår från vad som händer och sker inom ramen för sociokulturella aktiviteter. Utvecklingsprocesser studeras på tre integrerade nivåer individ, grupp och verksamhet. Lärande ses som förändrat deltagande och därmed också förändrad social praktik. Med utgångspunkt i pragmatismen ses fackligt arbete som problemlösning.

I kapitel 5 Tillvägagångssätt beskriver jag hur jag utifrån en etnografisk ansats genomförde fältstudier i det fackliga styrelsearbetet vid Triby. Jag presenterar hur jag arbetade med fältanteckningar över vad jag observerade och hur mina anteckningar växte fram kring min förståelse och kunskap om de fackliga villkoren och förutsättningarna för arbete och lärande. Kapitlet avslutas med en beskrivning av hur mina fältstudier blev en färdig text och hur jag i texten hanterar olika ”röster” om det lokala fackliga arbetet vid Triby

Sammanhanget för min studie presenteras kort i kapitel 6 Triby. Triby är en mellanstor fabrik och studien avser det fackliga arbetet vid Triby. Fokus i studien är den grupp av först fyra sedan tre personer som aktivt tar ansvar för styrelsearbetet. Styrelsen är oerfaren och när jag träffar dem första gången har de haft ansvar för det fackliga arbetet i knappt ett år. De följande kapitlen 7, 8 och 9 omfattar berättelsen om och analysen av detta första något dramatiska år samt de tre år som jag själv hade kontakt med och besökte den fackliga styrelsen vid Triby. Uppdelningen på tre kapitel baseras på min tolkning att styrelsearbetet ter sig kvalitativt olika under tre perioder. Styrelsen gör olika definitioner av situationen och skilda fackliga strategier formuleras. Det betyder att de fackliga aktiviteterna har olika inriktningar. Skilda fackliga problem kommer i fokus och det får betydelse för vilka utvecklingsprocesser som blir utmärkande för perioden och de förändringar som uppstår. Det börjar med ”revolutionen”, fortsätter med ”nybygget” som senare följs av ”reträtten”.

Avhandlingen avslutas med kapitel 10 Diskussion. Relationen makt, kunskap och lärande är temat för min diskussion Jag inleder med vad funnit som centrala omständigheter för facklig lärande vid Triby. Därefter hävdar jag utifrån mina studier att omständigheterna för lokalt facklig lärande kan ses som överkrav i betydelsen att man inte förmår skapa den kunskap som ger makt att hantera alla viktiga frågor på egen hand. Skall det vara möjligt för lokala fackliga styrelser att med makt och skicklighet hantera de fackliga frågorna på arbetsplatsen krävs ett annat slags kollektivt engagemang av hela fackföreningsrörelsen än idag. Det handlar om förändrat arbetssätt, relationer och strukturer inom fackföreningsrörelsen.
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