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FÖRORD

Den här boken har fokus på ledarskap och den ledarfilosofi som vi står för. Pia som idrottsledare och Elisabeth som ledarskapscoach. Många menar att ledarskap inom idrotten inte rakt av kan översättas till arbetslivet. Vi håller med. Villkoren är olika. Men vi tror att när det gäller förhållningssätt till medarbetare och arbetsgrupper så finns det många likheter. Hur får man människor att växa i sin roll, att ta ansvar? Hur får man dem att se hela arbetslagets betydelse i en strävan mot samma mål och hur tar man tillvara olikheter? Hur gör man varandra bra?

Vi har själva gett varandra inspiration när vi diskuterat skillnader mellan idrottscoachning och arbetslivscoachning och hoppas att den här boken ska sprida inspirationen vidare, förmedla våra tankar och ge tillfällen att reflektera över ledarskapsfrågor.

Pia sorterar sina upplevelser, erfarenheter och värderingar utifrån den dagbok hon skrev under nio månader som förbundskapten för USA:s damlandslag i fotboll, fram till OS-guldet i augusti 2008. Följ med under fantastiska och mindre fantastiska dagar, ta del av konkreta situationer där Pias ledarskap sätts på prov och där glädje och passion delas lika mellan lag och ledare.

Elisabeth är med under resan som mentor på distans, kommenterar och reflekterar kring ledarskap och det som Pia går igenom i praktiken.

Boken kan läsas på flera sätt. Antingen som en handbok där du får inspiration, praktiska råd och tips, utifrån våra tankar kring ledarskap – Pias sätt att leda ett fotbollslag finns beskrivet i dagboken och i anslutning till den reflekterar Elisabeth kring Pias ledarfilosofi och allmänt kring ledarskap. Eller så läser du dagboken som en berättelse om vardagens slit och glädjeämnen för en coach långt hemifrån, om ett dramatiskt fotbollsäventyr med en legendarisk OS-final.

Varsågod och tjuvläs min, Pias, dagbok! Och varsågod att ta del av mina, Elisabeths, reflektioner om ledarskap.

Pia Sundhage, Elisabeth Solin





MENTORNS TANKAR OM LEDARSKAP

Pia hade nio månader på sig att ta det amerikanska damlandslaget till OS-guld. Förväntningarna var höga, budskapet glasklart: Allt annat än ett guld i de olympiska spelen 2008 är ett misslyckande. Hur hanterar Pia denna press, sådana förväntningar? Hur gör man som ledare för att få ihop laget, skapa teamkänsla, skapa tilltro och motivation att kämpa mot målet, komma runt hinder? Det är frågor som inte bara fotbollstränare funderar över. Alla ledare jag mött, i idrottsvärlden och i arbetslivet, reflekterar över hur de ska få sitt lag/ sina medarbetare att prestera optimalt. Jag har i mitt arbete med ledarskapsutveckling förutom Pia mött chefer/ledare inom större företag som Ericsson, Telia och Skandia och mindre, lokala företag liksom chefer i kommuner och landsting. Självklart ser ledarskapet olika ut om man är vd och jobbar direkt på styrelsens uppdrag eller om man är chef längre ner i organisationen, men vissa grundpelare står kvar.

Vad kan då vara gemensamt för ledare i idrottsvärlden och ledare i övriga arbetslivet som vill skapa högpresterande lag/team? Parallellt med att du läser Pias dagbok kan du här ta del av mina kunskaper och erfarenheter kring den processen.





10 MÅNADER KVAR TILL OS

Pias dagbok: 10 oktober 2007

Efter VM i Kina – en erfarenhet rikare.

Marika Domanski Lyfors, Helena Andersson och jag, trion som tog Kina till kvartsfinal i VM 2007, sitter på Scandic Hotel i Stockholm och har rådslag. Hur gör vi? Ska vi fortsätta i Kina fram till OS 2008 eller vad vill vi? Det är ett beslut vi ska ta gemensamt: En för alla, alla för en. Vi bubblar på om våra gemensamma Kina-erfarenheter, historier om kinesiska ledares annorlunda stil, general managerns märkliga möten, bagaget fram och tillbaka, tolken som inte kunde fotboll, maten och vår mikrovågsugn som de låste in varje dag, min erfarenhet av kinesiska sjukhus, kvartsfinalen mot Norge och mycket mer.

Vi tänker på de där officiella middagarna då Marika visas till det runda bordet längst fram där de viktiga personerna sitter. Bara gubbar runt omkring. Kinesiska så kallade läckerheter serveras och snart bjuds det på risvin och skålar i tur och ordning. I en hierarkisk ordning. Marika äter ingenting men lyfter hövligt på sitt glas med Coca Cola medan Helena, lagets fystränare och jag, assisterande förbundskapten, kopplar av med en öl med de övriga i tränarteamet. Vi minns, skrattar, ler förstående och konstaterar att vi har upplevt en kulturkrock.

Vi tvekar, åka tillbaka eller inte? Marika får som förbundskapten sista ordet; det mesta vi har pratat om har en negativ klang och alla har vi mer eller mindre saknat Sverige både en och två gånger. Så beslutet blir enhälligt: Vi har gjort vårt i Kina.

30 oktober 2007

USA är intresserade av mig som förbundskapten! Jag undrar vad Kristine Lilly och Kate Markgraf har sagt? Det är de spelarna i amerikanska landslaget som känner mig bäst sedan jag tränat dem, först i Boston Breakers och sedan i KIF Örebro. USA, världens bästa landslag som vunnit guld många gånger om. Vilken utmaning! Tänk att få leda spelare med vinnarattityd och pröva min fotbollsfilosofi på yttersta elitnivå. Men jag har också hört rykten om efterspelet av årets VM i Kina när USA ”bara” vinner brons. Besvikelsen var stor över resultatet och på målvakten Hope Solos uttalanden när hon inte fick spela semifinal mot Brasilien. Antagligen önskar de förändring både när det gäller fotbollstaktik och ledarskap, tror jag.

Jag åker till Schweiz för att prata fotbolls- och ledarfilosofi med Sunil Gulati, president i US Soccer. Mötet blir kort och lämnar ett stort frågetecken efter sig. Jag har ingen aning om mina ord föll i god jord, men roligt var det! Jag känner mig privilegierad som får berätta om min filosofi och samtidigt träffa någon som ställer frågor kring mina idéer. Dessutom är en resa till Schweiz, till presidenten i US Soccer, det amerikanska fotbollförbundet, en kick för mitt självförtroende. Nu blir det en spännande väntan …

13 november 2007

Tidigt på morgonen ringer telefonen hemma i Örebro och jag hör en engelsktalande röst i andra ändan: “Is this Pia?”

“Yes, Pia speaking.”

“This is Sunil. We would very much like you to be the head coach for the US Soccer Women's National Team.”

Jag skriker rätt ut i telefon och gör min segergest.

“Well, I'll take that as a yes?”

Mitt jublande yes kommer att göra mig till den sjätte förbundskaptenen sedan starten och den första icke-amerikanen. Jag ska få leda damlandslaget mot OS 2008 i Kina.

Vilken fantastisk upplevelse! Från Kina till USA och tillbaka. Från assisterande tränare till huvudtränare. Allting går i rasande fart och jag har många olika känslor rullande runt inom mig. När jag ska faxa iväg kontraktet, får jag en klump i magen. Det är nästan obehagligt. Vad har jag gjort? Har mitt ego tagit mig överbord? Jag ringer min Marie, min syster Ingalill och min bästa vän Lilie, och efter att jag fått prata av mig om min rädsla över att känna saknad efter min hund Cruyff, osäkerheten över att inte klara av alla amerikanska regler, längtan efter det vardagliga goa tjôtet med vänner, till suget efter OS guld, så känns det mycket bättre.

En sak har åren lärt mig. När jag har tagit ett stort beslut, ett kliv ut i okända världen och känslor som strömmar genom kroppen, då lyfter jag blicken och tittar stolt upp på målet. Därefter ser jag ner och letar efter vardagslivet och ser småstigarna. Jag säger: ”Låt inte alla detaljer skrämma dig utan ta en liten sak i taget, gå sakta framåt och lär dig på vägen. Låt inte det stora målet skrämma dig utan låt det bli en inspirationskälla.” Det funkade den här gången också!

Vilket jobb, vilken utmaning! Gratulationerna till nya jobbet strömmar in. Allt från gamla tränarkompisar och spelare, till Tysklands före detta förbundskapten. Dessutom har folk från Boston Breakers, laget jag tränade i USA 2003, och folk från Internationella Fotbollförbundet, Fifa, hört av sig. Ett fantastiskt stöd som känns väldigt gott att ha med sig. Några har till och med uttryckt att det är rätt åt Svenska Fotbollförbundet, som valde bort mig som förbundskapten. Nu får USA ta del av mina erfarenheter och kunskaper och SvFF kan stå där med skägget i brevlådan.

På Örebros cykelbanor har folk saktat in och ropat ”Lycka till!”, och Arnold, som jag brukar möta på hundpromenaderna runt Svartån, lägger armen om mig och säger: ”Det trodde jag inte. Vad roligt!” Marika Domanski Lyfors ger mig uppmuntrande ord.

Inte finns det någon tid att vänja sig vid tanken på det nya jobbet. Det är många telefonkontakter med ledningen för US Soccer. När ska jag starta? Få träffa spelarna? Problemet är att de har träningsuppehåll nu i november – december, men jag vill träffa dem snabbt, tiden vi har fram till OS är kort.

Bara nio månader.

Det ordnar sig rätt bra till sist, mycket beroende på att jag får så bra kontakt med Cheryl Bailey som ska fungera som general manager och organisera hela den här verksamheten med damlandslaget fram till OS. Det kommer att bli bra, hon är en fantastisk kvinna; tydlig, lyhörd och på bettet. Nu är det bestämt att vi ska ha ett läger i december, trots allt. Bra.

Cheryl har också ordnat det så att jag får prata med spelarna på telefon, mest för att jag ska få chansen att kort presentera mig och att de ska få någon slags första kontakt.

”Hello, I'm your new head coach …”

Kristine Lilly som jag haft som spelare i Boston Breakers när jag tränade dem 2003 säger: ”Welcome back!”

Snart kommer frågan: ”Hur vältränade ska vi vara när vi kommer till lägret?”, och jag hör alla skratta i bakgrunden. De är helt enkelt lite stressade av detta. De är ju egentligen lediga i december och så kommer jag och vill kalla dem till ett läger. ”Nej, jag vill bara att vi ska träffas och köra lite träningar”. Jag försöker lugna ner dem på halvknackig engelska.

15 november 2007

Första presskonferensen. Jag sitter i Örebro och är uppkopplad till USA via en telefonlinje. Först får de stora tidningarna i tur och ordning ställa frågor. Det är över fyrtio journalister samlade. Tur att det inte är bildöverföring med hela horden i rutan. Jag är osäker på vad jag egentligen ska säga, men något förberedd är jag. Aaron Heifetz, lagets presschef, har tipsat mig om vilka frågor som kan dyka upp. Jag vill ju inte heller binda upp mig för mycket i detta tidiga skede. Jag ska lyssna på folk först. Det säger jag också.

Däremot uttrycker jag att alla är modiga. Ledningen för US Soccer är modig som vågar anställa en utländsk förbundskapten för första gången, spelarna är modiga som vågar tro att jag kan skapa den förändring som behövs. Jag själv är också modig som vågar anta den här utmaningen.

Att ta allt detta per telefon är inte så lätt, men jag får bra feedback efteråt. Mary Harvey, högsta hönset på Fifa, internationella fotbollförbundet, hör av sig. ”Du gjorde jättebra ifrån dig. Det här blev en stark start.” Cheryl säger samma sak. Likaså Heifetz: ”Det gjorde du bra. Det här kommer att gå bra!” Så viktiga de små orden är för att jag ska känna mig trygg, och jag väljer att tolka det som ärlig återkoppling och njuter.

Alla frågorna från journalisterna handlar om förändring, alla väntar sig något nytt. Misslyckandet i VM förra året med en neslig bronsplats för USA öppnade för massiv kritik. Man spelade alldeles för rakt, var ”dåliga med boll” och inte lika tekniska som Brasilien, inte lika taktiska som tyskarna, inte lika väl organiserade som skandinaverna. Det var bara: ”Go for it.”

Fotbollsfolk tyckte också att det var väldigt märkligt att man bytte målvakten Hope Solo inför semifinalen. Scurry som spelade istället släppte in fyra mål mot Brasilien. Så det är inte konstigt att man vill ha något nytt, nya ingångar. Där har jag en stor fördel av att komma utifrån, att vara den första tränaren som inte kommer från USA.

Det blev också fullständigt klargjort vid anställningsintervjun att nu är det bara guldmedalj i OS 2008 som gäller.

28 november 2007

Sitter på planet över till USA och Los Angeles och går igenom i huvudet olika matcher jag sett med det amerikanska laget, som bevakare både åt Sverige och åt USA. Semifinalen mot Brasilien till exempel, och USA:s anfallsspel. Fort och fel framåt. Vad vill jag göra åt det, vad vill jag stå bakom? På läktarplats finns det alltid utrymme för åsikter, men som tränare kan du också påverka.

Elisabeth Solin, min mentor och samtalspartner, kallar det makt.

Hon säger att man måste gilla makten mer än behovet av samhörighet och egen prestation för att vara en bra ledare. Vad gäller egen prestation är vi överens. Jag som ledare ska inte visa mig på styva linan och bevisa att jag har alla lösningar åt spelarna. Jag njuter mer av att se spelare lösa saker själva, diskutera sig fram tillsammans. Jag är coachen. De ska lösa sin uppgift – med mitt stöd.

Jag förstår också fallgropen att vilja vara en i gänget, att inte orka med ensamheten som ledarskapet innebär.

Men att gilla makt? Jag är inte maktgalen, jag vill bara få vara med och påverka i den riktning jag tror på. Kanske är det ordet makt som krånglar till det i min hjärna. För mig står makt för något negativt, som förtryck och orättvisa. Men om makt är detsamma som att ta ansvar för att forma en verksamhet och göra det tillsammans, ja, då gillar också jag makt.
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