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Om jag ska svara på din fråga Lars, måste du låta mig brodera ut en smula. Ge dig lite bakgrund. Och vi kommer inte ifrån Tatiana, hon är i själva verket historiens kärna. Har du en sådan där knapp så att det lyser en röd lampa utanför? Det här är lite privat, förstår du. Ekivokt rent av. Inte? Det hade alla sådana här kontor förr i världen.

Jag vill också bekänna en sak. När jag berättade om mina tio år i Quito var jag nog lite återhållsam med sanningen. Besparade dig en del detaljer. Det är väl inte så konstigt, eller hur? Måste vara sådant som ni nästan förutsätter i en sådan här situation? Precis, exakt.

Jag var långt ifrån glad att lämna Buenos Aires, men ekonomin i Argentina var på fallrepet och mina order var att hitta nya marknader åt Mannerfors Steel and Equipment. På huvudkontoret i Stockholm trodde man att Ecuadors växande oljeindustri kunde vara en lönsam mylla för vår prospekteringsutrustning. Inte för att de visste någonting om vare sig olja eller regionen, men det är en annan sak.

I början lyckades jag faktiskt fylla orderblocket med beställningar från det statliga oljebolaget Petroecuador genom en serie sinnrika transfereringar av ett slag som herrarna i Stockholm inte ville veta av men i hemlighet älskade. Vilket inom parentes sagt inte hindrade dem från att skicka på mig någon astmatisk stolle från ekonomiavdelningen som ställde oförskämda frågor.

Nåväl, affärerna blomstrade men mitt äktenskap var det värre med. Margaretha hade accepterat Bogota och lärt sig tycka om Buenos Aires, men i Quito fann hon sig aldrig tillrätta. Hon vägrade att köra bil, var rädd för bussarna och klagade över höjdsjuka om hon gick längre än 100 meter. Så hon blev sittande i våningen på Avenida la República och oroade sig för att hembiträdet tyckte illa om henne, vilket jag misstänker att hon gjorde också.

Hon flyttade hem för gott för att beklaga sig för sin syster, dalta med vår vuxne son och gå fnoskiga keramikkurser på Österlen. Men jag märkte det knappt. Jag älskade de friska morgnarna med den klara höstliknande luften och siluetten av Anderna som följde mig vart jag gick. Och jag behövde aldrig vara ensam.

Problemet kom med den första statskuppen. När jag säger statskupp, Lars, ska du inte tänka på Argentina och Chile. Det är annorlunda i Ecuador: inga fängslanden och inga generaler i solglasögon. I Quito skickar de bara presidenten till Aruba där han spenderar pengarna från sina hemliga nummerkonton; en ny fåntratt tar över presidentpalatset och sköter allt som förut ett par år tills det är dags för Aruba igen.

Men varje president utser en färsk ledning för Petroecuador, nya ansikten vid köttgrytorna. De nya var varken bättre eller sämre, men jag kände dem inte. Det tog ett halvår att få ett första möte, ytterligare ett par månader innan vi hunnit äta middag. Sen var det dags att börja prata siffror och gemensamma intressen, pressa de riktigt lukrativa orderna genom deras egen byråkrati och så – Aruba. Bara att börja om.

Du ler, Lars, det gläder mig. Visar att du förstår vad jag säger. Det gjorde inte huvudkontoret. De yrade om ströorder som knappast motiverade ett eget säljkontor, att vi höll på att tappa Petroecuador som kund och annat trams. Det var uppenbart att ingen läste mina allt längre PM.

Efter den andra kuppen blev min situation alltmer ohållbar. Vad som hände sen är inget jag är stolt över, det vill jag att du ska veta. Jag var fortfarande tidigt på kontoret varje morgon. Nästan varje dag väntade något beställsamt e-postmeddelande från huvudkontoret. Jag satte mig ned och skickade ett långt svar som fick en kort bekräftelse, och så höll vi på. Jag ringde ett par samtal till Petroecuador bara för att bli bortkopplad av någon snorkig sekreterare.

Omkring ett stapplade jag alltid ut mot mitt vanliga lunchställe för att dränka min frustration med vodka och naranjillajuice. När jag reste mig upp var det för sent att få tag i någon i Sverige på grund av tidsskillnaden och jag var för berusad för kundmöten. Och varje dag bestämde jag mig för att besöka La Travesura, en av dessa billiga bordeller som Quito är fullt av.

Där har du fel, Lars, det har absolut med saken att göra. Det är i själva verket nu vi närmar oss svaret. Svaret på frågan DU ställde, om du minns. Låt mig avsluta nu! Herregud, vad är det som hänt med samtalstonen i det här landet?

Systemet på La Travesura var rättframt och okomplicerat. Man meddelade sitt val, betalade trettio dollar och tog med sig flickan till ett rum där man hade tjugo minuter till sitt förfogande. Inga konstigheter.

Är det den korta tidsrymden du reagerar över? Kanske finner du det sjaskigt? Det gjorde jag också i början. Men om jag ska vara helt ärlig: vid min ålder och efter alla vodkadrinkar var det helt tillfyllest.

Det är klart att jag skämdes, herregud! Varje eftermiddag lovade jag mig själv att aldrig mer. Inte bara det. Jag skulle sluta dricka och arbeta hårdare. Äta nyttigt och börja jogga. Men jag fick gaser av linsgrytorna och första morgonen jag försökte springa i Parque Carolina blev jag rånad på joggingskorna efter tvåhundra meter och hamnade full och uppjagad på La Travesura innan klockan tio.

Det blev värre för varje dag som gick och meddelandena från Stockholm hade en alltmer hotfull ton. Margareta skrev att hon behövde pengar och inte ens på La Travesura verkade de glada att se mig. När jag stapplade hemåt en eftermiddag insåg jag att jag stank av svett, gammal fylla och köpt könsumgänge. Till slut hamnade jag i en av Quitos många kyrkor, mer som en flykt undan värmen än av någon nyfunnen religiös böjelse.

Där i halvdunklet mindes jag något min konfirmationspräst sagt. Hör här Lars: Syndernas förlåtelse är evig och rättfärdighet krävs inte från början. Precis! Tankarna rusade runt i huvudet. Jag hade siktat för högt! Istället skulle jag börja mitt nya liv med försiktiga små steg. När jag kom hem till våningen tog jag fram tre självhäftande lappar.

Efter att ha funderat fram och tillbaka skrev jag på den ena: Ingen alkohol innan klockan fem. Genomförbart. Sen skrev jag på den andra: Slopa La Travesura – träffa flickor av bättre klass. Precis lagom. Jag blev så upprymd av mina välbalanserade löften att jag inte brydde mig om att skriva en tredje lapp utan satte upp de två första över skrivbordet. Klockan var nu långt efter fem och jag kunde med gott samvete hälla upp en rom och soda. Min gamla konfirmationspräst hade säkert andra åtgärder i åtanke när han sa det där. Men jag menade, och hävdar fortfarande, att i religiösa frågor måste man ge sig själv ett visst tolkningsföreträde.

Jag valde eskortservice med omsorg och fastnade till slut för en större byrå som lovade bildade flickor, även om spanskan är lite oklar här. Kanske menade de väluppfostrade. Det skulle i vilket fall som helst innebära en väsentlig förbättring från La Travesura. Priset var även tio gånger så högt vilket både chockade mig och kittlade min fantasi.

Redan från början gjorde jag klart att jag ville att flickan skulle komma på eftermiddagen. Jag antog att det skulle väcka mindre uppseende bland grannarna, hur bildad och väluppfostrad den unga damen än var.

Hon kom på utsatt tid. Jag snubblade till på hallmattan och fumlade med nycklarna. När jag till sist fick upp dörren var det leendet som överraskade mig mest. Det var så fullt av självtillit, av värme. Inget av den där underdåniga serviliteten eller La Travesuras tillgjorda liderlighet. Hon gled ur sin kappa och jag tog emot den som en bortkommen hovmästare.

Tatiana, sa hon.

Själv fick jag knappt fram ett ord.

Jag gav henne jämna pengar som de hade instruerat mig, och hon tog emot dem med en van blick på sedlarna. Sen gick hon före in i våningen, beundrade utsikten och småpratade. Själv stapplade jag efter med kappan kvar i famnen och ett fånigt flin på läpparna. När vi kom fram till sovrummet vände hon sig mot mig och slog leende ut håret. Paniken vandrade längs med ryggraden.

Hur kravlösa hade inte de där tjugominutersbesöken på La Travesura varit! Men nu befann jag mig på djupt vatten och hade glömt hur man simmade. Hon såg förstås allt det där och tog hand om min blygsel, min skam och min otillräckliga manlighet med samma ömma handlag.

Jag var så helt i hennes händer att jag snart glömde tiden. Du kommer inte få ur mig några detaljer, Lars, för det vore inte rätt mot någon av oss. Till slut sneglade hon i alla fall mot klockradion, lutade sig framåt med svankad rygg och tryckte sig hårt mot mig. Hennes långa mörka hår smekte mitt ansikte och hon förde mina händer över sina bröst. Jag försökte följa med i hennes rörelser men istället tryckte hon ännu hårdare och roterade sina höfter mjukt men bestämt. Sen flyttade hon varsamt mina händer över sin rygg och jag lät dem glida ned tills de stannade. När jag skrattade, gnydde och grät på samma gång sprack hon upp i ett leende.

Lars?

* * *

Jag betalade lika mycket till. Kanske ville jag att hon skulle stanna, kanske menade jag det som dricks. Hon blev i alla fall kvar. Jag var inte kapabel att fortsätta, istället smekte jag henne ömt och lite planlöst medan vi pratade. Var kom jag ifrån? Hur kom det sig att jag talade så bra spanska? Vad gjorde jag i Quito? Själv kom hon från Barranquilla i Colombia, men var återhållsam med detaljer i övrigt. När hon reste sig för att gå var hon fortfarande ett mysterium för mig. Ett underbart mysterium från Barranquilla, Colombia.

Hon slank i den snäva dräkten lika lätt som hon glidit ur den. Håret, som bara någon timme tidigare vajat över mig, var nu återigen uppsatt i nacken. Ingen av grannarna skulle ta henne för vad hon var.

Jag frågade om hon kunde komma på kvällen nästa gång, men till min förvåning skakade hon bestämt på huvudet. Kvällar gick inte. Men jag kanske kunde ringa och boka någon av de andra flickorna? Sen sa hon adjö innan jag hunnit samla tankarna.

Andra flickorna? Nej, det dög inte. Det dög inte alls.

Jag såg ut på gatan och hann precis få en glimt av henne när hon hoppade in i en taxi. Varför hade hon så bråttom? Varför arbetade hon inte kvällar? Det högg till i sidan och jag kände mig illamående. Hon skulle inte behöva göra det hon gjorde, med män gamla nog att vara hennes far. Jag ringde upp agenturen och bokade henne för nästa eftermiddag också.

* * *

Och så där fortsatte det, inte varje dag men nästan. Jag hade förstås kunnat inskränka mig till den första timmen, vilket oss emellan var den enda tid som utnyttjades för allt det som agenturen utlovat. Men det var den andra timman jag längtade efter under mina ensamma kvällar och nätter. Vi pratade om just ingenting alls, om mina affärer och mitt äktenskap, om min hopplösa son och de drömmar jag en gång hade haft. Tatiana förebrådde alltid min bristande familjekänsla och när jag inte kunde hålla tillbaka ett leende såg hon oförstående på mig.

Ganska snart insåg jag att jag måste plocka lite av mina besparingar för att ha råd att fortsätta, men vad gjorde det?

Men om de höga herrarna i Stockholm inte skulle plocka hem mig snart var jag tvungen att ta hem några order. Jag gjorde ett sista försök med mina gruvkontakter i Peru och oljebolaget i Venezuela. Det innebar förstås att jag var tvungen att vara borta från Tatiana, men vad skulle jag göra Lars? Det var middagar och förhandlingar i Lima och Caracas: vidlyftiga löften från mig och vaga mumlanden från de alltför obetydliga funktionärer som gick med på att träffas.

Och hela tiden rusade tankarna: varför kan hon inte komma på kvällarna? En pojkvän? En kund mer betydande än jag själv? Jag försökte ringa henne förstås, men hon hade inte gett mig sitt nummer och agenturen meddelade kyligt att de inte tog emot privatsamtal till sina flickor. Sina flickor!

En vecka senare landade jag på Quitos flygplats, med orderblocket lika tomt som förut. När jag stod vid bagagebandet, dödstrött och nedslagen, ringde det i mobilen. Det var hon! Jag hade sökt henne? Flera gånger! Hon lät stressad och jag hörde människor i bakgrunden. Skratt och skrammel. Någon som ropade hennes namn. Att det skulle börja.

Tatiana! Kunde vi ses? Imorgon? Det går inte, inte förrän nästa vecka. Nej, nej vi måste ses. Ikväll? Det är omöjligt, det hade hon ju sagt. Men Tatiana, jag har saknat dig så. Jag tiggde, Lars, tiggde där bland alla människor och väskor. Hon gjorde en paus innan hon svarade. Kunde jag hämta upp henne utanför där hon bodde, nu ikväll? Klockan 10. Hon måste hem och byta om.

Fattar du vad det innebar? Hon förstod mig, förstod hur mycket hon betydde för mig. Kunde det till och med vara så att hon saknat mig också?

Det var första gången jag var i den delen av staden. Jag ställde bilen vid det hörn hon angett men visste inte vilket hus det var. Plötsligt öppnades en av portarna och en flicka i Tatianas ålder ställde ut ett par soppåsar på gatan. Hon såg på mig. Är ni Tatianas vän? Kunde jag inte komma in och vänta? Hon är i badrummet. Vi gick över en skräpig bakgård och upp en halvtrappa. I en dyster våning med skum belysning och mörka möbler ledde hon mig längs en korridor och förbi en sliten dörr.

Tatiana var hennes rumskompis, förklarade hon. Sen tappade hon allt intresse för mig och lämnade mig stående som ett fån i det lilla avlånga rummet. De hade naturligt nog tagit varsin del. Flickan halvlåg på sin säng och slängde upp en mobiltelefon på någon sorts sminkbord. Allting i hennes del av rummet var flickaktigt rosa och väggarna pryddes av affischer med popstjärnor. Men det var den andra delen av rummet som fascinerade mig. Under de minuter jag såg mig omkring insåg jag plötsligt allt. Alla nätter av svartsjuka grubblerier var till ända. Jag visste varför hon aldrig kunde komma på kvällstid.

Mina fingrar gled ömt över de olika diplomen, så högtravande men i själva verket så meningslösa. Ledarskap i affärsvärlden. Affärsengelska steg II. Databehandling för det moderna företaget. Och så vidare. Quito affärsskola. Latinamerikanska kvällsuniversitetet i Ecuador. Institutet för ledarutbildning.

Jag hade ju sett sådana där intyg, fått tummade kopior inskickade av hoppfulla ansökanden. Skolorna är förstås billigare än riktiga universitet, mycket billigare. Och de kräver inga förkunskaper. Lärare på dekis som förmedlar stencilerade floskler i dragiga lokaler. Men jag visste också att de som visade upp intygen var de mest ambitiösa unga män och kvinnor som fanns. När de till sist kom till mitt obetydliga lilla kontor hade de redan försökt överallt och börjat inse att framgångarna de utlovats aldrig skulle bli deras.

Men Tatiana hade uppenbarligen inte gett upp. Hon gick kurs efter kurs varje kväll i veckan och fäste stolt de meningslösa diplomen på räta led i det dystra lilla hyresrummet. På hyllan ovanför byrån stod tummade exemplar av den där sortens böcker som presenterar koncept och lösningar för affärsvärlden, i enkla steg och med käcka uppmaningar.

Plötsligt stod hon i dörren, klädd i sin vanliga dräkt och med håret fortfarande blött av duschen. Kinderna var rosiga av de varma ångarna. Hon flämtade till av förvåning och följde min blick där jag stod och läste hennes diplom. Sen gick allting väldigt fort. Hon ryckte åt sig väskan, grep tag i min arm och drog ut mig på gatan. Utan ett ord till sin vän.

När vi satt oss i bilen stängde hon dörren med en smäll. Det var första gången jag sett henne tappa kontrollen.

Men kör då! När jag för andra gången misslyckats med att starta motorn suckade hon och såg ut genom sidofönstret.

Vid första rödljuset exploderade hon. Varför hade jag kommit in? Jag skulle ju vänta på gatan! Jag förklarade, men hon verkade inte nöja sig med det. Du hade ingen rätt, sa hon vid nästa rödljus.

Väl framme i våningen erbjöd jag henne en drink men hon skakade trumpet på huvudet. Istället gick hon raka vägen in i sovrummet. Hon klädde av sig med ryckiga rörelser och slängde kläderna på golvet. Sen lade hon sig stel på sängen med blicken fäst i taket. Jag smekte hennes smalben och viskade hennes namn, men det här var inte vad jag ville ha. Hon erbjöd mig att utnyttja henne som om hon varit en av flickorna på La Travesura.

Jag kysste hennes panna och viskade hur mycket jag saknat henne. Med fumliga rörelser och ömhetsbetygelser jag knappt behärskade längre försökte jag vinna henne tillbaka. Efter ett tag lyfte hon på nacken och såg ned på mig. Är det vad du vill göra? Oförmögen att svara nickade jag och fortsatte. När jag såg upp nästa gång hade hon demonstrativt lagt händerna bakom nacken och stirrade in i väggen.

Det var snart uppenbart hur löjligt det var.

Är du klar? Jag sträckte ut handen men hon ignorerade den och marscherade ut i badrummet. Utan att bry sig om att stänga dörren sköljde hon underlivet med handduschen. När hon kom ut igen rafsade hon ihop sina kläder, satte sig ned och skylde sin nakenhet med klädbyltet. Sen började hon gråta.

Lars, jag är inte den mest känsliga människa som finns. Jag erkänner det. Om du vill ha ytterligare exempel på detta hänvisar jag till min hustru. Eller varför inte min son. Men jag hade inga problem att förstå Tatiana. Jag hade trängt mig på där jag inte hade att göra, studerat hennes innersta drömmar som om de vore museiföremål. Och det faktum att hon var ljuset i mitt liv gav mig ingen rätt att tro att jag var en del av hennes. Visst insåg jag allt det där!

Tatiana, se på mig! Förlåt mig! Vad kan jag göra? Jag erbjöd henne allt jag kunde komma på. Kärlek, en egen lägenhet, pengar till fler kurser. Jag stod inte ut med de där tårarna som aldrig ville sluta. Hon klädde sig långsamt medan jag fortsatte att föreslå alltmer orealistiska kompensationer. Men hon bara skakade på huvudet. Själv sjönk jag uppgiven ihop och begravde ansiktet i händerna.

När jag såg upp igen satt hon kvar med huvudet nedböjt, men hon var samlad nu. Och när hon äntligen sa något var rösten stadig. Jag vill praktisera på ditt företag. Bara det. Ingen förklaring, ingen vädjan, inga uttalade löneanspråk.

Jag kommer inte riktigt ihåg hur jag beskrev Mannerfors Steel and Equipment i mitt brev till er, och det kan väl göra detsamma nu. Som du förstått vid det här laget, Lars, så var i alla fall dess representation i Quito inte den sortens dynamiska kontor där energiska affärsmän drev horder av unga praktikanter framför sig medan faxen matade fram nya orders. Jag menar, vi hade en fax. Låt oss säga så mycket.

Men hon ville inte lyssna på mina argument. Verkade inte förstå att så länge huvudkontoret slog lovar runt min utlandstjänst som hungriga vargar i jakt på saftiga besparingar kunde jag inte gärna anställa praktikanter. Och vad skulle hon göra? Har du ingen affärsplan? muttrade hon med den där rösten hon brukade använda när hon kritiserade min bristande familjekänsla.

När vi stod i hallen för att ta adjö såg hon tyst ned i golvet och bet envist i underläppen. Jag kan arbeta förmiddagar, sa hon. Vi kan väl prova tre månader, lade hon till. Sen föreslog hon en lön som inte var orimlig men inte heller blygsam. Kanske var det tanken att hon skulle gå och aldrig mer komma tillbaka. Kanske är jag bara en svag människa. Jag sa i alla fall ja.

Det stred mot allt förnuft, för att inte tala om mina begränsade befogenheter. Jag skulle inte säga flaska till huvudkontoret förstås. Lönen skulle få pusslas ihop från representationskontot och handkassan, en del fick jag väl betala själv. Efter alla år i fält visste jag hur man jonglerade med konton.

* * *

Jag hade väl en liten farhåga att Tatiana skulle ta lätt på sina arbetsuppgifter, men problemet var snarast det motsatta. Hon städade upp bland papper och kontorsmaterial innan jag hunnit ta min första kopp kaffe, sorterade all korrespondens enligt ett nytt system innan klockan tio och drev mig till vanvett med sina frågor om hur jag skötte och inte skötte verksamheten.

Det extra skrivbord jag tidigare använt för spridda pappershögar, företagets broschyrer och mina fötter var nu skinande blankt och pryddes av en liten skylt med Tatianas kompletta namn. Samt en tummad bok fylld av små bokmärken, systematiserade efter färg. Det Strukturerade Företaget av Walter S. Niedermeyer, PhD.

Under de dagar som följde skulle jag oupphörligen få bokens beställsamma rekommendationer slängda i ansiktet. Det var uppenbart att denne Walter S. Niedermeyer, PhD, rekommenderade en hel mängd åtgärder som inte tillämpades på vårt kontor. Jag började avsky honom så mycket att jag tyckte mig höra hans röst i mitt huvud när jag tog min kvällsrom hemma i våningen. Och han lät precis som de där predikanterna på kabel-tv.

Visst fanns det ett element av svartsjuka, Lars. Kanske hade jag trott att hon storögt skulle studera hur jag med van hand manövrerade Mannerfors affärer över kontinenten. Nu var det som om hon flyttat in på kontoret med sin älskare.

Till det kom en frustration av ett helt annat slag. Jag hade förutsatt att våra övriga aktiviteter skulle fortsätta som förut, hon arbetade trots allt bara förmiddagar. Men när jag under hennes andra arbetsdag lade händerna över hennes axlar vred hon sig bort från mig. Och när jag lite senare förde vårt tidigare arrangemang på tal skakade hon bestämt på huvudet.

Det vore inte professionellt, förklarade hon. Hon var anställd på Mannerfors Steel and Equipment nu, tillade hon med en knyck på nacken. Dessutom meddelade hon att förhållanden mellan anställda gick emot koncernens policy, det hade hon läst i en gammal pärm från personalavdelningen som jag dittills använt för att pallra upp luftkonditioneringen.

Några dagar senare inträffade något som ytterligare skulle komma att omintetgöra min roll som förebild. Tatiana hade på eget initiativ börjat sammanställa små presentationer av företaget på spanska, en av dessa sysslor som väl hamnat lite på efterkälken. Hon ville göra en broschyr om vårt lokalkontor och skrev med koncentrerad blick framför datorn.

När hon frågade mig vad hon skulle skriva om filialens chef och ledare slängde jag åt henne ett gammalt CV. Hon begrundade texten med stort allvar och rynkad panna. Resten av förmiddagen var hon tyst och tankfull. På slaget tolv gick hon utan ett ord.

Hennes sinnesstämning hade inte ändrats morgonen efter och jag var tvungen att fråga henne rakt ut hur det var fatt. Efter en lång paus sa hon: hur kan du ha den här positionen när du inte har någon affärsutbildning alls?

Det tog några sekunder innan jag förstod vad hon menade, sen brast jag ut i ett gapskratt. Var det bara det? Men hon log inte ens tillbaka, bara studerade mig med sina allvarliga, mörka ögon. Min kära Tatiana, det där betyder ingenting. Sådant lär man sig inte i böcker. Dessutom var det annorlunda förr.

Jag förklarade för henne, precis som jag inte är rädd att upprepa för dig nu, Lars, att jag väl inte var en alltför ambitiös ung man när det var dags att välja bana i livet. Medan mina vänner marscherade ut från studentexamen mot Handels eller Tekniska Högskolan så släntrade jag håglöst över till universitet där jag läste lite vad som föll mig in tills någon påpekade att jag faktiskt hade en examen.

På den här tiden ansågs en medioker fil.kand. med diffus inriktning fullt tillräcklig. Mina kunskaper i spanska blev inkörsporten till säljavdelningen på ett större exportföretag och det faktum att jag i början av sjuttiotalet ägde två mörka kostymer och inte hade några uttalade avsikter att störta regeringen i en blodig revolution gjorde mig närmast unik.

Söta Tatiana, det var andra tider! Det fanns inga gymmade broilers med dubbla examen. DU vet vad jag pratar om, Lars. Men jag lyckades aldrig övertyga henne. Utan ett ord lät hon utkastet till broschyr långsamt singla ned i papperskorgen.

Jag plockade upp den när hon hade gått. Min presentation var bara påbörjad och övergick sen i ett antal frågetecken. Hennes var lång och sammanställde den vildvuxna samlingen av små kurser med en elegans som bara de latinska språken förmår. När jag låg i min säng den natten, ensam med mig själv i alla bemärkelser, ångrade jag för första gången att jag aldrig orkade ta mig in på Handels.

* * *

Nu kommer vi till det underliga i den här historien, Lars. Jag hade aldrig tänkt att anställningen av Tatiana skulle resultera i någonting, mer än att jag skulle få se henne varje dag. Men det skulle visa sig att de första dagarnas febrila aktivitet bara var början.

Jag har ju berättat för dig om mina svårigheter med Petroecuador, och de amerikanska bolag som opererade vid oljefälten var ännu värre. De krävde sina egna standarder som effektivt stängde oss europeiska leverantörer ute. Vid det här laget hade jag inga andra ambitioner än att få så pass många ströorder att huvudkontoret motvilligt skulle låta mig stanna i landet.

Men Tatiana bombarderade mig med frågor och samlade in en massa uppgifter jag inte förstod innebörden av. Hon talade om strategier, win-win och att arbeta högre i värdekedjan. Jag misstänkte Niedermeyer och surade svartsjukt i mitt hörn av kontoret. Så det dröjde innan jag insåg att Tatiana faktiskt hade hittat något.

Vi skulle inte stånga huvudet blodigt mot Petroecuadors port! Vi skulle strunta i amerikanerna! Vår marknad fanns i mellanledet, hos de små oglamorösa företag som tillhandahöll tjänster inom drift och underhåll. De krävde inga amerikanska standarder och tillsattes inte av växlande presidenter. De betalade pålitligt och var långsiktiga. Tatiana hade hittat det uppenbara, det som jag missat i alla år. Det som inte heller Stockholm hade förstått.

Ja, Tatiana! Du har så rätt! Kontakta dem! Jag måste träffa allihop! Med en bedårande liten ryckning i mungipan räckte hon mig listan med inbokade kundbesök. Det första var bara ett par timmar bort.

Det tog bara en vecka innan vi fått vår första stororder, och flera tycktes vänta om hörnet. Stockholm klappade händer och slutade att skicka hotfulla mail. Vi arbetade hårt de dagar som följde, och Tatiana drog nya idéer ur hatten. Till min glädje tycktes hon numera inte ha något annat att gå till på eftermiddagarna och jag var fast besluten att ta upp frågan om en riktig anställning med huvudkontoret.

* * *
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