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Ann Beskow och alla ni som engagerat
er genom era kommentarer i boken.

Ett hjärtligt tack!


Tillägnas

Ingela, Elsa och André


 

Vad trevligt att du håller Talangaccelererande ledarskap i din hand!

Titeln finns även att tillgå som:
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Hösten 2012 ger Prolead förlag dessutom ut Jan Blomströms uppföljare Talangfabriken som lyfter fram nya tidens talangaccelererande medarbetarskap.

Mer information finner du på www.proleadforlag.se


Om förlaget

Prolead förlag startades 2010 och har som uppgift att ge ut nya tidens litteratur. Snabblästa böcker som på ett enkelt och konkret sätt rustar den nya tidens arbetsmarknad för sina framgångssagor.

Om författaren

Jan Blomström är bruksgrabben som gick vägen över att bli neuropsykologspecialist och vidare till den kvalificerade affärspsykolog som han är verksam som idag. Genom författande, föreläsningar och konsulttjänster förmedlar och implementerar Jan effektiva modeller för nästa generations arbetsmarknad.
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Förord


DETTA ÄR EN bok du behöver läsa oavsett om du leder dig själv eller andra. Den berör, inspirerar och lyfter fram konsten eller färdigheten i att få människor att öppna upp, ta initiativ samt utveckla sina förmågor både inom privat- och yrkeslivet. Oavsett om det rör sig om ett företag, en organisation eller inom politiken.

Boken belyser människan i förhållande till strukturer, chefer och medarbetare och inte minst i förhållande till sig själv. Det är den anda och miljö vi lyckas skapa på våra arbetsplatser, i styrelserummen eller våra relationer på hemmaplan som formar hur framgångsrika vi blir, hur väl vi uppnår satta mål.

Jan Blomström, som är neuropsykolog samt affärspsykolog, har på ett mycket konkret sätt och med praktiska exempel lyckats förtydliga vilka faktorer som påverkar oss människor till att göra vårt bästa, hitta våra utmaningar och lyckas. Men han pekar också på vad som kan göra att vi misslyckas. Något vi kan ta lärdom av.

Det är inte en bok för lata människor som hellre vill luta sig tillbaka och låta saker och ting vara som de är eller som är rädda för förändringar. Nej, detta är en bok för de som känner att de vill bidra till sin egen och andras samt verksamhetens utveckling. Genom att ta tag i de möjligheter som finns hos varje enskild person kan vi få verksamheter att utvecklas och nå uppsatta mål, vi får människor att ”blomma upp” och vi medverkar till ett bättre samhälle.

Det är inte minst viktigt, i ett samhälle som snurrar allt fortare och där tekniken mer och mer tar över kommunikationen mellan människor. Den inbyggda och medfödda kraft som finns hos alla och en var måste vi ta vara på och boken ger oss värdefulla insikter utan att vara en bok som ger oss alla svar. Men den ger oss verktygen.

Tydliga roller, mandat, ansvar, strukturer samt en kreativ och tillåtande miljö gör att vi kan nå oanade höjder tillsammans. Tydliga mål – utan att tala om hur de ska uppnås – bidrar till självständiga individer som alla bidrar till samhällsutvecklingen. I dialogen skapas ny förståelse och kunskap om oss själva, varandra, verksamheten och omgivningen.

Jag hoppas att du som läser dessa rader nu har blivit tillräckligt nyfiken för att vilja läsa denna inspirerande bok som leder till eftertanke och ger dig ett rikare liv på flera plan.

Camilla Littorin
förbundssekreterare, FöretagarFörbundet,
Stockholm den 10 februari 2010


Inledning


SÄGER DU ATT du har ambitionen att vara en bra chef och ledare så duger inte det längre. Nu behöver du vara det på riktigt! Det räcker inte att höra eller att läsa om hur man kan göra som chef. Det räcker inte att tänka hur du ska göra som chef. Du behöver göra det för att det ska ske en förändring.

Vi står inför en helt ny generation medarbetare på arbetsmarknaden som stakar ut sin karriär utifrån helt andra premisser än tidigare och jobbet som chef är att balansera dessa förutsättningar med de befintliga. Din utmaning blir att skapa de förutsättningar som ger just er verksamhet möjlighet att prestera över förväntningarna. Inte höra hur du skulle kunna skapa dem, inte tänka hur du skulle kunna skapa dem, utan faktiskt skapa dem tillsammans med dina medarbetare!

I boken förutsätter jag att du som läsare, antingen du är chef eller medarbetare, tänker att beröm och uppmuntran är en grundläggande förutsättning för att vi människor ska må bra och prestera väl. Jag tror också att du sedan länge har förstått betydelsen av att aktivt bygga goda relationer, både inåt och utåt med kunder och nyttjare. Att medvetet bygga goda relationer resulterar i goda affärer.

Titeln ”Talangaccelererande ledarskap” syftar till att man i ledarskapet behöver se alla medarbetarnas och chefernas talanger och styrkor och låta dem accelerera och utvecklas på allra bästa sätt utifrån sina utgångspunkter. För att få bågen riktigt spänd behöver både ledarskapet, medarbetarskapet och strukturerna samverka och gå i takt med varandra. Därifrån kommer också bokens struktur ”Att leda”, ”Att bli ledd” och ”Att organisera”.

I boken förespråkar jag också transparens och klimat där sanningar tål att höras. För att göra den andan trovärdig har jag bjudit in ett antal personer med olika infallsvinklar att bidra med sina reflektioner och kommentarer, både positiva och negativa. Jag har valt att samla deras reflektioner i ett eget kapitel i slutet av boken. Ur ett psykologiskt perspektiv rekommenderar jag dig att läsa dem innan du läser övriga texten för att öppna upp sinnet och skapa en fond för egen reflektion.

Jag förespråkar också hög ambition och prestigelöshet vilket jag försöker beakta med en affärsmässig känsla i layout i kombination med illustrationer som är inspirerade av skisser från whiteboards.

Talangaccelererande ledarskap är ingen färdig modell. Snabba förändringar i omvärlden och i organisationers behov och resurser förutsätter flexibilitet. Det talangaccelererande ledarskapet skall ses som ett förhållningssätt. Utifrån detta kan dynamiska dialoger utforma de mest funktionella detaljerna i varje given situation.

Jan Blomström
Leksand, februari 2010
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