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Förord

DET KRÄVDES EN katastrof, nya nyanser av blått och miljongåvor från de egna för att Moderaterna skulle vinna regeringsmakten och Fredrik Reinfeldt bli statsminister.

Moderaterna var ett slaget parti efter valnederlaget 2002. Ekonomin var raserad, medlemmarna flydde, stämningen usel, partiledaren svag och politiken ifrågasatt. Moderaterna nådde blygsamma 15,2 procent i valet. I de egna leden mullrades det om att samma gamla bunkergäng styrt partiet i årtionden.

Åren fram till alliansens valseger 2006 är en del av den moderna politiska historien. Nyckeln till alliansens framgång var det som skedde inom Moderaterna efter valförlusten.

Den gamla Högern gick nu åt vänster, blev rödare om man så vill, och gjorde det möjligt att inleda ett djupare samarbete med de andra borgerliga partierna än vad man någonsin tidigare hade haft i opposition. Den nya moderata politiken marknadsfördes dessutom skickligt. Det var inte någon tillfällighet att den mörkblå färgen i partiets logotyp gjordes ljusare när Moderaterna utropade sig till ”Det nya arbetarpartiet”.

I boken tar jag huvudsakligen upp den utveckling som skedde inom Moderaterna under åren 2002 till 2006. Jag tar inte ställning till innehållet i vare sig Moderaternas eller alliansens politik. Jag fokuserar på hur omgörningen gick till och vad som hände i kulisserna när den borgerliga alliansen bildades. Möjligen ger boken svar på frågan: Hur agerar man för att vända motgång till framgång för ett politiskt parti? Historien om Moderaterna visar att det är fullt möjligt för ett parti att på relativt kort tid resa sig igen.

Berättelsen bygger framför allt på de närmare 70 intervjuer jag gjort med personer som haft goda kunskaper om Moderaterna och alliansen. Jag har kunnat ta del av flera interna, tidigare opublicerade, dokument om partiets strategier – dock inte via partiets organisation.

I stort sett har det varit ganska lätt att få intervjuer med dem som var med under åren fram till valet 2006. Bara när det gällt det känsliga ämnet om Moderaternas ekonomi har jag mötts av stort motstånd.

Inget svenskt parti har tagit emot så omfattande privata gåvor som Moderaterna. Genom åren har det funnits en ovilja att ens diskutera större öppenhet eftersom bidragsgivarna är hemliga. Det går med andra ord inte att granska vilka som sponsrade med pengar och därigenom bidrog till att partiet kunde komma till makten. Pengarna var viktiga. Utan privata gåvor hade inte partiet haft råd med den valrörelse som ledde till att Socialdemokraterna fick lämna över regeringsmakten.

Anders Pihlblad


Katastrofen

DET VAR INGET drag på Moderaternas riksvalvaka 2002. Festen slutade tidigt för de flesta av de 320 särskilt inbjudna och propert klädda gästerna. Långt före midnatt var det näst intill tomt i gamla Spårvagnshallarna på Birger Jarlsgatan i Stockholm – platsen för valvakan. Det var den andra söndagen i september och svenska folket hade gått till valurnorna.

Valvakan var, liksom valresultatet, en katastrof. Den pyttipanna som serverades var skämd – vissa minns den som rutten.

Det rynkades på näsan åt de blå välkomstdrinkarna, curaçao och mousserande vin.

Organiserad underhållning saknades. Under discokulan på dansgolvet försökte tre tjejer hålla humöret uppe. De såg ensamma ut. Tv-kamerorna fångade hur deras danssteg betraktades med ogillande av de få partimedlemmar som ännu var kvar.

Förstämning, chock och uppgivenhet är tre ord som i efterhand använts för att beskriva känslan under kvällen då partiet rasade samman.

Justitieutskottets ordförande Fredrik Reinfeldt kom till valvakan med onda aningar. Hela valrörelsen hade varit motig för Moderaterna. Ändå var Reinfeldts uppgift tacksammare än för många andra i partiet.

För första gången ansvarade han för ett eget område i en valrörelse. Han trivdes med att hålla i de kriminalpolitiska frågorna där förtroendet för partiets politik var starkt. Det var inte så svårt att få gehör för vallöften om skärpta straff, drogfria anstalter och fler poliser. Problemet var bara att just de löftena drunknade i kravet på sänkta skatter.

Reinfeldt tillhörde inte den inre kretsen i partiet, trots det tunga uppdraget som utskottsordförande. Lite vid sidan av hade han betraktat hur bakslagen avlöst varandra. Sammanhållningen mellan de partier som utmanade Göran Persson om regeringsmakten var inte den bästa.

Till Socialdemokraternas förtjusning var de borgerliga inte ens överens om vem som egentligen var oppositionsledare.

Liksom alla andra var Fredrik Reinfeldt medveten om att opinionssiffrorna för Moderaterna pekade på att partiet skulle gå tillbaka. Ett par dagar innan valet hade några i partiet spekulerat om att det kunde komma att gå illa. Kanske till och med riktigt illa. En av pessimisterna hade muttrat om att Moderaterna mycket väl kunde backa till 18 procent.

När Fredrik Reinfeldt vaknade på valdagens morgon, sliten efter flera månaders kampanjande, var det trots allt med känslan ”kanske ändå”. Under den dagen, som Reinfeldt beskriver som politikens examensdag, prövas förtroendet på riktigt, oavsett vad olika opinionsmätningar visar. Flera av dem visade dessutom att även om Moderaterna var på väg att backa så var det relativt jämnt mellan blocken. Detta var under en period i svensk politik då Miljöpartiet inte med automatik räknades in i samma block som Socialdemokraterna och Vänsterpartiet, utan beskrevs som vågmästare.

För Reinfeldts del inleddes dagen med klassiskt slutspurtsarbete. Han delade ut valsedlar i sin hemkommun. För de flesta svenskar var Reinfeldt då en relativt okänd person, men hemma i Täby var han en kändis.

Hans starkaste minne när han stod utanför vallokalen denna dag var när han försökte överräcka valsedlar till en ung kvinna. Hon stannade till och log. Utan ilska i rösten förklarade hon: ”Nej, det blir inte ni den här gången. Det blir Folkpartiet.”

Luften gick ur valvakan brutalt innan den ens hade hunnit komma igång, ja, innan rösterna ens hade börjat räknas. När Rapport drog igång sin sändning lovade programledaren Rikard Palm att SVT:s stora vallokalsundersökning skulle presenteras fem i åtta. I samma stund skulle även TV4 avslöja resultatet av sin mätning.

Det blev en nervös väntan. En nagelbitare.

Rapport visade ett inslag om en 99-årig kvinna som varit troget partiet i hela sitt liv. Högern och senare Moderaterna hade alltid fått hennes röst. I det här valet kände hon sig tveksam. Frestelsen att istället rösta på Folkpartiet hade varit stor.

Fem i åtta lämnade Rapport över till Claes Elfsberg som tillsammans med Marianne Rundström ledde SVT:s valvaka. Trängseln framför tv-apparaterna i Spårvagnshallarna blev stor. Men den utlovade vallokalsundersökningen uteblev. Programledaren lämnade tittarna med en cliffhanger.

– Det är en känsla här i luften, förklarade Claes Elfsberg upphetsat. Siffrorna från vår stora vallokalsundersökning räknar man på fortfarande här borta. Det är inte klart att visa någonting ännu. Men ska jag döma av graden av upphetsning hos våra statistiker, statsvetare och dataexperter så är det något verkligen sensationellt på gång.

Rapport lämnade över till vädret. De något snopna deltagarna på valvakan fick vänta ytterligare några minuter.

Ungefär samtidigt presenterade SVT och TV4 sina mätningar. Det blev alldeles tyst i Spårvagnshallarna när siffrorna till sist dök upp. Det var som om ingen riktigt ville tro på vad som var på väg att hända. Ingen förväntade sig ett särskilt bra resultat för partiet efter en motig valrörelse och en alldeles särskilt svår sista vecka, men att så många väljare skulle ha vänt Moderaterna ryggen var ingen förberedd på.

Båda mätningarna visade att Moderaterna gått sämre än vad de mest pessimistiska förutspått.

Prognosen i SVT:s vallokalsundersökning visade 15,2 procent. I TV4, som gjort en betydligt mindre mätning, såg det något ljusare ut: 17,8 procent. Båda prognoserna signalerade dock att Moderaterna tappat stort sedan valet 1998, Carl Bildts sista som partiledare, då man landat på 22,9 procent.

Efter den första chocken dömde flera moderater ut undersökningarna.

Dramaturgin under direktsända valvakor är alltid densamma. Först presenteras vallokalsundersökningen och sedan tar de politiska reportrarna på de olika partiernas valvakor över. Oftast är det partisekreteraren som uttalar sig först.

Moderaternas pressekreterare Ulrica Schenström hade en otacksam uppgift. Trycket från journalisterna att omedelbart få en kommentar från någon i partitoppen var stenhårt. Men de flesta av partiets tyngsta namn visade sig inte i det här läget. De satt och tryckte i ett sammanträdesrum tillsammans med partiledaren Bo Lundgren.

Partisekreteraren Johnny Magnusson var så illa tvungen att hålla fast vid sitt löfte att ge en direktsänd kommentar till reportern Lars Adaktusson om SVT:s vallokalsundersökning.

– Den har jag svårt att tro på. Den andra ger oss en bit över 17. Men vi har investerat allt i att vi ska få en borgerlig regering, sa Magnusson och försvann sedan in i den zon som var förbjudet område för journalisterna.

Ulrica Schenström insåg att Johnny Magnussons uttalande inte skulle mätta reportrarna. Hon insåg även att det var lönlöst att ens försöka dra ut någon representant för partiledningen från sammanträdesrummet. Där fanns inget omedelbart intresse av att kommentera en möjlig valkatastrof.

Samtidigt var Schenström tvungen att hitta någon som kunde ta ett bombardemang av frågor i TV4:s direktsändning.

Till sist mer eller mindre beordrade hon Fredrik Reinfeldt att ställa sig framför kameran. De båda gillade varandra. Kommunikationen dem emellan var alltid rak, ibland rå. Han insåg att det bara var att ställa upp.

– Hon grabbade tag i mig och sa: ”Du får ta det här”, minns Fredrik Reinfeldt och ler lite roat. Man kan tro att sådant här är spontant, men jag kan tala om att så är det inte. Det är förberett vilka som ska ta olika kommentarer, medan jag fick göra det helt utan förberedelse. Jag sa okej och skjutsades fram.

Sex minuter efter att katastrofprognosen kablats ut stod den oförberedde Reinfeldt i direktsändning i TV4. I bakhuvudet hade han det korta samtalet med kvinnan utanför vallokalen som valde Folkpartiet framför Moderaterna. Han förklarade att detta korta möte var en illustration av hur nära de borgerliga partierna stod varandra politiskt. Folkpartiet, som var på väg mot ett succéval, gick framåt på Moderaternas bekostnad.

– Det är klart att jag är besviken, förklarade Fredrik Reinfeldt. Det är alla här inne. Vi har slitit i hundratals timmar för att få ett bättre resultat. Det känns jättehårt.

En stund senare försökte partiets gruppledare i riksdagen, Per Unckel, höja stämningen. Han log stort mot reportrarna och skakade på huvudet åt prognoserna.

– Vänta tills vi räknat rösterna så ska du se att vi klarat oss riktigt hyggligt. Men vi har säkerligen gjort ett lite sämre resultat än sist, sa han i TV4.

Tre dagar senare tvingades Unckel avgå som gruppledare. Dessutom fick han lämna partistyrelsen.

I sammanträdesrummet satt Bo Lundgren och väntade. Han hoppades på en vändning, att siffrorna åtminstone skulle bli bättre än prognoserna. Samtidigt visste han att han inte kunde dröja sig kvar för länge. Förr eller senare måste han möta partiarbetarna på valvakan.

Han förväntades hålla tal.

På en papperslapp klottrade han stödord. Några av de närmaste medarbetarna hjälpte honom att hitta orden. Runt om sig såg han hur flera deppade ihop. Några satt som förstenade.

Minuterna tickade. Ingen vändning kom. Den vallokalsundersökning som SVT presenterat tycktes ha prickat rätt.

Moderata ungdomsförbundets ordförande Tove Lifvendahl upplevde samma frustration när hon anlände till valvakan, som hon gjort hela den sista veckan före valet. Frustrationen handlade om att hon landat i insikten att hon var verksam i ett parti som vare sig inåt eller utåt höll måttet. Det fanns en oförmåga till en rak och öppen diskussion i partitoppen. Hon kände att ungdomsförbundet blivit en spelbricka som skulle hanteras snarare än lyssnas på.

Tove Lifvendahl beskriver att hon kände stor ödmjukhet denna söndag. Hon bar på en övertygelse om att Moderaterna var på väg mot ett fiasko.

Dödsstöten kom några dagar före valdagen. Journalisterna Lars-Göran Svensson och Janne Josefsson besökte ett antal valstugor i flera olika kommuner. Svensson spelade rollen av en väljare med främlingsfientliga åsikter. Flera politiker, framför allt moderata företrädare, höll med och fyrade av minst lika främlingsfientliga uttalanden. Allt fångades med dolda mikrofoner och kameror, och reportaget sändes i SVT:s Uppdrag granskning. Lars-Göran Svensson och Janne Josefsson belönades senare med Stora journalistpriset och Guldspaden för reportaget.

Genomslaget blev enormt. Skandalen skakade om.

De unga moderaterna förbluffades över partiledningens lama försök till krishantering och att minimera skadorna. Det hade gått åt helvete.

– Vi visste att det inte skulle gå bra för oss i valet, säger Tove Lifvendahl. Det var liksom proppen ur efter Uppdrag granskning. Vi kunde höra rasslet av väljare som sprang åt andra håll. Men lika plågsamt var bristen på ledarskap i den här situationen och oförmågan till självrannsakan.

Det brukar sägas att bästa sättet för en ungdomsförbundsordförande att få generöst med utrymme i medierna är att kritisera det egna partiet. Den här kvällen fick Lifvendahl alldeles oerhört mycket plats.

I direktsändning, långt innan alla röster var räknade, redovisade hon sin analys: valresultatet, som hon kallade ett ”oerhört valnederlag”, måste få konsekvenser internt. Hon uppfattades som skoningslös då hon så omedelbart krävde rejäla personförändringar.

– Jag är beredd att stödja Bo Lundgren som fortsatt partiledare under ett villkor. Och det handlar om att den gamla ledning som funnits runt omkring Bo Lundgren måste bytas ut.

Hennes ord var ett angrepp på partiets inre krets. Internt gick de under namnet bunkergänget. Bunkern, som ingen lämnade och dit ingen släpptes in, måste bort.

Tove Lifvendahl gjorde klart att ungdomsförbundet inte var intresserat av att gömma förklaringarna till valresultatet i någon valanalys. Någon sådan var inte ens nödvändig, ansåg hon.

– Jag vägrar sitta med och dränka ett parti som gått sämre och sämre i ännu fler rader av papper. Vi behöver inte mer sådan analys på papper utan nu behövs det verkstad.

Det var inte stundens ingivelse som låg bakom Tove Lifvendahls beska ordflöde. Det hon sa var i stort noga genomtänkt. Inför valvakan hade hon diskuterat formuleringarna med Fredrik Andersson, verksam påPR-byrån Prime och även hennes sällskap den kvällen. Senare ifrågasattes Primes inblandning.

Var utspelet regisserat av enPR-byrå?

Lifvendahl slår ifrån sig den kritiken. Moderata ungdomsförbundet hade inte köpt några uppdrag och hennes grundläggande inställning var att alla kanaler ska vara öppna. Att lyssna på goda vänners råd var en sådan kanal. För henne var det viktigast att den kritik hon förde fram var förankrad bland de unga.

Den förankringen hade hon fått redan ett dygn tidigare.

Dagen innan höll ledningen för MUF och förbundets alla distriktsordföranden telefonkonferens. Lifvendahl förklarade läget: Moderaterna kommer sannolikt inte att göra något bra val. Första frågan som journalisterna kommer att ställa är: ”Kan Bo Lundgren sitta kvar?”

De politiskt aktiva ungdomarna, slitna efter veckor av intensivt och ofta otacksamt kampanjande i motvind, vände och vred på frågeställningen. MUF-ledningens slutsats var att Lundgren visserligen inte var någon optimal partiledare, men att han trots allt var värd en andra chans. Det fanns respekt och sympati för hans vilja att skriva om och modernisera det moderata idéprogrammet.

Problemet var inte Lundgren. Problemet stavades bunkergänget.

Bo Lundgren togs emot med jubel och stående ovationer när han till sist klev ut på scenen och mötte sina partimedlemmar på valvakan. Han var oklanderligt klädd, kostym och röd slips. I högernäven höll han sina stödanteckningar.

Klockan hade närmat sig 22. Det fanns inte längre något hopp om att valresultatet skulle komma att kallas något annat än katastrof eller fiasko.

Talet till de närmast sörjande var den första av flera prövningar som återstod innan Lundgren kunde åka hem till familjen. Efter valvakan väntade de politiska kommentatorernas giftiga tungor i tv-studiorna.

– Alla ni som är här och jag är besvikna över det resultat vi kommer att få. Vi hade hoppats och trott på någonting helt annorlunda, inledde Lundgren sitt tal.

Han tackade valarbetarna och pekade på att de borgerliga visat en vilja att regera tillsammans. Uttrycket för denna vilja var att de fyra partierna för första gången gått ut med en gemensam broschyr under valrörelsen.

Bo Lundgrens valdag hade börjat trögt. Utan glädje gick han ombord på M/S Diana som lagt till vid Stockholms stadshus. Den anrika Göta kanal-båten var chartrad av TV4Nyhetsmorgon. Varje dag under slutet av valrörelsen sändes morgonprogrammet från Diana, tillfälligt omdöpt till Valbåten, från en ny plats i landet. Den 15 september, en kylig och blåsig morgon, var det final. Både Göran Persson och Bo Lundgren gästade programmet.

Lundgren kände sig besvärad. Han tyckte att det stred mot gamla publicistiska traditioner att ha valprogram under valdagen. Egentligen ville han inte vara med, men att säga nej fanns inte på kartan och han beklagade sig inför sina närmaste medarbetare.

Hans medverkan i programmet blev inte särskilt lyckad. Trots generöst med tid hamnade han vid flera tillfällen i försvarsställning.

Självklart var reportaget om valstugorna ett av de ämnen som programledarna Malou von Sivers och Lasse Bengtsson tog upp. Bo Lundgren markerade tydligt sitt ogillande mot de partimedlemmar som uttryckt sig främlingsfientligt och förklarade att han kände sig upprörd, förvånad och förbannad. Men han stannade inte där utan klagade också på att SVT ”vägrat lämna ut banden” så att alla uppgifter hade kunnat kontrolleras.

Lika självklar som frågan om valstugorna var den om skattepolitiken. Utan någon större övertygelse försvarade Lundgren att Moderaterna ville sänka skatterna med 130 miljarder kronor. Att de föreslagna skattesänkningarna sågats av Socialdemokraterna var förstås inget att förvånas över. Allvarligare var att även de övriga borgerliga partierna stretat emot.

Själv ansåg han inte att han hade ägnat särskilt mycket tid åt att tala om skatter under valrörelsen, utan att det mest var andra som tjatat om detta. Den slutsatsen var Bo Lundgren relativt ensam om när vallokalerna öppnade.

När Malou von Sivers pekade på att det riktats kritik mot Lundgrens partiledarskap och mot att Moderaterna var ett gubbigt parti, viftade han bort detta med motiveringen att det inte stämde:

– Vi är det parti som mest av allt moderniserar partiorganisationen, menade han.

En stund senare, efter att Bo Lundgren lämnat M/S Diana, mötte tv-tittarna en politiker som föreföll vara betydligt mer självsäker. Göran Persson njöt av att vara med i direktsändning. Leende förklarade han för programledarna:

– När lamporna tänds då vaknar den gamla cirkushästen.

Det sista dygnet hade Bo Lundgren slitit hårt. Den flygrädde partiledaren reste kors och tvärs över landet i ett specialchartrat plan: Stockholm, Malmö, Göteborg och tillbaka till Stockholm igen. Han deltog i valmöten, lät sig intervjuas och mobiliserade väljare.

Utåt mötte Lundgren alla frågor med gott humör. Han försökte i varje fall. Det var en prövning att träffa journalister som malde på om usla opinionssiffror och om Moderaternas inställning till invandrare. Samma frågor i varje stad, på varje torg. Reportaget från valstugorna kletade sig fast.

De närmaste medarbetarna vägde sina ord. Det fanns en orsak till det. Lundgren var lynnig. Ett utbrott kunde komma plötsligt. Det gällde att hålla partiledaren vid gott mod detta sista dygn.

I mötet med väljarna log han brett. Han skakade händer. Småpratade. Skrattade.

Men bakom leendet, en fasad, fanns samma krisinsikt som hos Reinfeldt och Lifvendahl. Lundgren var medveten om att partiet inte mådde bra.

När det stod klart att riksvalvakan inte skulle sluta i något party började folk lämna Spårvagnshallarna. Många åkte bort till Stockholmsvalvakan på restaurang Grodan Sergel. Där skulle det vara fest. Glada röda drinkar (vodka, grenadin och bubbel) stod på borden. Varm och kall buffé serverades.

Att det skulle gå bra för Moderaterna i huvudstaden var alla övertygade om. Duktiga Kristina Axén Olin skulle bli finansborgarråd efter valet var det tänkt.

Fredrik Reinfeldt dröjde sig kvar på riksvalvakan, men noterade hur lokalen snabbt tömdes. Han förde lågmälda samtal med några och försökte hitta förklaringar. Hur allvarligt är det här? Vad kan vi göra? Han tyckte att Tove Lifvendahls kraftfulla kommentarer kommit väl snabbt. Reinfeldt kände att situationen och resultatet krävde en rejäl analys.

Fyra år tidigare hade Reinfeldt suttit i Stockholmsmoderaternas valledning. Även han var intresserad av att få veta hur partiet klarat sig i Stockholm. Dessutom kunde det vara angenämt att avsluta kvällen på en trevligare plats med bättre stämning än i Spårvagnshallarna.

Men det blev något av ur askan i elden. På Grodan Sergel möttes han av förstämning. Även stockholmarna hade svikit. På riksvalvakan hade folk gett sig av när nederlaget var ett faktum. Här stannade man kvar trots att det inte fanns något hopp om att Moderaternas siffror skulle bli bättre i Stockholm. Man sörjde. Kristina Axén Olin grät öppet.

– Vi förlorade makten i Stadshuset trots att ingen kände sig förberedd på det, minns Fredrik Reinfeldt.

Göran! Göran! Göran! Talkörerna lyfte fram partiledaren och statsministern. Göran Persson vinkade och log mot de 1 500 partivännerna som samlats på Norra Latin i Stockholm. Valvakan var en fest. Allt pekade på att Socialdemokraterna kunde fortsätta att regera, förutsatt att Miljöpartiet inte slog sig ihop med de borgerliga vilket ingen på allvar trodde.

Göran Persson stod på toppen av sitt politiska liv. Öknamnet ”Buffel-Persson” hade ersatts med det trevligare ”Mys-Persson” under valrörelsen. Ärkefienden var förintad.

Persson viftade med ett fång röda rosor och kallade upp partisekreteraren Lars Stjernkvist och LO:s ordförande Wanja Lundby-Wedin på scenen. Statsministern greppade mikrofonen:

– En stor del av förtjänsten har den här fantastiska kvinnan bredvid mig, Wanja Lundby-Wedin, ropade Persson och omfamnade LO:s ordförande.

Moderaterna fick 15,2 procent av rösterna i riksdagsvalet 2002. Inte sedan 1973 hade partiet haft ett så lågt valresultat. Göran Persson var valets segerherre och fortsatte att regera landet med stöd av Vänsterpartiet och Miljöpartiet. Lars Leijonborg blev Leijonkungen då Folkpartiet ökade kraftigt.

Kvar fanns ett parti vars politik angreps från alla håll.

Partiledaren ifrågasattes.

Organisationen var i gungning.

Borgerligheten framstod som splittrad.

Partiets ekonomi var körd i botten och uppsägningar väntade om hörnet.

Valet 2002 var en katastrof för Moderaterna. Det var ändå det bästa som kunde hända.
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