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    Förord

    Äntligen kan jag berätta. Sjutton år senare. Jag har under åren fått otaliga förfrågningar från media och forskare om att ge min version. Jag har alltid tackat nej. Nu känner jag mig fri att berätta om hur jag i egenskap av Mona Sahlins pressekreterare upplevde det mediedrev som ägde rum när ”Tobleroneaffären” briserade under fem hysteriska och historiska höstveckor 1995.

    Jag vill berätta om varför Sverige inte fick sin första kvinnliga statsminister. Jag vill ta med läsaren in bakom Rosenbads tunga dörrar. In i det innersta maktcentret. In i kaoset. Ge min bild av de journalistiska övertrampen, skvallret, läckorna och ryktesspridningen. Om hur media har makt att deformera och vanställa en människas varumärke.

    Det var det största mediedrev som Sverige upplevt. En kraftmätning mellan den politiska och den mediala makten. På ena sidan en 38-årig kvinna. På andra sidan gräddan av alla Sveriges journalister. Det är en berättelse som förändrade Sveriges politiska historia.

    Dramats huvudperson, Mona Sahlin, bestämde sig hösten 2010 för att lämna inrikespolitiken. Det är en ödets ironi att hon gav beskedet nästan på dagen femton år efter den dramatiska presskonferensen i Rosenbad som blev crescendot på Tobleroneaffären. Efter beskedet går jag ner till källaren och börjar leta efter den svarta diskett där mina dagboksanteckningar från affären finns. I en låda tillsammans med gamla gulnande skolfoton hittar jag disketten.

    Dag för dag, timme för timme återupplever jag allt. Nu ser jag mönster jag inte såg då. Mönster som upprepar sig. Igen och igen. Enskilda pusselbitar som äntligen bildar en helhet.

    Statsministerämbetet inrättades 1876. För snart 140 år sedan. Om jag har räknat rätt har inte mindre än 31 män innehaft ämbetet. Inte en enda kvinna. Är det bara tillfälligheter? 31 stycken tillfälligheter?

    Under alla dessa år är det bara en kvinna som på allvar har aspirerat på ämbetet. Mona Sahlin skulle våren 1996 bli Sveriges första kvinnliga statsminister.

    Mona Sahlin var i mitten av 1990-talet en av Sveriges populäraste politiker. Och hon var kvinna. Urstark. Erfaren. Fylld av energi och lust till politiken. En bländande kommunikatör. Hon ansågs av de allra flesta som den mest kvalificerade för uppdraget. Ingen man vågade öppet utmana henne. Men i det fördolda fanns starka fiender.

    Efter fem veckors skoningslös mediejakt var mångas dröm om en kvinna som statsminister släckt.

    Det här är vad jag såg och hörde, gjorde och noterade. Här är min berättelse.

    Mikael Romero

    Stockholm den 20 maj 2012

  


  
    Inledning

    Det är den 16 oktober 1995. Mona fimpar cigaretten. På med läppstift. Samma ritual som vanligt. Reser sig ur favoritfåtöljen. Samlar ihop sina handskrivna nedklottrade papper.

    Det är bara minuter kvar till presskonferensen. Till timeout. Sju våningar ner, i Rosenbads pressrum, väntar Sveriges journalistkår.

    – Okej, nu går vi, säger Mona.

    Inget mer. Ingen glädje. Bara ett konstaterande. Nu måste vi gå. Som en dödsdömd som lämnar sin cell för att för sista gången gå genom fängelsets korridorer. Det går inte att vrida klockan tillbaka.

    Lagt kort ligger. Spelet måste spelas.

    Det är tomt och stilla i Statsrådsberedningens korridor. En radio hörs i bakgrunden. Inga sista ryggdunkningar eller hejarop. Det är bara Mona, jag och Statsrådsberedningens säkerhetsansvarige som långsamt går mot hissarna. Jag kan se rädslan i hans blick. Han som ansvarar för tryggheten.

    På vägen ner. Bara andetagen hörs. Mona fixar till håret. Ingen säger något. Vi står bara och ser hissdisplayen räkna ner. 7, 6, 5, 4, 3, 2, 1. Med ett högt pling berättar hissen att vi är framme på bottenvåningen. Dörrarna går upp. Ännu fler vakter. Mot dörren till presskonferenssalen. Mona först, jag efter och sist också Säpovakterna. Det är helt fullsatt. Luften är kvalmig och klibbig. Sorlet tystnar tvärt. Inga leenden. Bara kalla blickar. Snart ska journalisterna få fyra av sitt frågeartilleri. Fotoblixtarna smattrar som pistolskott. Hela Rosenbad är i gungning.

    Hur fan kunde det bli så här?
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    Ingvar Carlsson meddelar sin avgång

    FREDAGEN DEN 18 AUGUSTI 1995

    Det är en vacker sensommarmorgon. Jag promenerar som vanligt från min hyreslägenhet i Birkastan till Rosenbad. Stockholm har vaknat till ännu en dag. Det är fredag och solen skiner. Det är lycka i mina ben när jag vandrar nerför Torsgatan och ser tåg efter tåg ankomma till Centralen.

    Detta ska dock inte bli en vanlig dag, men det är det väldigt få som vet. Inte jag. Inte Mona. Inga journalister. Om bara några timmar ska en politisk epok ta slut. Statsminister Ingvar Carlsson kommer att avisera sin avgång. Allt kommer att ställas på huvudet. Alla landets journalister kommer att jaga åt samma håll. Ett vilddjur kommer att släppas lös utan någon som helst förberedelse. En kraft som kan ändra historiens gång. Men om detta vet jag ännu ingenting.

    Kvällen innan hade statssekreterare Hans Dahlgren ringt mig. Jag och Mona befinner oss på en partiturné i Halmstad.

    – Hej, det är Hans. Allt bra? säger han, alltid så där kort och effektiv. Alltid vänlig, och med en driven pokerspelares lugn.

    – Ja, här är allt bra. Vi är i Halmstad. Har det hänt något speciellt?

    – Jag undrar bara om Mona kan vara med på ett extrainsatt kort regeringssammanträde i morgon klockan 09.00, fortsätter han.

    Det verkar inte dramatiskt. Hade det varit något som vi hade behövt förbereda oss för, så hade han sagt det, resonerar jag med mig själv. Det kanske är ett utvisningsärende som är känsligt, men som inte kommer att kräva arbetsinsatser från någon av oss, tänker jag.

    – Mona ska egentligen medverka vid en träff med Pekingkommittén inför FN-konferensen i Kina, men visst kan hon gå ifrån ett tag, blir mitt besked. Vi är ju på Rosenbad. Jag ser till att hon får beskedet, avslutar jag.

    – Okej, svarar han.

    I bilen till flygplatsen för ännu en sen hemflygning efter en dag av möten går jag igenom dagens skörd av telefonlappar och meddelanden som alla velat få fram till Mona under dagen. Mona bläddrar som nästan alltid på väg hem i en kvällstidning. Hon tvingas alltid läsa dem sist.

    Jag gallrar hårt bland alla som pockar på hennes uppmärksamhet. Jag vet att det jag säger kommer hon att lägga på minnet. Det mesta av det som inkommer under en dag då hon är fullt upptagen löser jag och Monas assistent Lena Thulin själva eller arbetar vidare med. Det är idéer som inte är färdiga eller som vi bara ska säga nej till.

    Samtalet från Hans stämmer jag dock av:

    – Hans ringde och undrade om du kunde vara med på ett kort sammanträde i morgon.

    – Sa han vad det gällde? frågar hon utan att titta upp från tidningen.

    – Nej, men det verkade inte vara något viktigt. Och bara ett kort sammanträde. Du kan gå ifrån mötet med Pekingkommittén. Vi är ju på Rosenbad.

    – Okej, är allt med mötet ordnat?

    – Ja, jag pratade med Lena tidigare. Allt finns i din mapp för morgondagen.

    *

    Gårdagen har jag ingen tanke på när jag promenerar Drottninggatan fram. Gatan domineras som alltid i augusti av turister. Butikerna lockar med blågula älgar i olika storlekar. Allting känns som vanligt. Jag ser fram emot ännu en dag på Statsrådsberedningen.

    Jag kliver in genom dörrarna. Varje gång lika förbluffad över att jag har en plats på insidan. Jag, en 32-årig man med trasslig uppväxt från Skärholmen och urusla betyg arbetar åt Sveriges vice statsminister. Morsar igenkännande på vakten och tar hissen sju våningar upp i det vackra Rosenbad.

    Idag har vi bara angenäma saker framför oss. Denna fredag är tänkt att gå helt i jämställdhetens tecken. Först möte med den så kallade Pekingkommittén som förbereder Sveriges agerande inför kvinnokonferensen i Kina som ska äga rum inom kort. Eftermiddagen har bara en programpunkt. Mona ska dela ut sitt jämställdhetspris. Det är ett pris som hon själv nyligen instiftat. Det består av en enkel silverkedja med en symbol som är kopplad till den gärning som personen uppmärksammas för.

    Klockan är strax före 08.30. Deltagarna till Pekingmötet samlas i den så kallade Rotundan på Rosenbad. Det ligger på plan 4, några våningar under Statsrådsberedningen. Det är ett fantastiskt sammanträdesrum med ett stort runt bord med plats för ett 30-tal personer. Alla kan se varandra. Alla är lika mycket värda. Det är lite FN-känsla över rummet. Det serveras kaffe och fralla. Jag är en av mycket få män där. Stämningen är uppsluppen och ljudnivån hög. Parfymdoften är starkare än vanligt, för att vara ett möte i dessa rum. Skratt och kramar. Det känns som om solen skiner lite extra på Sveriges kvinnor denna fredagsmorgon.

    Den skepsis som några kvinnor möjligen hade känt inför Monas och socialdemokratins verkliga ambitioner i jämställdhetsarbetet är nu borta. Mona har visat att hon menar allvar. Hennes kickstart av jämställdhetsarbetet visade tydligt att det inte var frågan om kosmetika eller valtaktik. Jämställdheten stod högt på den politiska dagordningen. Nu skulle det ske.

    Det kunde alla här nu intyga. De var alla kunniga. De hade förstått något som många av maktens män ännu inte förstått vidden av. De hade följt hennes första år som jämställdhetsminister. Och i många fall tvingats inse att socialdemokratin efter valsegern hade en ambitiös agenda.

    Därför denna glädje denna fredagsmorgon.

    *

    Så blir klockan 08.45 denna fredagsmorgon och Mona kommer in. Den värme som strömmar mot henne möter hon med ett varmt leende. Hon är helt fokuserad på mötet. Om mindre än en kvart ska hon få beskedet att Ingvar tänker avgå. Strax före klockan 09.00 ursäktar hon sig:

    – Jag ska bara gå iväg en stund på ett kortare regeringssammanträde, men jag är snart tillbaka.

    Men hon kommer inte tillbaka. Strax före 10.00 bryter också jag upp och möter en pressavdelning i gungning. Telefonerna ringer oupphörligt. Alla ingående linjer till våra telefoner blinkar och tjuter. Ljudnivån är hög.

    – Vad är det som har hänt? skriker jag efter Ingvar Carlssons pressekreterare Gisela Lindstrand, som jag ser springa in på sitt rum.

    Hon vänder. Och går mot mig. Hon är rödflammig i ansiktet.

    – Ingvar ska avgå, säger hon flämtande.

    – Va!

    – Ingvar ska ha presskonferens och meddela att han tänker avgå vid extrakongressen i mars.

    – Varför, eller jag menar har det hänt något?

    – Det är inget som har hänt, men han tycker att det är dags.

    – När?

    – Vid en presskonferens klockan 12.30.

    Så det var detta Hans Dahlgrens samtal handlade om. Förbannat. Vad gör vi nu?

    Ingvar hade på något sätt alltid funnits. Han hade börjat arbeta i Statsrådsberedningen hos Tage Erlander när Mona bara var ett år gammal.

    Vi är alla tagna på sängen. Ingen har haft koll på att det måste ske just idag. Utom Ingvar. Det är nämligen sex månader kvar till den extrakongress som ska hållas i mars 1996. Enligt stadgarna måste kallelsen till partikongressen som måste gå ut denna dag självfallet innehålla information om att det ska väljas en ny partiordförande.

    Ingvar har hållit sin explosiva information i en väldigt snäv krets. Vad jag förstår så är det bara partisekreteraren Leif Linde och gamle vännen Thage G Peterson som varit informerade. Ingvars närmaste medarbetare har hållits ovetande. Mona visste inget och självfallet inte jag heller.

    Gisela springer i väg åt ena hållet och jag åt det andra. Mot Monas rum. Hon sitter i telefon. Lika lugn som vanligt. Hon ler mot mig när jag sätter mig på bordskanten. Samtalet drar ut på tiden. Hon ser på mig att jag precis fått veta och håller för luren och viskar:

    – Kan du gå ner och säga att jag tyvärr fått förhinder.

    Jag nickar. Innan jag springer vidare hinner jag byta några ord med Lena. Vi säger båda nästan samtidigt samma sak:

    – Nu blir det jobb!

    Springer ner till mötet. Hejdar andetagen en stund innan jag går in. Visar med min kropp att jag har något att säga.

    – Mona har tyvärr fått en brådskande uppgift att hantera. Det är osäkert om hon hinner komma tillbaka. Men hon hälsar att vi snart syns igen.

    Alla nickar förstående. Helt ovetande om det kaos som pågår tre våningar upp.

    Upp igen till presskorridoren.

    Gisela och den biträdande pressekreteraren Mats Eriksson står och samtalar.

    – Är det något speciellt som vi ska göra? undrar jag.

    – Vi har fått instruktioner att inte på något vis antyda vad presskonferensen ska handla om, säger Gisela. Det här ska få vara Ingvars dag.

    Telefonerna, ringer och ringer. Alla ingående linjer är blockerade.

    – För min del kan jag strunta i att svara i telefon. Jag arbetar åt Mona och det är säkert inte henne de söker nu, säger jag.

    Vi tar dock några samtal. Journalisterna är upphetsade. Detta brukar aldrig hända. Att Statsrådsberedningen inbjuder till presskonferens utan att berätta vad den ska handla om. De försöker på alla sätt luska ut vad det kan vara frågan om.

    Jag och Mats enas i alla fall om att säga att det är värt att komma. Ingen av oss vill riskera att förstöra något i Ingvars upplägg.

    Presskonferensen går bra. Ingvar får överraska alla och ge sin bild av varför han väljer att avgå. Han är på ett strålande humör. Nästan uppspelt. Skämtar och bjuder på sig själv på ett sätt som jag aldrig sett honom göra tidigare. När man tidigare mött Ingvar i korridoren har han alltid sett bekymrad ut. Vi hade alla en enorm respekt för honom. Fick man ordet i hans närhet så höll man sig kort. Någon enstaka gång vågade jag mig på en gliring om hans favoritlag Elfsborg. Då sken han upp och bet tillbaka.

    Spekulationerna i media om vem som ska efterträda inleds givetvis ögonblickligen. Allt ställs på huvudet.

    För Mona blir konsekvenserna omedelbara. Efter Ingvars presskonferens fjättras jag vid telefonen. Alla vill intervjua Mona. Fredagar brukar vanligtvis vara ganska lugna dagar på Statsrådsberedningen.

    Så blir det inte nu. Samma dag klockan 15.00 har vi sedan tidigare inbjudit till ett fototillfälle på Monas rum. Skälet till detta är att Mona ska överlämna sitt jämställdhetspris till Peter Sjerling, länsdirektör från Örebro. Priset består av en enkel silverkedja med ett smycke som föreställer en barnvagn. Sjerling ska få priset för att han som nyutnämnd direktör tog ut sju månaders pappaledighet.

    Detta skulle under normala omständigheter möjligen ha fått någon enstaka fotograf att göra sig omaket att åka till Rosenbad. Ingen hade ringt innan Ingvars avgång. Arrangemanget var enligt min bedömning inte tillräckligt intressant för att bjuda in skrivande journalister. Ett pressmeddelande och ett fototillfälle fick bli rätt nivå. Jag skulle få skäl att vara tacksam över den bedömningen. Telefonerna ringde nämligen i ett. Nu ville alla intervjua ”Kronprinsessan”.

    Mona och jag hinner byta några ord om riskerna:

    – Jag släpper inte upp några skrivande journalister. Det har vi som tur var sagt sedan tidigare. Så det får de köpa.

    – Bra, vilken tur. Jag vill verkligen inte intervjuas, säger hon. Jag vill dela ut priset. Trots att det är ett fototillfälle som vi inbjudit till måste vi försöka undvika alla möjliga fotovinklar som skulle kunna framställas som kronprinsesslika, säger Mona.

    När jag går ner till Rosenbads entré för att hämta upp eventuellt intresserade fotografer är det helt svart av folk. De ropar på mig och behandlar mig nu som sin bästa kompis. Det är svårt att ta in. När jag meddelar att inbjudan endast gäller ett fototillfälle och inget annat blir det snabbt otrevlig stämning.

    – Men kom igen nu, jag lovar att inte ställa frågor, säger någon lite irriterat.

    – Var har du kameran då? replikerar jag.

    Jag blir för första gången lite rädd över hettan i deras kritik. Att inte spela på journalisternas villkor ska visa sig vara omöjligt.

    Men Mona har ingen lust att svara på frågor om hur hon ställer sig till partiledarskapet.

    – Av respekt för Sjerling och för det pris som han nu ska motta, så får ni återkomma senare till mig med intervjuförfrågningar. Detta blir mina sista ord innan jag fyller Rosenbads två hissar till bristningsgränsen med fotografer. Det är knappt vi får plats. Det måste vara någon form av rekord, tänker jag. På Monas rum blir allt kaotiskt. Ingen är intresserad av jämställdhetspriset.

    – Mona titta hit! Ge oss ett leende! Någon ropar faktiskt ”Kronprinsessan”.

    Mona har medvetet ställt sig nära Peter Sjerling samtidigt som alla fotografer förtvivlat försöker hitta vinklar där han inte kommer med på bild.

    Stackars Peter.

    Efter prisutdelningen hinner Mona och jag byta några ord om det uppkomna läget, innan det är dags att göra helg.

    – Hur gör vi? undrar jag. Alla vill intervjua dig.

    – Jag vill inte göra några intervjuer, jag är fortfarande chockad. Jag måste få smälta det här. Det riskerar bara att uppfattas fel, konstaterar hon bestämt.

    Mona vill självklart hålla en låg profil och låta Ingvars besked sjunka in. Inga intervjuer under helgen alltså. Min ständigt surrande personsökare vill något annat.

    På väg till rummet för att börja tröska igenom alla förfrågningar och ge journalisterna det besked de inte vill ha får jag mina första tvivel. Sex månader är en evighet i politiken. Nu skulle spekulationerna dra igång. Vartenda steg skulle hårdbevakas. Och med intresset från media så tvivlade jag verkligen på att vi skulle klara att genomföra partiledarskiftet på ett ordnat sätt.

    *

    Det var en väldigt ovanlig situation för partiet. Senast det socialdemokratiska partiet bytte ordförande under ordnade former var 1969 när Olof Palme efterträdde Tage Erlander. Det var 26 år sedan. Ett helt annat Sverige. Det gäller också medierna. Och bevakningen.

    Då fanns en tv-kanal i svartvitt. Ingen färg-tv och en helt annan journalistik. Trots att skjutjärnsjournalistiken föddes på 1960-talet var 1990-talets journalistik oändligt mycket tuffare.

    Ingvar hade gjort vad han kunnat för att underlätta processen för skiftet. Sverige var medlemmar av EU. Det akuta i den ekonomiska krisen var undanröjt. Socialdemokraterna satt vid regeringsmakten, en viktig aspekt för den som skulle komma efter. Att få tre år på sig att växa in i rollen innan man ska möta väljarna är en enorm fördel. Man kan givetvis dra fördel av den lyskraft som ämbetet i sig har.

    Även i ett annat viktigt avseende var förutsättningarna goda. Det fanns gott om kapabla kandidater för uppdraget. Under Ingvar Carlssons ledarskap fick många möjligheten att växa. Där fanns givetvis Mona Sahlin. Hon och Ingvar samarbetade bra och hade stort förtroende för varandra. Mona hade visat att hon hade de egenskaper som krävdes för att klara arbetet som regeringschef. Att Mona sågs som kronprinsessa hos de allra flesta var tydligt.

    Men där fanns också Janne Nygren, Anders Sundström, Margot Wallström, Anna Lindh och Göran Persson för att bara nämna några. Det såg ljust ut på avbytarbänken.

    I de första opinionsmätningarna är Mona den överlägset starkaste kandidaten. I Sifo samlar Mona stöd från hela 49 procent. Tvåa är Janne Nygren med 20 procent. Winberg får 11 procent och Persson 5 procent. Mona är helt klart en enormt populär politiker. Det har hon varit under flera år. I ICA-Kurirens årliga undersökning om vem som är Sveriges mest beundrade kvinna är hon trea. Framför sig har hon bara Astrid Lindgren och Drottning Silvia. Men när väl mediehysterin sätter in kommer det att gå fort utför.

    Hur såg då planen ut? Alla som vet något om Ingvars ledarskap och känsla för rent spel visste att han menade allvar. Han tänkte inte lägga sig i processen överhuvudtaget. Han hade gjort det som han ansåg var rimligt genom att skapa de förutsättningar som låg på plats. Det var tydligt att han skulle se med onda ögon på den eller dem som smidde ränker för sin egen kandidat.

    Partiledarskiftet skulle ske efter de stadgar som fanns. En valberedning skulle tillsättas. Den interna demokratin skulle få ha sin gång. Problemet med det sympatiska upplägget var dock uppenbart. Tröga demokratiska processer och formella arbetsordningar lämpar sig sällsynt illa i ett allt snabbare mediesamhälle. Ingen i media tog notis om några stadgar. Media har sina egna regler.

    Ett uppenbart problem var att det inte fanns någon kommunikationsplan. Jag har skrivit sådana planer otaliga gånger. Man kan ta ganska bra betalt för dem i PR-branschen, men de är svåra att få att fungera. De kräver att hela organisationen har kännedom om den och följer den. Det var naturligtvis en omöjlighet i det här fallet.

    Valet av ny partiledare skulle ske öppet och demokratiskt. Om det skulle läcka ut att det fanns en plan för en viss person skulle det slå tillbaka med full kraft. Rent formellt var jag anställd av Ingvar Carlsson. Hur skulle det då se ut om jag på eget bevåg arbetade fram en plan som inte tog hänsyn till de diskussioner som partimedlemmarna önskade föra? Det skulle vara tjänstefel ur flera aspekter. Och då skulle jag inte våga möta Ingvar i korridoren.

    Det var inte regeringen som ägde processen. Det var det socialdemokratiska partiet och partihögkvarteret på Sveavägen 68 som hade att svara för det arbete som skulle göras. Där fanns tyvärr inte mycket att hämta. Begränsningarna av strategiskt kunnande och tänkande var uppenbara. De bästa krafterna hade följt med in i Regeringskansliet. De hade vare sig mandat eller kraft att kliva in och lägga fast linjer för arbetet. Därifrån kom inga förslag. Planen blev helt enkelt sådan den kunde bli: vi skulle försöka hålla en låg profil och respektera den process som nu skulle äga rum. Vi skulle försöka ta oss igenom detta levande. Sex månader var dock en alldeles för lång tid. Det var naivt på gränsen till galenskap. Att ingen klokare och mer erfaren än mig tillräckligt tydligt såg riskerna med att en kvinna för första gången skulle utmana om det högsta ämbetet.

    Trots att det pratades en hel del om glastak och annat. För fördomarna fanns självklart där. Lika självklart som de finns i hela vårt samhälle. Mot kvinnor. Mot invandrare. Mot homosexuella. Ingen statsminister har varit kvinna, invandrare eller öppet homosexuell.

    Jag var verkligen ingen ”spindoktor” av amerikanen James Carvilles kaliber, som var Bill Clintons legendariske valstrateg. Inte ens i närheten. Jag hade ingen erfarenhet av det som skulle ske. Jag var pessimistisk. Det borde vara omöjligt att klara sig helskinnad igenom en sådan lång tidsrymd.

    Det var det.

    *

    Morgonen efter, lördagsmorgon, inser jag definitivt att Ingvars aviserade avgång kommer att förändra allt. Redan före klockan 09.00 på morgonen ringer Willy Silberstein, politisk journalist på Expressen. Jag ligger i sängen och hör honom på telefonsvararen, strax efter surrar personsökaren.

    Anar givetvis vad som ligger bakom detta samtal, men jag måste ringa tillbaka. Något allvarligt kan ha hänt. Jag går därför upp och ringer tillbaka.

    Det rör så klart partiledarfrågan.

    – Vad gör Mona idag? undrar han.

    Jag reagerar kanske lite mer irriterat än nödvändigt och svarar:

    – Ja, men du vet ju Willy att jag skickar ut pressmeddelanden när Mona framträder offentligt. Det har jag inte gjort till idag – således är det inget idag. Och du har ju inte lämning förrän sent ikväll. Är det verkligen nödvändigt att ringa och väcka mig en lördagsmorgon bara för en sådan fråga?

    – Jag trodde inte att du sov, erkänner han och ber om ursäkt.

    Jag förstår i och för sig förutsättningarna för hans jobb. Han är en av de journalister som jag verkligen respekterar. Ångrar att jag var så snäv gentemot honom, men han tar det på rätt sätt. Faktum är att han fortsättningsvis nästan alltid inleder sina samtal med att be om ursäkt för om han väckte mig – oavsett vilken tid han ringer! Jag går och lägger mig igen med huvudet fullt av tankar.

    Varför skulle detta ske nu? Som om inte arbetstempot var högt nog. Noll tid av förberedelse. Det känns verkligen inte som något som man bara kan ta på volley. Den nyligen avslutade semestern kändes plötsligt väldigt långt borta.

    *

    Statsrådsberedningen, eller SB som det ofta förkortas, är en alldeles fantastisk arbetsplats. Härifrån styrs Sverige. Här är man alltid mitt i händelsernas centrum. Här kunde man stöta på Yassir Arafat och Shimon Peres på väg till kaffeautomaten. Här är det aldrig stilla.

    Men SB är också en arbetsplats där det finns ritualer och rutiner som liknar vilken arbetsplats som helst. Här finns lika stora doser av skvaller, skratt och skitprat som det fanns på andra mer normala arbetsplatser. Kanske ännu mer. Likheterna med jargongen i exempelvis mitt gamla fikarum bland chaufförer och expeditörer på DN/Expressen, där jag en gång jobbade, är större än många tror.

    Regeringskansliet har tre maktcentra. Det är SB, Finansdepartementet och Utrikesdepartementet. Deras inbördes styrkerelationer avgörs till stor del av de statsråd som leder dem. Det handlar om ledaregenskaper och ledarfilosofi. Det handlar om hur den politiska situationen ser ut samt inte minst personliga preferenser hos regeringschefen. Under statsminister Olof Palmes tid var utrikespolitiken och därmed UD hårt kopplat till SB. Under Göran Perssons ledning var det Finansdepartementet. Med lagledaren Ingvar Carlsson, upplevde jag att balansen i regeringskansliet var optimal. Både UD och Finansdepartementet leddes av starka personer. UD leddes av den rutinerade Lena Hjelm-Wallén och på finansen regerade Göran Persson.

    Statsrådsberedningen är styråran i regeringens arbete. Här samordnas och leds regeringens arbete. Här ska konflikter lösas upp och helheten i regeringens arbete försvaras. Finansdepartementet är regeringens motor och UD är Sveriges röst i världen. En viktig skillnad mellan SB och de andra departementen är att SB:s personal i huvudsak är politiskt tillsatt.

    Arbetet som pressekreterare innebar i huvudsak att ansvara för sitt statsråds alla mediekontakter. Det innebar i mitt fall att vara tillgänglig dygnet runt för landets alla journalister. Jag hade ingen att lämna över telefonen eller personsökaren till. Jag fick ta alla samtal med förfrågningar om intervjuer. Det var mitt ansvar att förbereda pressmeddelanden på statsrådets område och bevaka och följa upp det som publicerades för statsrådets räkning. Med ett statsråd av Mona Sahlins kaliber och det stora intresse som media visade var det jobb dygnet runt – och jag stortrivdes.

    *

    En vanlig dag på Statsrådsberedningen, om det nu fanns någon, började alltid tidigt med att jag läste morgontidningarna ackompanjerat av både radio och tv. Strax före åtta på morgonen var jag på plats på jobbet. Först en snabb koll på pressklippen och genomgång av dagens övriga media som sändes till oss flera gånger per dag. Prick halv nio syntes vi alltid på assistenten Lena Thulins rum. Lena var den som hade järnkoll på Monas kalender. Hennes rum låg i direkt anslutning till Monas.
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