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Vad kommer du att ångra mest när du ligger på dödsbädden? Allra troligast är att du kommer att ångra att du inte har vågat följa din passion. Att du inte har levt det liv du själv har velat, att du i för stor utsträckning låtit dig styras av andra människors förväntningar. Åtminstone om man får tro den debatt som florerat på nätet, sedan en sjuksköterska i palliativ vård publicerat sina erfarenheter om vad människor ångrar mest i livets slutskede.1

Självklart kan man skratta och avfärda det som en naiv tanke, eller som en spegling av vårt självcentrerade samhälle. Men det går inte att förneka att det är precis det här autentiska och passionerade som många människor i allt högre grad söker. De här behoven kan ses som effekter av ett överflödssamhälle som skapar utrymme för annat än överlevnad, där coacher och självhjälpsböcker är kännetecken. Men de ska också ses som reaktioner på de mått och det paradigm som varit vägledande under lång tid, nämligen BNP och ekonomisk tillväxt. Vart för alternativen oss?2

Passion handlar inte enbart om enskilda individers sökande efter mening, utan också om vad som driver vårt samhälle även på ett annat plan. Passion bidrar till innovation och värdeskapande, på vardaglig nivå likväl som kraft för de stora genombrotten. Det är passion för att förverkliga en idé som startar de flesta företag och som sedan får dem att fungera och utvecklas; och apropå alternativ till då ekonomisk tillväxt är målet, det är passion som avsätter presidenter i diktaturer.

Vår tes är att passion kommer bli allt viktigare både för individen som vill förverkliga sig själv och göra något meningsfullt, och för samhället, som måste hantera det och behöver passionerade människor för att utvecklas på bästa sätt. Hur väl man lyckas hantera passionspotentialen – det vill säga medborgarnas möjligheter att finna och förverkliga sin passion – kommer att bli ett allt större konkurrensmedel för ett land eller en plats.

Passionsjakten kan ses som ett tecken på ett överflödssamhälle, men oavsett vad vi tycker om det, måste vi utgå från att det kommer påverka såväl individer som samhälle. Om vi en gång i tiden styrdes av plikten kommer passionen att få styra allt mer framåt.

Utmaningen består i hur vi som samhälle ska hantera det. Vad händer med dem som inte tycker att de får följa sin passion? Och med de uppgifter som ingen tycker sig vara passionerad för? Hur ser våra system och strukturer ut; är de byggda för att ta tillvara på den potential som passionen kan innebära? Eller premierar de motsatsen: de som följer strömmen och agerar strategiskt?

VÄLKOMMEN TILL PASSIONSEKONOMIN

Den tyska filosofen Georg Wilhelm Friedrich Hegel skrev en gång att ingenting stort har åstadkommits utan passion.3 Kanske hade han rätt. Han är i alla fall långt ifrån ensam om att framhäva passionens betydelse för innovationer.

På senare tid har vi hört det mer än någonsin, inte minst i hyllningarna av entreprenörskapet och i vittnesmålen från entreprenörerna själva. Ett nästan skrattretande tidstypiskt sätt att resonera bjuder Daniel Ek, grundare av Spotify, på:


» Vad jag kom på, var att det som gjorde mig lycklig, var att göra någonting där jag hela tiden fick lära mig saker. Jag har ju alltid varit en nyfiken person ... Och sen, och det här är kanske lite osvenskt, ville jag verkligen göra någonting som har chansen att förändra världen, även om det är på ett pyttelitet sätt. Och det tredje, men kanske viktigaste, var att få göra det tillsammans med människor man gillar. Pengar spelade i princip ingen roll alls, så länge jag var lycklig. Så enkelt är det ju. «4



Exemplen är kur många som helst. »Att få utveckla en idé, forma någonting själv. Det är min drivkraft«, säger till exempel Britta Jonsson Lindvall, som skapat det uppmärksammade trädhotellet, Tree Hotel.5 Warren Buffett kallar ofta passion för den viktigaste egenskapen av alla,6 och Mark Zuckerberg förklarar företaget Facebooks framgångar med att det handlar mindre om tekniska färdigheter, och mer om passion och dedikation: »Om du inte fullständigt älskar och tror på vad du gör, är det mer rationellt att sluta.«7

Passion är alltså en huvudingrediens i framgångssagan om dagens hjältar och hjältinnor, de moderna entreprenörerna, vilket bidrar till att skapa och sprida idén om vikten av passion. Följden blir förstås att fler kommer ägna sig åt passionsjakt.

Om bilden av företagaren förut var den av personen som sökte profit, är bilden – och kanske särskilt självbilden – av entreprenören en person som förverkligar sin passion. Det är en intressant vinkling, inte minst om man betänker att passion en gång i tiden var något som förknippades med religion. En lite elak tolkning är förstås att företagande och entreprenör-skap blivit vår nya religion.

Eller, för den delen, att konsumtionen har blivit det. Entreprenören är nämligen inte ensam om att få förverkliga sin passion, utan det får även alla vi konsumenter göra – via vår konsumtion och genom hur vi beter oss på internet där vi väljer att »gilla« varumärken. Otaliga är de företag som vet att spela på känslor och som skickligt skapar emotionella band mellan konsumenterna och varumärket. Apple är kanske det mest använda exemplet, men det finns förstås många som studerat Apples framgång. Ett annat favoritexempel är det kanadensiska företaget Lululemon Athletica, som säljer utrustning för yoga, löpning och andra sporter. På den nordamerikanska hemmamarknaden dominerar de yogasegmentet, trots att deras priser är skyhöga jämfört med alla andras. Fast här handlar det inte om några rationella konsumenter som styrs av pris, utan om helt andra krafter: passion. Och talande nog kallas kundkretsen också »Luluheads «, för att de påminner om passionerade fans.

Men det är inte enbart entreprenörers och konsumenters passion som hyllas och värdesätts i passionsekonomin, utan också medarbetares. Det finns till och med de som argumenterar för att ett företags »passionskapital« kommer att vara den viktigaste formen av kapital. Det behövs för att skapa hållbar utveckling och skapa mening för både anställda och kunder. Det är passionskapitalet som stora etablerade varumärken som H&M, Coca-Cola och Cadbury vill åt när de köper upp små, passionerade företag som Cheap Monday, Innocent och Green & Black’s Chocolate.8

Det blir, med andra ord, även en utmaning för företag att odla passionskapital och få sitt varumärke omtyckt. Och andra organisationer och institutioner, för den delen. Rio de Janeiro har exempelvis valt att ha »Lev din passion« som slogan för de olympiska spelen år 2016. Och när konstnären Tracy Emin, för att ge ett annat exempel, blev ombedd att skapa ett konstverk till David Cameron, som nytillträdd brittisk premiärminister, valde hon texten More passion, i syfte att bringa mer passion till politiken.

VAD ÄR EGENTLIGEN PASSION?

Passion kommer ursprungligen från grekiskans πάσχω (paskho) som betyder »att lida« och latinets passio, »lidande«. Det är med andra ord ingen entydigt positiv känsla, utan den har redan i betydelsen sina uppenbara baksidor. Att ge utrymme för passionen blir därmed en fråga om att lämna rum också för de negativa känslor som är förknippade med skapande och innovation, men som ibland glöms bort eller förnekas.

Än viktigare är kanske att minnas att passion är nära förknippat med medlidande eller medkänsla. På andra språk, bland annat engelska och franska, heter det ju passion och compassion, medpassion. Frågan är om de två inte går hand i hand, vilket kan göra det ännu viktigare att ta tillvara på passionspotentialen i ett land.

Passionen är också ofta förknippad med något slags inre motivation, en drivkraft.9 En tolkning av uppmärksamheten på passionen är alltså att det handlar om att hitta den där inre motivationen, drivkraften, som krävs både för att åstadkomma saker och må bra. Det finns också en hel del forskning som pekar på att drivkraft är viktigt för att må bra och uppnå resultat – samtidigt som samhället på många sätt organiserar sig på motsatt vis och uppmuntrar dem som följer strömmen snarare än passionen.

Andra gånger kan passionen stå för känslan i motsats till förnuftet eller, om man så vill, den högra hjärnhalvan, själva motorn, kontra den vänstra, analytiska och beräknande hjärnhalvan. De flesta är överens om att bägge delarna behövs och fyller olika funktion. Men har inte den ena, ofta den högra, fått mindre uppmärksamhet än den andra i skolan, i arbetslivet och i samhället i stort?

Trots att det kanske borde vara tvärtom.

Filosofen David Hume skrev en gång att »förnuftet är och måste vara passionernas slav, och det kan aldrig sträva efter någon annan position än att tjäna och lyda dem«.10 Riktigt så har det inte blivit, utan snarare har förnuftet oftast tagit första rummet, trots att passionerna ofta är precis den drivkraft som behövs för att något ska hända.

Ju mer man tänker på det, desto märkligare framstår det att vi värderar de som har utvecklat sina logiska, analytiska sidor mer än de som har utvecklat sina intuitiva, emotionella och passionerade. Och vi är bättre på att utveckla de förstnämnda: se bara på den tid och energi vi ägnar dem i skolan trots att vi vet att de andra är minst lika viktiga – eller viktigare.11

Självklart har vi inte enbart en passion, precis som vi inte enbart har en identitet. Passioner kan dessutom skifta genom livet och man kan ha flera passioner samtidigt. Däremot är det kanske inte givet, som skolan vill, att man är bra i alla ämnen för att fortsätta utbilda sig inom det som kanske är ens stora passion. Det kan vara en anledning till att skolan är dålig på att fostra entreprenörer.

PASSIONENS BAKSIDOR

Samtidigt kommer det förstås finnas problem med passionssamhället. För det första kan man fråga sig om det ens existerar något som passion; kanske är det enbart en konstruktion och det vi tror är vår passion, är i själva verket minst lika styrt utifrån som allt annat. Hela idén om att vi ens är ett jag är onekligen ett modernt påfund som ställt till med många problem och mycket lidande. Att vi dessutom ska följa något så förföriskt och förrädiskt som vår passion gör bara det hela ännu värre – och samhället ännu mer narcissistiskt.

Från ett samhällsperspektiv kan det också tyckas tveksamt. De som känner att de inte har möjlighet att följa sin passion kan bli frustrerade. Andra går runt och ägnar mängder med energi åt att fundera över vad deras passion egentligen är och blir varken lyckliga eller särskilt produktiva där de är. När allt kanske ändå bara är ett påhitt och mest gynnar en smart förändringsindustri som förstår att man kan tjäna pengar på den här typen av frustration.

En del menar till och med att passionssamhället är ett tydligt tecken på ett samhälle i stagnation, där den typen av näringsgrenar som skapas inte sysselsätter tillräckligt många och dessutom skapar en illusion av välfärd och välmående som gör att vi som samhälle och individer lever över våra tillgångar. Samtidigt finns ett upplevelseutbud tillgängligt för de flesta medborgarna i ett välfärdssamhälle, bland annat ett enormt nöjesutbud i form av videoklipp, tv-program, musik och spel. Är det en utmaning för ett samhälle att så många enkla belöningar finns inom nära räckhåll, och existerar dessa i så fall på bekostnad av verkliga framsteg (och hur ska sådana definieras)?12 Diskussionen väcker frågan om kortsiktig kontra långsiktig passionsjakt. Att jaga efter kortsiktiga kickar ska kanske inte förväxlas med långsiktig dedikation.

Bland andra nackdelar märks argumentet att känslan – även om den är nödvändig – är en farlig kompass för att fatta beslut. Ekonomipristagaren Daniel Kahneman har visat att det är genom att tänka igenom saker, systematiskt och analytiskt, som vi tar de klokaste besluten. Magkänslan har kostat samhället otaliga miljarder på grund av dåliga beslut.13

Ännu en negativ effekt skulle kunna vara att förväntningar på att vara passionerad skapar en stress. Man ska förverkliga sig själv på alla möjliga olika plan – och samtidigt visa upp det – och går in i väggen som följd. Inte minst märks stressen hos ungdomar, vilket förstärker utmaningen framåt. Huruvida passionsjakten är boven eller räddningen råder det dock delade meningar om. Vissa skulle hävda att det är just för att dagens ungdomar inte får följa sin passion, utan istället måste agera taktiskt och strategiskt hela tiden, som de blir stressade. Oavsett så har ungdomsgenerationen sedan 1990-talet haft en sämre hälsoutveckling än övriga åldersgrupper, framförallt när det gäller den psykiska hälsan. Tendensen har varit att oro och ångest har ökat bland personer mellan 16 och 24 år. Andelen unga 20–24 år som vårdas för depression har fördubblats mellan 1997 och 2007, och det gäller både män och kvinnor. I gruppen 16–19 år har andelen fyrdubblats.14
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