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UTMANING:

Lokalt ledarskap för hållbar utveckling

PETER ÖRN

En tidig morgon när koltrasten sjunger och körsbärsträdet blommar hittar jag ett brev i brevlådan när jag hämtar tidningen. Brevet måste ha kommit under natten. Det är poststämplat framtiden, adressen är handskriven och brevet är ställt till mig. Av nyfikenhet öppnar jag det redan på trappan. Jag blir stående mitt i ett steg. Brevet handlar om en tid bortom mitt och flera generationers liv. Det handlar om framtiden.

Avsändaren berättar om skogsbränder och utarmade landskap, om förslummade städer och förorter och favelas med skjul och avskrädeshögar och om hettan i städerna och den kokande asfalten och den förfärande kylan om vintern. Brevskrivaren berättar om ständiga regn och åskoväder och stormar som blir till orkaner. Om översköljda kuststäder och utplånade kustländer. Om farsoter som det är svårt att skydda sig mot när medicinerna har förlorat sin kraft, om miljoner människor på flykt undan hetta, torka och öknar som breder ut sig och sväljer allt liv. Brevets innehåll är som diffusa scener: Människohopar i rörelse på flykt undan förstörelsen. En värld där det inte längre finns möjligheter för människan att överleva. Ett brev från en framtid där allt är för sent.

I slutet av brevet övergår den sakliga tonen i bitterhet. Brevet blir till en anklagelse som är riktad mot mig och min generation. Några ord fastnar i minnet, slutorden som är obarmhärtigt tydliga:


»Ni visste vad som skulle ske. Ni var medvetna om skövlingen. Ni visste vad ni lämnade efter er. Ändå gjorde ni ingenting. Du var en av dem som lämnade framtiden åt sitt öde.«



Hur kan vi som lever nu försvara oss mot en generation som ännu är ofödd? Hur kan vi värja oss mot anklagelserna från en generation som bär våra gener och är en del av oss precis som vi är en del dem som var före oss?

Jag börjar formulera ett försvarstal. Nej, jag skäms inte. Jag har ingenting att skämmas för. Jag sopsorterar alltid, jag åker oftast kollektivt och alltmer sällan reser jag med bil och flyg. Nej, jag har ingenting att stå till svars för inför den ännu ofödda generationen. Du, brevskrivare från framtiden, vi är en generation som inte har något att skämmas för. Vi är inte skyldiga till världskrigen och skyttegravarna och atomvapnen och Förintelsen och Gulag och det kalla kriget och muren som delade öst och väst. Vi är inte skyldiga till förbränningen av kol och olja. Den globala uppvärmningens epok inleddes av generationerna före oss.

Nej, vi är inte skyldiga till gifternas spridning, den tysta våren, den biologiska mångfaldens utarmning och inte heller till utfiskningen av de stora haven. Det var generationerna före oss. Det var inte vi. Det var tvärtom vi som upptäckte den ekonomiska tillväxtens trubbighet och miljömässiga pris och behovet av nya ekonomiska måttstockar. Det var vi som fick bort freonerna och hejdade försurningen av skogar och sjöar – åtminstone i vår del av världen. De stora miljökonferenserna ägde rum under vår tid: Stockholm 1972, Rio 1992, Köpenhamn 2009 och Rio 2012. Det var vår generation som upptäckte den förändring av klimatet som du nu berättar om. Vår generation är visionärer med handlingskraft.

Men mitt försvarstal ekar ihåligt, som om orden ropas i en tom stenkällare. Min personliga livsstil är alls inte hållbar i ett globalt perspektiv. Jag är en av dem som tär på jordens resurser. De internationella konferenserna kan beskrivas som framgångar men också som svek mot kommande generationer och mot dem som är mest utsatta i vår egen tid. Och folkmorden och krigen upprepas. Mönstren från tidigare generationer återkommer även i vår tid. De upprepas gång på gång.

Jag inser nu att brevet är ett uttryck för min egen fruktan för framtiden. Aldrig förr har jag känt den så starkt som nu. Alltid har jag burit på en tro på människans förmåga att hantera kriser och katastrofer. Jag har trott att förnuftet, förmågan att samarbeta och den tekniska utvecklingen ska ge svaret på framtida utmaningar, inte minst när det gäller miljön. Inget hot är för stort.

Idag tvivlar jag. Jag tvivlar på människans vilja att verka för hållbarhet och att fatta långsiktiga beslut. Jag tvivlar på förmågan att tänka i ett helhetsperspektiv. Kanske har evolutionen ännu inte fört oss dithän? Människan behöver ännu några sekler av utveckling för att kunna hantera de utmaningar vi själva har skapat. Jag tvivlar på vår förmåga att ta ansvar.

Varför tvivlar jag? Är det min känsla av att åren går så fort som skapar en känsla av att det är för sent? Är det mina erfarenheter av konflikter och krig från åren inom Svenska Röda Korset? Är det minnena av mänskligt lidande och den ondska som kan prägla människors handlingar? De systematiska våldtäkterna, rekryteringen av barnsoldater, det moderna slaveriet i form av trafficking? Jag brottas med mina tvivel och tvingar mig att se möjligheter när tvivlen är på väg att ta överhanden. För alternativet är inte pessimism utan uppgivenhet och likgiltighet – en farlig kombination som riskerar att släppa fram de destruktiva krafter som bara ser till sitt eget. Krafter för vilka begrepp som empati och solidaritet saknar all betydelse.

Det finns trots allt en gryende insikt att jorden inte tål påfrestningarna, att världens länder bryter och förbryter sig mot naturens gränser. Den insikten växer sig allt starkare hos den unga generationen. Många vill välja en livsstil som är i samklang med vad jorden tål. Allt fler inser vikten av hållbarhet och att ingen generation har rätt att ta ut mer av jordens resurser än vad den långsiktigt tål. Allt fler inser vikten av att agera innan det är för sent – att vi inte kan skjuta försummelserna och förnekelsen framför oss.

Det finns ledare som lyssnar och vill förstå att jordens och livets utsatthet kräver mer långtgående beslut än vi någonsin kan föreställa oss. Min tes är att det i vårt land ofta är lokalt verksamma politiker som bär denna insikt. Tillsammans – utan att alltid vara medvetna om det – är de på väg att utveckla ett lokalt och engagerat ledarskap för hållbar samhällsutveckling. Jag tror att det är livsviktigt att synliggöra denna strävan för att frigöra fantasi och förmåga till samarbete över alla gränser.1

MIN FAR OCH HANS STAD

Jag bär med mig brevet från framtiden när jag återvänder till min barndoms stad Karlskrona under några junidagar. Karlskrona är för mig min fars stad. Jag anar hans gestalt på stadens gator fastän det har gått fyra decennier sedan han dog, och fastän jag inte kände honom. Jag tycker mig se honom framför landshövdingens residens med händerna på ryggen, klädd i rock och hatt, med blicken riktad ut mot vattnet. Han går Ronnebygatan ner, lyfter på hatten för människor han möter, och viker av ner mot Hoglands Park. Han stannar och skakar hand med någon nere vid parken. Han hälsar med det där kraftiga rycket i handslaget som gör att den han hälsar på måste vara på sin vakt för att inte ryckas omkull. Han känner alla och alla känner honom.

– Din far var Karlskronas starke man, brukade min mormor Edith säga. Det var han som byggde och präglade staden.

Nåja, det fanns ju några före honom. Det var Karl XI, som lät bygga örlogsstaden för att skapa en isfri hamn för den svenska östersjöflottan och göra det möjligt att hålla ihop den växande stormakten. Det var en stad som byggdes för framtiden. Alltsedan dess har den militära närvaron och den statliga myndighetstraditionen kommit att prägla staden. Under seklernas gång har det varit en sluten stad av militära anläggningar som var hemliga för de flesta och under min barndom präglades stora delar av skärgården av restriktioner för utländska besökare. Idag är Karlskrona en öppen stad med ständig närhet till vattnet och ljuset. Sant är dock att min far, som var stadsfullmäktiges ordförande under 1960-talet, och andra politiker i hans generation, har påverkat stadens utformning och utseende. Stadskärnan revs till vissa delar här som i andra svenska städer och flera stora bostadsområden byggdes som delar av miljonprogrammet.

På ett gammalt kassettband har jag hört honom hålla välkomsttal för Föreningen Sveriges Socialchefer när man en gång höll kongress i staden: med kraftfull röst och Karlskronadialekt berättar han om hur han och hans många syskon växte upp i fattigdom och hur de tidigt började arbeta för att få in pengar till familjen. Och i talet beskriver han ömsint sin kärlek till staden – till den stad som sträcker sig över öar och holmar och öppnar sig mot fjärdar och vikar.

Min far Göte och hans bror Arne byggde rökeriet här uppe på Saltö med utsikt över fiskehamnen och kajen och havets horisontlinje som kan anas bortom öarna. Göte var både egen företagare och politiker. Han var yngre än jag är nu. Det känns som att tiden för ett ögonblick upphör att gälla. Jag tycker mig känna hans oro för sin hälsa, hans rädsla för den offentliga rollens utsatthet och insikten om den egna ofullkomligheten och kanske en alltmer överskuggande oro för framtiden. I den snabbt bortflyende stunden är jag närmare honom än någonsin förut, fastän jag aldrig kände honom.

Hur mycket tänkte dåtidens lokala politiker i mitten av 1960-talet på framtiden? Jag tror att de drevs av en gemensam vision om staden och dess framtid även om de kom från skilda partier. De förenades av att de alltid hade Karlskronas bästa och oberoende för ögonen. De ville skapa den nya välfärden som skulle komma alla och inte bara några få till del. För min far handlade det om att samhället måste bryta upp från det förflutna. Bort från trångboddheten, dassen på gårdarna, lössen och smutsen och superiet och allt annat som var fattigdomens och orättvisornas djupt ristade tecken. Allt detta ville han lägga bakom sig.

Hans generation planerade för social välfärd och industriutveckling, för bostäder, bilar och vägar. Bostäderna skulle vara ljusa, välplanerade och sunda. Den egna bilen med sin parkeringsplats framstod som en symbol för friheten och en rättighet för varje familj. Det fanns inte sällan en miljömedvetenhet och till och med en strävan efter skönhet i deras beslut. Miljonprogrammets områden tillkom med stark känsla för närhet till naturen. För den som vuxit upp i trångboddhet och utan rinnande vatten och toalett fanns det en underbar skönhet i en lägenhet med kök, badrum och fönster ut mot de gröna träden och lekplatserna.

I efterhand, när vi har facit och tror oss veta allt, är det lätt att sätta sig till doms över allt de försummade. De såg inte segregationens effekter och bortsåg från att de sociala orättvisorna skulle kunna leva vidare och ytterligare fördjupas. De insåg inte att förslitningen av bostäderna och husen skulle gå så fort och att de nya bostadsområdena ibland skulle komma att kallas för slumområden i den politiska debatten. Ordet slum skulle ha fått bisterhet att dra fram över Götes ansikte och han skulle ha varit oförsonlig i sin replik. Ingen skulle ha fått beskriva Galjamarken, Marieberg och Kungsmarken som slumområden.

Göte och hans generation förstod nog inte heller, eller bortsåg från, att de ibland gick för hårt fram i sin iver att modernisera. Så hårt fram att åldrade Karlskronabor stannade upp och grät på Ronnebygatan när grävskoporna slog sönder delar av stadens kärna. De förstod inte heller att det skulle komma en tid när bilen skulle betraktas som en belastning och inte längre skulle ha huvudrollen i planeringen av staden.

De globala miljöhoten fanns inte på min fars politiska agenda. Frågan om förändringen av klimatet var långt ifrån väckt i Karlskrona, eller någon annanstans. Det skulle dröja länge än. Min fars generation planerade förvisso för framtiden men de kunde ännu inte förutse den urbanisering som också har påverkat Karlskrona. Staden har liksom många andra städer i Sverige påverkats av flyktingströmmar orsakade av krig och konflikter i andra delar av världen. Framförallt kunde 1960-talets generation av kommunala och nationella politiker inte förutse den snabba inflyttningen från världens landsbygd till snabbt växande städer.

Min far valdes in i riksdagen i valet 1970. Han hann bara vara där under några korta månader innan sjukdomen kom ifatt honom. Jag undrar om han någonsin skulle ha trivts där på de bakre bänkarna i den socialdemokratiska riksdagsgruppen. Karlskrona med alla han kände och alla som kände honom var alltför långt borta. Han var inte mannen som skulle ha nöjt sig med att indirekt kunna påverka besluten, han kunde inte mäta framgångar i förmågan att skärpa formuleringar i ett utskottsbetänkande. För honom var framgång att vinna en statlig industrilokalisering i konkurrens med andra städer – som den gången när det statliga Uddcomb lokaliserades till staden i slutet av 1960-talet i tävlan med andra städer. Då blev han hjälte också i den folkpartistiska Blekinge Läns Tidning. Och för honom var framgång att fatta beslut om att spränga bort stora delar av det natursköna Verkö för att kunna ge plats åt industrin och att bygga nya bostäder som skulle ta emot de inflyttande industriarbetarna. Många av dem som kom utifrån välkomnade han sedan personligen till staden – till sin stad. Några av dem skulle aldrig glömma det, aldrig glömma politikern med det kraftiga handslaget. Så har den berättats för mig – legenden om min far Göte Peterson.

EN KOMMUNALPOLITIKERS KÄNNETECKEN

Bilden av min fars politiska gestalt kan kännas igen också idag – även om dagens ledande kommunalpolitiker säkert avundas att han hade tid att stanna upp för en pratstund vid Hoglands Park och aldrig utsattes för hånfulla tillmälen på internet. Jag känner igen hans kännetecken hos många kommunala ledare som jag mött under mina år inom partipolitiken och nu på senare år som ordförande för Delegationen för hållbara städer. Jag skönjer personlighetsdrag som förenar 1960-talets generation med dagens aktiva politiker. Med respekt för att varje människa är unik vill jag försöka beskriva de likheter jag ser hos kommunala ledare, oavsett partitillhörighet och kön.

Ett gemensamt personlighetsdrag tycks vara ett starkt – och ibland oerhört starkt – självförtroende. Det visar sig i en känsla av att alltid veta bäst, ofta i märklig kombination med humor och ödmjukhet. En ödmjukhet som handlar om att förstå sin roll som förtroendevald av medborgarna. Men som nästan aldrig rymmer tvivel på vad som är stadens och kommunens bästa.

Ett annat drag är den ständiga viljan att bestämma, att alltid vilja ha ett ord med i laget – långt ner på detaljnivå. Inget ärende är för litet för att undgå uppmärksamhet. Det leder ibland till att man på ett besvärande och irriterande sätt går över gränsen till förvaltningens ansvarsområden. Men man gör det i vetskap om att det är politikern och inte tjänstemannen som utkrävs ansvar av väljarna vart fjärde år och av medierna under dygnets alla timmar.

Ett tredje gemensamt personlighetsdrag är den starka förmågan att kompromissa. Den utgår från insikten att hållbara lösningar och möjligheten att bli omvald ofta kräver kompromisser och gemensamma beslut. Jag är övertygad om att kompromisserna var vanligare på min fars tid innan block- och allianspolitiken på allvar hade slagit igenom också i kommunerna. Det bidrog till att besluten blev mer långsiktiga och inte riskerade att rivas upp efter nästa val. Det starka samförståndet var säkert föga glamoröst och dramatiskt men bidrog till skapandet av mer långsiktiga visioner för den egna staden och kommunen.

Det som fascinerar mig mest hos det politiska ledarskapet på lokal nivå är trots allt något annat. Det handlar om förmågan att känna och ta ansvar.

Ansvaret och ansvarstagandet är det mest frapperande hos många av de ledande kommunala politiker som jag har mött genom åren. Ansvaret för den egna staden och kommunen. Ansvaret för och inför medborgarna. Ansvaret för framtidens sociala och ekonomiska utveckling – en utveckling som är långt ifrån självklar. Jag har sett många pannor läggas i bekymrade veck inför hur vikande skattekraft ska kunna möta välfärdskraven från en åldrande befolkning och hur en sviktande arbetsmarknad ska kunna hålla kvar ungdomarna i kommunen. Det är ett ansvar som på ett ibland rörande sätt utgår från kärleken till den egna kommunen och bygden. Ibland tar den sig närmast poetiska uttryck, som när kommunalrådet från en liten kommun i Norrbotten berättar om när ljuset återkommer på våren eller när en ledande politiker från en kommun i Kronoberg beskriver den underbara doften från sågverken i skymningen.

Det är ett ansvar som naturligtvis innebär makt och inflytande och den status som rollen ger. Men ansvarstagandet söker inte ekonomisk vinning. Den som vill bli rik ska inte gå politikens väg. Det är ett ansvar som kräver hårt arbete under dagar, kvällar och helger, som ställer krav på att tiden ska räcka till också för möten med medborgarna utanför sammanträdesrummen. Det är ett ansvar med glädjen att påverka men också med rädslan att göra fel, att tidningens eller den lokala radions telefonsamtal på morgonen är början på en skandal som ingen hade kunnat förutse.

Det är också ett ansvar med risken att missbruka makten. Varje människa med makt riskerar att på ett eller annat sätt bli korrumperad. Kärleken till kommunen och de poetiska stroferna kan ibland dölja maktens språk och oförsonlighet.

VÅR GENERATIONS FÖRNEKELSE

Det finns ytterligare en bro mellan gårdagens och dagens generation av politiker. De måste båda förhålla sig till tidigare generationers försummelser och förnekelser. Min far och hans generation tvingades förhålla sig till fattigdomen och de sociala orättvisorna, men de försummade miljöfrågorna och det internationella perspektivet. Dagens politiker på samtliga nivåer i samhället måste också förhålla sig till den globala utvecklingen i större utsträckning än vad min far någonsin kunde föreställa sig. Men vi riskerar att skjuta våra försummelser framför oss, och för varje årtionde riskerar de att förvärras.2

Klimatkonferensen i Köpenhamn 2009 symboliserar vår generations förnekelser på miljöområdet mer än någon annan enskild händelse. Jag var där under ett kyligt decemberdygn och reste hem med starka förhoppningar om mötet mellan ledande politiker och inte minst engagerade ungdomar och unga vuxna från olika organisationer. Jag nynnade på »I natt jag drömde« under resan hem men möttes efter några dagar av rubriker om den stora handlingsförlamningen. Det blev inte ens en antydan till internationell överenskommelse med målet att radikalt pressa ner utsläppen av växthusgaser. Världens ledare med Barack Obama i spetsen återvände hem med ett oförrättat ärende. På område efter område fortsätter världens länder – och vi konsumenter – att bryta mot naturens gränser.

Jag blir personligen alltmer övertygad om att klimathotet inom några år med självklarhet kommer att beskrivas som mänsklighetens främsta utmaning. Det är bara en tidsfråga innan klimatet kommer att vara överst på den globala agendan. Utsläppen av växthusgaser slår nya rekord med USA och Kina i täten. Aktuell forskning visar att den globala medeltemperaturen har ökat under de senaste femtio åren som en följd av mänsklig påverkan. Klimathotet riskerar att leda till extrema väderfenomen, nedsmältning av de stora glaciärerna och en höjning av världens havsnivåer. Allt fler extrema väderfenomen beskriver det som kan vara vardagen för kommande generationer. Den gångna sommaren och hösten 2012 har lagt nya exempel till listan: torka i Afrika, extrema värmeböljor i Europa, hetta, torka och tropisk storm över Karibien och USA, skyfall och översvämningar i Asien. Ur led är vädret – och för första gången rapporteras om odling av jordgubbar på södra Grönland alltmedan Arktis istäcke tunnas ut och nu kanske är tunnare än någonsin.

Ännu präglas klimatfrågan på global nivå av vilsenhet och handfallenhet. Världens ledare har andra och förvisso viktiga saker att tala om. Men de är inte viktigare. Klimat och miljö, ekonomi och utveckling, välfärd och välstånd – det är utmaningar som inte kan särskiljas. De hör hemma på en gemensam agenda för hållbar utveckling på global nivå.

Konferensen i Köpenhamn blev en bitter besvikelse. Världens länder och deras ledare är inte beredda att fatta de avgörande globala besluten. Tiden är inte mogen. Besvikelsen över konferensen i Köpenhamn och mina möten med målmedvetna lokala ledare också utanför vårt lands gränser har fört mig till slutsatsen att initiativen måste komma från städerna.

STÄDERNA I VÄRLDEN – PROBLEM OCH MÖJLIGHETER

Världens städer blir allt viktigare aktörer på den internationella arenan, vilket inte är så märkligt med tanke på att hälften av mänskligheten lever i städer. Inom några få decennier kommer världen att befolkas av nio miljarder människor och tre fjärdedelar av mänskligheten kommer att leva i städer. Utvecklingen har gått otroligt snabbt – jämför med början av 1950-talet då det endast var New York och Tokyo som hade fler än tio miljoner invånare. Idag räknar vi antalet megastäder till ett tjugotal, majoriteten av dem ligger i Asien och Latinamerika. Städerna är som magneter – inte minst i fattiga delar av världen – ofta i länder med sociala klyftor där outsäglig fattigdom blandas med väldig rikedom. Människor bryter upp från landsbygden och söker sig mot städerna för att finna arbete och möjligheter för framtiden, för att överleva.

Statistik och trender berättar att år 1900 bodde tio procent av världens befolkning i städerna. År 2009 passeras den historiska milstolpen när 50 procent av världens befolkning bor i städerna. Och mycket tyder nu på att 75 procent av jordens invånare kommer att befolka städerna inom loppet av några decennier. Det är en global urbanisering som ställer världen inför den dubbla utmaningen att förbättra hållbarheten i existerande städer och att skapa nya och hållbara städer.

Den första utmaningen handlar om att förbättra hållbarheten i existerande städer genom ombyggnader. Det är en nog så stor uppgift i vårt eget land där miljonprogrammet ropar på resurser och insatser för underhåll, renovering och ombyggnad – sannolikt nödvändiga insatser som kräver hundratals miljarder och som dessutom ställer krav på de boendes inflytande, medverkan och engagemang. Många av Europas storstäder står inför samma uppgift som vi inte minst med tanke på att segregation, klassklyftor och sociala missförhållanden riskerar att fördjupas. Våra problem är deras, deras problem är våra. Det gör mig övertygad om att det är nödvändigt att skapa en europeisk strategi för att arbeta med storstäderna. Jag tror att den kan växa fram genom städernas egna nätverk och initiativ. Det finns inte tid att invänta beslut på nationell och europeisk nivå.

Den andra utmaningen handlar om att nya städer och områden byggs hållbara redan från början. Det gäller vår del av världen såväl som i exempelvis Kina och Indien, som präglas av en svindlande snabb urbanisering. Det är en global utmaning att skapa socialt, ekonomiskt och miljömässigt hållbara städer. Klimathotet ställer vår generation inför kravet på att dels minska städernas väldiga påverkan på klimatet, dels att anpassa dem till ett förändrat klimat. Ingen annan utmaning kan mäta sig med den. Utgångspunkten måste vara att städernas problem kan vändas till möjligheter. Städerna kan skapa ekonomiskt välstånd och social välfärd. Städerna kan göra det möjligt att minska utsläppen av växthusgaser. Städerna kan effektivt pröva och använda ny miljöteknik. Städerna kan göra det möjligt att leva mer miljömedvetet.3

I städerna kan ett lokalt ledarskap utvecklas. Ett ledarskap som oavsett stadens storlek präglas av långsiktighet, helhetstänkande och samverkan mellan olika aktörer. Detta utan att behöva invänta högtidliga överenskommelser och avtal på global nivå. Det är ett ledarskap som har förutsättningar att vara pådrivande när det gäller att ständigt höja ambitionsnivåerna och att introducera ny teknik, nya kunskaper och synergier på områden som är grundläggande för miljömässig hållbarhet – energi, vatten, avfall och transporter. Det är ett ledarskap som kan skapa förutsättningar för medborgarnas direkta inflytande över staden, den egna stadsdelen, det egna kvarteret.

DEN SVENSKA STADEN – EN FÖREBILD

Svenska städer kan vara förebilder för hållbar stadsutveckling, kan inspirera andra att följa efter även om vi helt saknar exempel på megastäder. Vi har kunskap inom en lång rad områden som är nödvändiga för hållbar stadsutveckling. Jag vill särskilt betona helhetstänkandet, planeringskonsten och ingenjörskunnandet.

Jag har blivit alltmer övertygad om svenska städers roll som förebilder under arbetet inom Delegationen för hållbara städer. Delegationen tillsattes för att enkelt uttryckt bidra till exempel på hållbar utveckling av städer, stadsdelar, kvarter och bostadsområden. Uppdraget har handlat om att genom kunskapsspridning och projektmedel bidra till väl fungerande och attraktiva stadsmiljöer där hög livskvalitet går hand i hand med förbättrad miljö, ekonomisk tillväxt, social sammanhållning och gemenskap mellan människor. Uppdragets innersta kärna har handlat om bidra till att åstadkomma stadsutveckling med minskad och minimerad klimatpåverkan.4

I mer än ett decennium har Hammarby Sjöstad i Stockholm och Västra Hamnen i Malmö varit viktiga exempel på stadsdelar i det svenska skyltfönstret ut mot världen. De har bidragit både till spridning av svenskt kunnande när det gäller helhetstänkande och integrerad planering och till export av svensk miljöteknik. Ombyggnaden av Wembley som påverkar en hel stadsdel i London inspireras till exempel av Hammarby Sjöstad, något som blev tydligt för mig i samband med ett studiebesök för något år sedan. På liknande sätt är skapandet av staden Caofedian alldeles intill den kinesiska hamnstaden Tangshan påverkad av svenska exempel.

Mot den bakgrunden är det viktigt att svenska kommuner också har ett internationellt utbyte och samarbete mellan vänorter i andra länder. Det leder till ett ömsesidigt lärande. I länder med städer som växer snabbt finns en stor vilja att lära om till exempel planeringsprocesser, vattenrening och avfallshantering i svenska kommuner.

Frågan om klimatets påverkan på samhällsbyggandet måste vara högst uppe på den lokala politiska agendan för årtionden och kanske sekler framöver. Det är den fråga som dagens ledande kommunalpolitiker måste förstå och förhålla sig till. Den ställer väldiga krav på de lokala politikernas förmåga att uppbåda politisk fantasi, förmåga att samarbeta över snäva partiintressen och att etablera medborgardialoger som verkar på djupet. Det som gör mig hoppfull är det ansvarstagande som är en viktig del av den svenske kommunalpolitikerns kännetecken. Till hoppfullheten bidrar att jag aldrig har mött en fråga som likt klimathotet har fått så stor betydelse i den kommunala planeringen, för såväl politiker som tjänstemän, fastighetsägare och byggare.5

Delegationen för hållbara städers arbete lyfter ett stort antal exempel på klimatfrågans växande betydelse inom samhällsplaneringen. Några exempel är Rosengård och kvarteret Fullriggaren i Malmö, stadsdelen Kongahälla i Kungälv, Ålidhem i Umeå, Järva i Stockholm, Vivalla i Örebro, Krokslätt i Mölndal samt skapandet av ett hållbart trafikstråk i Lund.

Jag vågar tro att svenska kommunalpolitiker kan gå före, att engagerade politiker på lokal nivå kan ta ledningen och visa vägen mot hållbarhet. De har verktygen när det gäller samhällsplanering och upphandlingar och att genomföra konkreta förändringar som ger stöd åt en hållbar livsstil. De kan och måste samspela med medborgarna och det är samtidigt möjligt att påverka politikerna för en aktiv och krävande miljöopinion.

VISIONEN AV DEN HÅLLBARA STADEN

Jag har blivit överraskad av att det finns ett visionärt förhållningssätt hos politiska ledare på kommunal nivå. Jag spårar en vilja att lyfta sig över vardagens problem genom att teckna visionen av den framtida staden. De tecknar visionen av den täta, gröna och vad de ofta beskriver som den klimatsmarta staden, som präglas av förnyelsebar energi, kollektivtrafik och stora grönområden. Ibland kan visionen te sig en smula krystad och nästan reklammässig men oftast är den sprungen ur en genuin vilja att engagera sig för framtiden. »Den hållbara staden« har blivit ett viktigt begrepp för ett stort antal kommuner och städer.6

Visionen för den framtida och hållbara staden måste formuleras med stor medverkan från medborgare och boende – för varje stadsdel, kvarter och bostadsområde. Städerna måste förnyas – det är en viktig uppgift för det moderna samhällsbyggandet. Samtidigt måste förnyelsen ske med varsamhet och lyhördhet. Varje generations vision behöver vara provisorisk för att inte ta ifrån nästa generation möjligheten att skapa sin vision.

»Den hållbara staden« ställer krav på samverkan mellan samhällets olika sektorer, mellan den offentliga, den privata och den ideella sektorn. Lokala politiker bör uppmuntra arkitekter, planerare, byggare, fastighetsbolag, experter, konsulter och idéburna föreningar att samverka med varandra så tidigt som möjligt. Tidig samverkan mellan olika aktörer skapar de bästa resultaten i modern samhällsbyggnad. »Den hållbara staden« ställer krav på att komma bort från stuprörstänkande och att skapa förutsättningar för människors delaktighet och ansvarstagande. Den ideella sektorns alla föreningar spelar en omistlig roll som påtryckare och när det gäller att skapa en förändrad livsstil som på sikt bidrar till att undanröja klimathotet.

Miljökämparna behövs mer än någonsin. Det handlar också om hur allt fler människor i sin vardag strävar efter att minska sin påverkan på miljön. Människor som lever energisnålt, som minskar sin konsumtion av kött, som reser kollektivt för att nämna några exempel. Vi lär oss alltmer om sambandet mellan miljö och konsumtion för att kunna göra medvetna val som konsumenter. Vi försöker få våra liv att gå ihop med kraven på hållbarhet – politiska beslut kan underlätta för oss att göra det.

DET HÅLLBARA LEDARSKAPET

Vreden och besvikelsen över det som inte sker i tid och med tillräcklig kraft kommer att leda till krav på ett nytt ledarskap för hållbar utveckling. Det är en självklarhet att kraven riktas mot världens ledande politiker och mot politiker på nationell nivå. Jag vill ännu en gång betona de lokala politikernas enastående viktiga roll i arbetet för hållbarhet.

Det är lika självklart, men långt ifrån lika uttalat, att kraven på ledarskap för hållbar utveckling också måste riktas mot näringslivets företrädare. Ingen företagsledare kan frikänna sig från samhällsansvar. I en alltmer globaliserad marknadsekonomi måste företagens agerande präglas av både miljömässig och social medvetenhet. Företagande handlar inte endast om att tjäna pengar inom reglerade ramar – företagande är också ansvarstagande för människa och miljö. Styrelsebeslut och direktiv måste bäras av insikten om att de påverkar framtiden för kommande generationer. Skapa affärsmodeller som uppmuntrar hållbar utveckling och gör det lönsamt att utveckla och introducera ny miljöteknik. Verka för att hållbarhet och affärer kan gå hand i hand. Visa att arbetet för hållbar utveckling kommer att vara lönsamt – här finns morgondagens affärer i Sverige och på exportmarknaden.

Den svenska regeringen kan understödja utvecklingen för hållbarhet i den kommande forsknings- och innovationspolitiken. Satsa rejäla resurser tillsammans med näringslivet på den framtida forskningen om hållbara städer för att kunna skapa exempel på modern stadsbyggnad – det sprider kunskaper och erfarenheter och ger dessutom draghjälp för exporten av svensk teknik och miljökunnande. Inse att klimatfrågan och arbetet för hållbar utveckling skapar en ny internationell arena för Sverige att verka på – för politiker, företagare och miljökämpar.7

HOPPFULL INFÖR FRAMTIDEN

Jag bär brevet från framtiden med mig som en påminnelse om mitt eget ansvar, det ansvar som aldrig kan överlämnas till någon annan. Varje samhällsförändring måste börja med individens förhållningssätt och agerande. Det är sen kväll i Karlskrona, min fars stad. Skymningen är aningen djupare nu än för bara någon vecka sedan. Vinden har lagt sig och bara krusningar rör sig över Borgmästarfjärdens vatten. Jag går från Saltö till hotellet något kvarter från stationen. Jag sätter mig vid det lilla skrivbordet, tänder bordslampan och inleder svarsbrevet till brevskrivaren från framtiden. Mitt svar är hoppfullt.



Noter

1.    Wijkman & Rockström, 2011; Stern, 2007.
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3.    Delegationen för hållbara städer, 2011a.

4.    Delegationen för hållbara städer, 2010.
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