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			Författarens tack

			Jag vill rikta ett stort tack till alla i min närhet som har stöttat mig i detta projekt, samt alla som jag har mött och lärt mig av genom mitt yrkesliv. Ni har alla bidragit till den här boken. 

			Ett särskilt tack till: 

			Ben A. Ratje – utan din insats hade det inte blivit någon bok. Jennifer Nicholson-Breen, min redaktör, som tog sig an mina ord och omdanade dem. Yoav Korn, min första redaktör, som föreslog att jag skulle beskriva finansfrågor i termer av höns och ägg. Dan Au, som förgyllt boken med färg och fantasi. Mikael Propst, som bidragit med väldigt bra marknadsföringstips. Peter Särne, och Roger Synnerdahl som förklarat äggfarmsekonomi. Alexander Szekely och Mikaela Propst, som delat med sig av sina marknadsföringsverktyg och sitt kunnande. 

			Jag vill också tacka det svenska teamet som har gjort denna version möjlig och synlig. Eva Henricson som med sina gedigna kunskaper i engelska och ekonomi har översatt min bok till svenska. Therese Gregorius, min svenska redaktör, som såg till att även den svenska versionen fick samma lätta ton som den engelska, och Silvia Klenz Jönsson som så bra har kollat oss alla. Också ett stort tack till mitt marknadsföringsteam, Karin Wahlén, Linda Skugge, Madeleine Carlsson och Kristin Ericsson, som såg till att boken uppmärksammades. 

			Slutligen, min oändliga tacksamhet går till min hustru Aliza, som har stått ut med min mentala frånvaro under denna långa process, en period när jag konstant pratade om, drömde om och tänkte på The HenHouse.

			 

			 

		

	
		
			Förord

			Globaliseringen går i dag snabbare än någonsin. Finansmarknaderna befinner sig i centrum för globaliseringen, med en tidigare otänkbar omfattning av kapital som flödar över gränser och kontinenter. Denna integration gör att alla, såväl finansproffs som lekmän, måste anpassa sig till en ny global verklighet. 

			I min roll som grundare av valutahedgefonden GMM Global Asset Management (utsedd till The number 1 Currency Hedge Fund 2008, enligt EuroHedge) har jag varit aktiv på finansmarknaden i mer än 25 år, med huvudsaklig inriktning på valutamarknaden. Jag har upplevt många finanskriser och har försökt att lära mig något av var och en av dem. Flera av dem har gjort djupt intryck på mig. Jag minns ERM-krisen under tidigt 1990-tal när många valutor devalverades, till exempel den svenska kronan, den italienska liren och det brittiska pundet. Under senare delen av 1990-talet såg vi den asiatiska ekonomiska krisen 1997. Året därpå, 1998, ställde Ryssland in betalningarna och samma år kollapsade LTCM. Under det första decenniet av detta århundrade har vi fått uppleva IT-bubblan som sprack, Lehman-kraschen och början av krisen i EU. 

			Den gemensamma röda tråden som löper genom alla dessa händelser är att de alla föregicks av allvarliga varningssignaler – men väldigt få uppmärksammade dem. Det var under denna turbulenta period som jag först mötte författaren till den här boken, Ulf Egestrand. Han har sedan dess blivit en av mina bästa vänner. Han har även blivit styrelseordförande i GMM. 

			Under närmare 20 år har jag haft privilegiet att ha Ulf som bollplank i samtal om komplexiteten i finansmarknaderna och i livet. Ulfs mångåriga erfarenheter, hans kunskap och insikt, har hjälpt mig att förstå inte bara den fråga som var mest akut vid det aktuella tillfället, utan har även hjälpt mig att fatta bra beslut för framtiden. Det har varit ovärderligt för mig som handlare. 

			Ulf är inte bara en utmärkt lärare och en fängslande talare; han har dessutom den ovanliga gåvan att kunna kombinera sina omfattande kunskaper inom ekonomi och finans med en djup insikt om den mänskliga naturen. Ulf har förmågan att ta ner finansfrågorna till mänsklig nivå. Han hittar sätt att relatera till sina åhörare, oavsett deras bakgrund, förmodligen tack vare de fyra årtionden när han levt och jobbat världen runt. För mig är Ulf ett levande exempel på ”globalt tänkande”.

			Boken The HenHouse är ett fantastiskt referensverktyg, ett utmärkt läromedel och en genomgående bra historia – oavsett om du är studerande, ska sätta bo, är ägare till ett mindre företag eller vd på ett storföretag. 

			Jag är övertygad om att du kommer att uppskatta The HenHouse lika mycket som jag. 

			 

			Peder Målerin

			Grundare av GMM Global Asset Management

			 

		

	
		
			Inledning

			”Säg mig, vilken produkt säljer mest i hela världen?”

			”Bilar?”

			”Ris?”

			”Handväskor?”

			”Den här boken?” (Nja, tyvärr inte.)

			Vad du än gissar så tror jag att du kommer att ha fel. Jag har ställt den här frågan många gånger och aldrig fått rätt svar. 

			Under mina 40 år på ledande befattningar i finanssektorn har jag mött ett otal olika människor – styrelseledamöter, vd:ar, projektledare, anställda, kollegor, politiker, studenter, lärare och vänner – som alla känt sig osäkra på hur väl de egentligen förstår grunderna i vårt globala finansiella system med banker, valutor, räntesatser, finansiering etc. 

			Osäkerheten de känner kring de här frågorna får dem att tro att de kan mindre än alla andra runt omkring dem (vilket inte alltid är fallet), och därför vill de inte alltid ställa frågor som skulle kunna avslöja deras okunskap. Därmed skapas en ond cirkel av undvikande, där det kan verka enklare att stoppa huvudet i sanden än att faktiskt försöka förstå alltsammans. 

			Boken The HenHouse fungerar på två nivåer. Den är en självhjälpsguide till internationell ekonomi. Samtidigt är den också en underhållande historia om de drömmar och utmaningar som hönsbonden Tim anförtror sin från storstan nyligen inflyttade granne, den pensionerade finansmannen Ulf. 

			Du behöver inte ha någon bakgrund inom ekonomi för att kunna relatera till Tim. Precis som han, kommer du snart att få grepp om alla vinklar och vrår som finns i banksystemet och på den internationella finansmarknaden. Du kommer att självsäkert och tryggt kunna tala

			med finansproffs på deras eget språk. Dessutom kommer du att kunna identifiera vilken världens mest sålda produkt är, och förstå varför den är det.  

			Bokens handling utspelar sig i Sverige, men lektionerna fungerar var som helst i världen. Med undantag för mig, Ulf, är bokens alla karaktärer påhittade. 

			 

			Låt oss påbörja vår tolvdagarsresa!

			 

			Ulf Egestrand, författare
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Fredag movrgon, 27 maj

Klockan är tio en molnig morgon i det fridfulla samhället Smehult strax utanför Kalmar. Här står två grannar på var sin sida om staketet. Ulf är i 50-årsåldern och har en bakgrund som internationell bankman. Han har nyligen, inför pensioneringen, byggt en gård här tillsammans med sin australiska hustru Alice. Tim driver en småskalig äggproduktion tillsammans med sin fru Kate. Han och Kate är i övre 30-årsåldern och har levt här hela livet. Ulf och Tim har träffats några få gånger.

”God morgon, Tim!”

Tim tittar upp från traktorn som han håller på att reparera intill staketet.

”God morgon, Ulf. Hur är det med dig?”

”Jo tack, bara bra.” Ulf tittar upp mot den grå himlen. ”Tror du att det ska fortsätta så här hela dagen?”

”Tja, jag lyssnade på väderleksrapporten i morse och de sa att det skulle vara molnigt på förmiddagen men kanske klarna upp senare i eftermiddag.”

”Hmm … Jag är ingen morgonmänniska. Jag älskar solen. Så då antar jag att jag kommer att vara lite grinig i dag.” Ulf skrattar till åt sitt eget skämt.

Tim säger inget utan tittar upp mot himlen.

Ulf fortsätter, till synes utan att märka Tims tvekan.

”Ja, som aktiemarknaden alltså. Inte bra. Och har du sett hur kronan har försvagats? Den var stark för bara någon månad sedan, har legat så högt som 8,70 mot euron till alldeles nyss. Det är verkligen oroligt på marknaderna just nu.”

Tim tittar ner och återgår till sitt fixande med traktorn. ”Jaha ja”.

Ulf fortsätter: ”I går pratade jag med en person som förvaltar en hedgefond. Han tror att marknaden kommer fortsätta att vara turbulent ett tag framöver. Tänk bara på skuldkrisen i Grekland och de nya kraven från EBA ...”

Tim tittar upp, med ögonen smala som strimmor. ”Det här är inget samtalsämne för mig en fredagsmorgon, Ulf.”

”Varför inte? Detta kan – och kommer att – påverka CDS-marknaden. Och då kommer ECB att bli riktigt nervösa.”

”Ulf, alla de här förkortningarna kanske fascinerar dig men för mig betyder de ingenting. Jag har en hönsgård att ta hand om.”

”Men det påverkar ju dig!”

”Jag är ingen bankman.” Tim pekar ut över gården. ”Vi är mitt ute på landet, som du kanske märker.”

”Men förstår du inte att allt hänger samman? Begriper du ingenting om världsekonomin?”

Tim ger Ulf ett ilsket ögonkast och börjar packa ihop sina verktyg. ”Det enda jag vet är att när saker och ting går på tok så är det inte ni bankmänniskor som drabbas, vad ni än säger. Det är alla vi andra som får betala dyrt för era felaktiga beslut.”

”Vad menar du med det?”

”Vad som än händer med ekonomin, så hittar ju bankfolket alltid ursäkter för sina misstag och så kan de fortfarande ta ut jättebonusar.”

”Du kan inte klandra bankerna för allting. Du måste också ta ansvar.”

Tim blir röd i ansiktet. ”Hur kan du klandra mig för finanskrisen?”

Ulf suckar. ”Jag menar inte dig personligen. Eftersom vi alla är en del av samhället måste vi ta ansvar för våra handlingar och inte bara skylla allting på bankerna.”

”Menar du mig eller inte?”

”Tja, du är ju delaktig.”

”Förklara för mig hur jag skulle kunna ha något att göra med det som hände 2008? Det var ju några genier till finanskillar i bankerna som strulade till allting.”

”Så enkelt är det inte.”

”Det har du banne mig rätt i, så enkelt är det inte. Kate och jag var oroliga att vi skulle förlora allt vi hade då. Vi hade sparat en del men vi kunde ha blivit av med allt om inte regeringen hade klivit in och räddat systemet. Fast sedan fick ju jag som skattebetalare ändå kliva in och rädda bankerna.”

”Jag tror att du har missförstått mig.”

”Jag tror att jag förstår dig alldeles utmärkt, Ulf, och jag gillar inte vad jag hör. Du säger att jag bär skulden för det som hände när det var jag som blev lidande och fick stå för notan.”

”Men vänta lite nu. Det här håller ju på att urarta helt och hållet.”

Tim reser sig upp, högröd i ansiktet. ”Det är du som ska backa. Jag tycker det är höjden av oförskämdhet att på något sätt skylla det som hände med bankerna på mig. Du ska inte komma här med dina fina termer och tjusiga uttryck och läxa upp mig om ekonomi. Jag driver en framgångsrik hönsgård här, förstår du Ulf. Du, å andra sidan, kommer indansande här från din stora märkvärdiga finansvärld och tror att du kan anklaga mig för saker som jag omöjligen kunnat ha något att göra med.”

Tim vänder Ulf ryggen och går i väg mot sitt hus.

”God middag.”

Ulf tittar oförstående efter Tim.[image: Tim walking away from Ulf]

”God middag …?”

Alice sitter i köket när Ulf kommer in. Hon tittar upp från International Herald Tribune som hon har spridit ut över bordet.

”Redan tillbaka?”

”Ja, han var upptagen.”

Efter 21 års äktenskap känner Alice sin make utan och innan. Hon förstår att något har gått snett men hon vet också att hon inte behöver tjata för att han ska berätta. Ulf kan ändå aldrig hålla saker för sig själv. Hon återvänder till tidningen.

Lagom till lunch är Ulf redo att berätta.

Ulf skakar på huvudet. ”Jag kan bara inte fatta att han inte förstår.”

”Förstår vad?”

”När jag stötte på Tim i morse började jag prata om den internationella valutamarknaden. Jag nämnde att kronan har varit svajig och sedan förklarade jag att det som händer i Grekland och de nya kraven från EBA inte heller hjälper.”

Alice suckar. ”Oj då. Om du började på det sättet kan jag förstå varför ert samtal inte varade så länge.”

”Det var inte bara det. Han blev riktigt förbannad på mig och bara gick sin väg.”

”Men Ulf, du vet ju hur känslig den här frågan är sedan krisen 2008. Finansmarknaden är abstrakt för de flesta och många är oroliga för att prata om det. Nu bor vi här och du måste vara lite mer lyhörd. Alla är upprörda över det som hände 2008 och du kan inte räkna med att alla kan lika mycket som du om ekonomi. Tänk om man skulle vända på det – hur mycket kan du om höns?”

”Inte mycket.”

”Du kan ju fråga dig hur du skulle känna det om Tim skulle svänga sig med sina specialuttryck och facktermer om hönsuppfödning när ni står och pratar över staketet. Jag är säker på att du skulle bli ganska irriterad om han gav dig samma ’det här är jag expert på’-attityd på ett så tidigt stadium.”

”Jag vet. Strö inte salt i såren.”

”Jag vet att du är fascinerad av de här frågorna och att du älskar att hjälpa andra med ekonomi, men du kan inte tvinga det på honom, du måste vänta tills han är redo. Ge honom lite tid att vänja sig.”

”Jag vet. Jag var för ivrig.”

”Försök komma överens med honom. Var lite ödmjuk och vänlig nästa gång. Ni kanske kan utbyta kunskaper och erfarenheter. Vi kan behöva råd om höns och ägg, och de har drivit sin gård länge. Du pratar ju alltid om ömsesidighet. Dessutom är de ett så trevligt, hårt arbetande par.”

”Okej, jag ska. Om han någonsin pratar med mig igen, vill säga ...”

”Men Ulf, försök att inte oroa dig. Du ska se att det går bra. Försök bara se hans sida av saken också. Nu äter vi lunch!”

Ulf pressar fram ett blekt leende. ”Ja, det gör vi.”

Senare samma dag

När Alice tittar ut ser hon Kate komma gående mot huset, bärande på ett fat. Alice öppnar köksdörren, lite generad.
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”Åh Kate, så pinsamt. Jag borde ha kommit till dig först, för att be om ursäkt för Ulf.”

”Nej då, det är det vi som ska göra det. Jag är ledsen för hur Tim uppförde sig mot Ulf. Han var helt fel ute.”

”Jag tyckte att det var Ulf som var ute och cyklade. Han blir lätt lite överentusiastisk när han pratar om ekonomi på det där sättet. Han har ännu inte vant sig vid att det är så tyst och lugnt här, och jag tror att han bara ville prata. Med tanke på all tid han sitter ensam och skriver på sin bok, så känner han sig lika instängd som burhönsen ibland.”

Kate skakar på huvudet. ”Nej det är Tims fel, han är ett nervvrak just nu. Vår granne ringde häromdagen och frågade om vi vill köpa hans hönsfarm. Han måste sälja den snabbt. Det är en fantastisk möjlighet för oss att utöka verksamheten, men Tim är orolig. Han bekymrar sig för pengarna. Det är en så stor affär, en så stor chans för oss, men Tim förstår sig inte på ekonomi. Han blir helt förskräckt av alla siffror och det invecklade språket.”

”Vet du, Ulf skulle verkligen vilja hjälpa Tim ... Men stå inte bara där, kom in!”

”Tack! Jag tog med några bullar till eftermiddagskaffet.”

”Mmm, nybakade, luktar det som.”

”Ja, jag hoppas du tycker om dem.”

”Slå dig ner så ska jag sätta på kaffe.”

Medan Alice gör i ordning kaffe frågar Kate om Ulfs bakgrund och vad han har arbetat med tidigare.

”Oj, var ska jag börja? Just nu är han ordförande för en hedgefond som bara handlar i valutor. Innan dess har han suttit på ledande poster inom Scania, varit vd för Saab Treasury AB, Assistant Treasurer på Investor och Saab Scania. På 1980-talet var han valuta- och räntehandlare på SEB, den Wallenbergkontrollerade banken, i Sverige och Storbritannien.”

Kate gör stora ögon. ”SEB och Investor!? Investor är ju ett Wallenberg-kontrollerat holdingbolag med stora innehav i några av Sveriges största företag. Atlas Copco, AstraZeneca, ABB … för att bara nämna några som börjar på A. Historiskt sett har familjen Wallenberg spelat en viktig roll för utvecklingen av svensk industri, och de har fortfarande stort inflytande.” Kate lutar sig tillbaka och smälter det hon fått höra. ”Wow, Ulf har arbetat med riktiga tungviktare.”

Alice skrattar. ”Du vet visst en hel del om det här, Kate! Jag är imponerad. Fast som Ulfs fru är jag ganska trött på att lyssna på allt det här. Han kan inte sluta prata om valutor, räntesatser, geopolitik ...”

Kate bryter in. ”Och han har jobbat på Scania, världens kanske bästa tillverkare av tunga lastbilar … The King of the Road!”

”Där ser du, nu låter du precis som Ulf.”

Kate skrattar till och lutar sig bakåt. ”Alice, du borde vara stolt över din man och vad han har åstadkommit.”

Alice suckar. ”Det är klart att jag är. Det är bara det att allt det här med att hela tiden flytta och anpassa sig till livet i nya länder – det blir lite mycket ibland. De senaste åren har vi bott i Tyskland och Korea där Ulf varit ansvarig för Scanias leasingverksamhet.”

”Har Ulf alltid jobbat inom finanssektorn?”

”Ja, han har älskat finansbranschen ända sedan första dagen han klev in på en bank. Han var bara 15 år gammal då. Hans första jobb var som budpojke på ett lokalt bankkontor i Kalmar och han har varit finansvärlden trogen ända sedan dess.”

”Det var intressant, att han började så blygsamt och enkelt. Om Tim visste det, skulle han nog slappna av och sänka garden lite grann. Han har svårt att lita på folk som inte har ’lite skit under naglarna’, som han uttrycker det.”

”Jodå, Ulf har gjort sina hundår. Och vet du, han är så stolt över att vara svensk. Han får aldrig nog av att berätta för mig om framgångarna för svensk industri, och vilken enorm kunskap kring exportindustri och valutahandel som Sverige har utvecklat tack vare sin handel med andra länder. Han skryter alltid om att Sverige var den största nationen i världen inom valutahandeln på 1960-talet. Det berodde på att tyskarna, engelsmännen och amerikanerna alltid kunde sköta sina export- och importaffärer i sina egna valutor.”

”Intressant. Det hade jag ingen aning om.”

”Inte jag heller, förrän Ulf berättade det. Visste du att Sverige hade världens tredje största marknad för statsobligationer på 1980-talet?”

”Där ser man!”

”Jag har hört det så många gånger att jag nästan kan rabbla det utantill i sömnen. På grund av allt det här, tvingades Sverige lära sig att hantera riskexponeringen. Ulf säger att det är skälet till att svenska företag utvecklade så internationellt sett välerkända treasuryavdelningar.”

”Vad gör man egentligen när man jobbar med treasury? Du nämnde det förut men jag glömde att fråga.”

”Treasuryavdelningen är som en bank inom företaget. Den hanterar allt som har med pengar och banker att göra: valutor, upplåning, utlåning, bankkonton … sådana saker.”

”Wow. Med tanke på att vi har det här stora beslutet hängande över oss nu, om vi ska expandera eller inte, så är det tur att vi har dig och Ulf som grannar.”

”Kate, Ulf skulle se det som en ära att hjälpa er. Jag vet att han och Tim fick en dålig start i morse, men han älskar att ge råd och att dela med sig av kunskapen som han försöker klämma in i den här boken som han håller på med. Du vet att han kom hit för att skriva en bok som ska avmystifiera olika finansfrågor? Den ska förklara ekonomi för människor som inte är insatta i branschen.”

”Det låter som om Tim har mycket att lära av Ulf.”

”Åja, vi har mycket att lära av er också. Vet du, vi har svårt att få våra hönor att lägga ägg regelbundet. Men Ulf har också svårt att be om hjälp. Kanske båda våra män kan vara för stolta ...”

Kate nickar. ”Och alltför envisa. Tack Alice. Jag ska prata med Tim.”

Lördag morgon, 28 maj

Det är soligare i dag, bara en dag efter att Ulf och Tim hade sin konfrontation vid staketet. Båda två har de nu en något annorlunda syn på mannen på andra sidan staketet jämfört med vad de hade för ett dygn sedan. Efter att ha talat med Alice, förstod Ulf Tims situation lite bättre, och han insåg varför Tim inte varit på humör för en föreläsning om ekonomi dagen innan. Och Kate hade i sin tur förklarat för Tim att Ulf hade svårt att hålla tyst när det kom till sådana här ämnen. Tim tyckte också att det var intressant att höra om Ulfs opretentiösa start i finanssektorn. Trots detta är det ingen av dem som nu har någon större brådska att närma sig staketet.

Till sist tar Ulf mod till sig och går fram till Tim. Tim mekar fortfarande med sin traktor.

”God morgon, Tim. Jag är, eh … ledsen för vad som hände i går.”

”God morgon, Ulf. Ingen anledning att be om ursäkt.”

”Men du ser fortfarande upprörd ut. Inte på grund av mig, hoppas jag.”

Tims bekymrade ansikte spricker upp i ett leende. ”Nej då, inte i dag. Jag har bara så mycket att fundera på.”

”Jaså, hur så?”

”I torsdags kväll när det åskade, gick en av fläktarna i hönshuset sönder. Jag fick beställa en ny och den kan inte levereras förrän på måndag. Jag avskyr när hönsen inte har det bra.”

”Är det allt?”

”Nej, det är faktiskt en annan sak också.” Tim suckar och lägger ifrån sig skiftnyckeln. ”Vår granne Tom ringde häromdagen. Han erbjöd oss första tjing på att köpa hans äggproduktionsanläggning. Den är tio gånger så stor som vår.”

”Ja, jag hörde det. Det låter ju fantastiskt. Vad är problemet?”

”Jag har drivit min äggproduktion i tretton år nu, och jag kan verksamheten in i minsta detalj. Jag tänker på den där boken av Malcolm Gladwell … Vad heter den nu igen?”

”Tänker du på Outliers? Jag tror att den heter Framgångsfaktorn som skapar vinnarna på svenska.”

”Just det. Jag har gjort mina 10 000 timmar, vilket betyder att jag bör vara expert på äggproduktion, åtminstone när det gäller att hitta kunder och förse dem med ägg av hög kvalitet, med allt vad det innebär. Men när det kommer till den ekonomiska och finansiella delen av det, ligger mina kunskaper på en mycket lägre nivå. För att starta verksamheten tog jag ett mindre banklån. Sedan dess har Kate och jag expanderat genom att låta allt vi tjänar gå tillbaka in i gården. Vi är inte så små längre. Vi skulle vilja växa ännu mer, och tidpunkten är helt rätt för det. Barnen är stora nog och vi har både den ork och tid som krävs för en större verksamhet. Men ekonomi är som ett stort svart hål för mig, och efter vad man läser i tidningarna och på nätet, och det man ser på tv, så har jag förstått att man inte kan lita på någon när det gäller pengar. Det var det jag menade i går. Tänk bara på det som hände 2008. Bankerna övergav oss medan de själva fick ut höga bonusar, och de flesta av bankmännen sitter fortfarande kvar på sina jobb. Och här sitter jag och ska ta ett beslut som rör stora belopp utan att ha vare sig utbildning eller kunskap inom ekonomi. Hela mitt liv är beroende av ekonomin: min verksamhet, min pension, mina barns utbildning. På sätt och vis påverkar ekonomin allt som är viktigt för mig. Men det känns som om den ligger helt och hållet bortom min kontroll.” Tim suckar och tar ett djupt andetag.

”Ta det lugnt, Tim. Lägg inte all världens problem på dina axlar. Handlar allt det här om att utöka verksamheten på gården?”

”Ja, hjärnan har gått på högvarv ända sedan Tom ringde.”

[image: 2 Dagar for banker] 

”Vi kan väl försöka bena upp frågan. Du har ju kunskapen som krävs för att driva en större verksamhet. Är gården för dyr att köpa?”

”Nej, priset är skäligt och jag har alltid drömt om att driva någonting riktigt stort. Efter tretton år i branschen vet jag att jag inte skulle ha några problem med att driva en äggproduktionsanläggning av den storleken. Kate tycker att det är ett fantastiskt tillfälle och vi skulle inte ens behöva flytta.”

”Jag håller med Kate.”

”Ja men…”

”Nu kommer den försiktiga sidan av Tim fram, hör jag.”

”Tom gav mig inte så mycket betänketid. Han har allvarliga ekonomiska problem. Han kan bara hålla långivarna stången två veckor till.”

Ulf bläddrar fram kalendern i huvudet. ”I dag är det lördag. Du måste ge Tom ditt bud senast på lördag om två veckor. Bankerna har normalt sina kreditkommittémöten på fredagar. Och så behöver de ett par dagar för att gå igenom din låneansökan. Det innebär att du måste vara klar att åka till banken på torsdag om två veckor. Då har du tolv dagar för förberedelser.”

Tim rynkar pannan. ”Det innebär att vi har två dagar mindre än vi tänkt oss. Tack för det, Ulf.”

”Hallå där, skyll inte på budbäraren. Fortsätt!”

”Efter det kan Tom inte längre stå fast vid det utlovade priset på tio miljoner kronor. Han tror att långivarna vill göra något annat med gården, kanske bygga någonting stort som skulle förstöra egendomen och eventuellt inkräkta på vår verksamhet. Det skulle vara fruktansvärt, men jag är fortfarande tveksam till en sådan här investering.”

”Vad är det som oroar dig, mer exakt?”

”Tja, vi måste ju låna väldigt mycket pengar och det medför en stor risk. Det gillar jag inte. Vi blir så beroende av banken. Och man kan inte lita på dem efter det som hände 2008.”

Ulf himlar med ögonen. ”Då var det dags igen …”

”Men det är något man alltid måste ha i åtanke. En vacker dag säger de kanske bara upp mitt lån och skyller på någonting, vad som helst. Jag kan ingenting om ekonomi. Dessutom finns Toms kunder inte bara i Sverige, så det kommer att bli valutarisker vart man än vänder sig.”

Ulf tar ett djupt andetag och lutar sig mot staketet. ”Backa bandet. Jag har några frågor.”

”Okej.”

”För det första, vill du köpa gården?”

”Ja, det vill jag verkligen. Det vet du.”

”För det andra, varför förlorar Tom pengar på verksamheten? Har han berättat det för dig?”

”Nej, det har han inte. Men utifrån vad jag har förstått av samtalen vi haft under de senaste tre åren som han har producerat ägg, så har han haft problem att leverera den produkt han har utlovat.”

”Varför är det så, tror du?”

”Det är uppenbart, i alla fall för mig. Hans personal är inte van att sköta produktionen med frigående höns och Tom själv är gammal stadsbo. Hans ägg når inte högsta kvalitet. Dessutom saknar han känsla för hur han ska få ut det bästa av sina hönor. Man kan till och med höra det på dem.”
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