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			OBS PROVLÄSNING - ENDAST EN SIDA PER KAPITEL

			
					1.	Inledning

			

			Den här boken är till för dig som vill veta mer om Egenanställning, en ny form av  anställning för dig som vill kunna vara din egen utan att ha eget företag.

			Boken har två ”spår”, det ena är berättelsen och det andra är förklaringarna. I berättelsen (blå smalare text) kan du följa den verklighetsbaserade personen Lucas på hans väg från en trygg anställning genom en uppsägning fram tills det att han startar som egenanställd. Genom att läsa boken hoppas vi att du ska kunna dra nytta av hans lärdomar och snabbare kunna välja väg för din försörjning och sedan starta på den vägen

			Det andra mer resonerande spåret (svart text) är till för dig som arbetar som rådgivare eller är beställare till en egenanställd. Den är tänkt att fungera som uppslagsbok inom de olika avsnitten med kortfattade förklaringar av begrepp, regler och fallgropar.

			Inför varje avsnitt finns en inledning [inom hakparenteser och grå text] som leder dig mellan de två spåren.

			En aktuell förteckning över faktasidorna finns också på bokens hemsida: 

			www.egenanstalld.se/boken. 

			Om det är något du saknar är du välkommen att höra av dig inför nästa utgåva av boken.

			Jag önskar dig lycka till!
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			Fredrik Arvas

			fredrik@arvas.se, 070-814 55 95, www.egenanstalld.se

			
					2.	Om den här boken

			

			[Det här kapitlet beskriver bokens två målgrupper tjänsteföretagsstartare och jobbsökare. Den beskriver hur boken är tänkt att läsas som en berättelse om en persons förändringsprocess respektive en faktabok för den som arbetar med rådgivning.]

			Varför den här boken behövs

			När jag nämnde att jag höll på att skriva den här boken för en bekant var hans kommentar: ”Det behövs väl ingen ytterligare bok om hur man startar eget eller söker jobb.”

			Men den här boken handlar om ett alternativ till att starta ett eget företag och till att vara anställd. Denna ”tredje väg” har verkligen framtiden för sig och jag är övertygad om att allt fler kommer att välja den.

			Under mer än tjugo är har jag arbetat med att beskriva de möjligheter som står till buds för många människor och insett att det kan vara svårt att ta till sig budskapet. Det beror dels på attityd och dels på att området är komplicerat.

			Vem ska läsa boken?

			Den här boken vänder sig till olika typer av läsare. Till dig som är arbetslös, på väg att bli det eller dig som har ett tryggt arbete men där du vill ändra din situation. Du som arbetar med att informera andra som rådgivare eller konsult har också nytta av läsa och att använda boken som ett verktyg.

			Många människor befinner sig idag i en situation där de inte längre kan – eller vill – vara anställda. Tanken på att ”bli sin egen” ligger istället nära till hands.

			Antingen vill du starta ett eget företag...

			Den vanligaste tanken när någon vill starta en egen verksamhet är att starta ett eget företag. Formen kan variera: Enskild firma, handelsbolag, kommanditbolag eller aktiebolag liksom ekonomis eller ideell förening.Det finns också en rad kurser och andra aktiviteter till hjälp för den intresserade, se länklista på www.egenanstalld.se/egenanstallningsforetag/. Den här boken beskriver dem endast översiktligt.

			..eller kanske bli egenanställd längs den tredje vägen

			Men det finns andra möjligheter. Det är inte nödvändigt att starta eget företag om man vill starta egen verksamhet, det är det den här boken huvudsakligen handlar om. Jag kommer att beskriva de viktigaste stegen för att bli egenanställd.

			...eller så vill du bara fakturera lite då och då

			Boken vänder sig inte enbart till ”heltidsarbetaren” som vill förändra sin situation. Den kan även läsas med behållning av extraknäckaren som vill hitta en organisationsform för sitt arbete eller svartjobbaren som i stället kan börja en laglig verksamhet till nytta både för sig själv och andra.

			

			
					3.	Anställd och uppsagd

			

			[Här börjar berättelsen om Lucas och  hans väg mot Egenanställningen.]

			Lucas hade under några veckor hört en del snack i fikarummet om att det fanns några tyskar som kommit på besök och talat med chefen. Men han hade inte förstått om det var en ny leverantör eller om det var en ny ägare.

			Nya ägare – nya förutsättningar

			När Lucas kom in på jobbet en eftermiddag efter att ha varit på kundbesök var stämningen urusel. Att det var något konstigt på gång var uppenbart men vad det var gick inte att utläsa. Han slog sig ner vid Björn i den ena soffan. Björn var nöjd och glad, alla andra såg ut som om luften gått ur dem. Lucas frågade vad som hänt och Björn svarade: 

			- Företaget har blivit uppköpt av tyska CDG. De har meddelat att de tar över den mesta av personalen men att de kommer att stänga vår avdelning i sin helhet. Ingen får behålla jobbet här, inte ens chefen. 

			Lucas tyckte inte att det här var bra nyheter, inte alls. Han och Mimi som just skrivit på ett kontrakt för ett nytt hus, men hade inte fått lånen fullt beviljade än. 

			- Varför vill de inte ha kvar den här avdelningen, sa Lucas. 

			- För att de har en annan avdelning på något dotterbolag som gör samma sak som vi, svarade Björn. De behåller våra maskiner, men vill inte ha våra metoder. De har sagt att de kör arbetsledningen från någon central i norra tyskland och så tecknar de serviceavtal med lokala entreprenörer istället för att ha anställda. 

			- Ojdå, inte bra, inte bra. Lucas tänkte vidare. Vad ska Mimi tycka? Han som hade hoppats på en högre lön eftersom han jobbat på bra på sistone. 

			Lucas ringer mentorn

			Lucas gick undan direkt efter mötet och satte sig för att formulera sin fråga till mentorn Per. En av Lucas bekanta är en mycket erfaren företagsledare och rekryterare som Lucas brukar kalla sin mentor. Någon gång i kvartalet brukar Lucas ringa honom för att få lite perspektiv, för någon månad sedan talades de vid som vanligt. 

			Det var ganska sällan de hade kontakt, och samtalet varade sällan längre än femton minuter. Men de där femton minuterna brukade ofta ha kardinal effekt i tillvaron. Han var speciell Per, 600 vd:ar hade han rekryterat så han kände alla som var värda att känna – typ. Det gällde därför alltid att ha tänkt igenom lite innan, för även om han lyssnade bra, drog han också snabba slutsatser och de ska inte grundas på fel aspekt av frågan.

			Dags att strukturera situationen

			Nuläge: skrev Lucas högst upp på ett nytt blad.

			Min arbetsgivare är såld, den nya ägaren har för avsikt att säga upp all personal.

			Fråga 1 – varför ska de säga upp all personal?

			
					4.	Arbetsmarknaden - så funkar det 

			

			[Vi fortsätter följa Lucas och händelserna på firman.]

			Lucas förlorar jobbet

			Det var dags för personalmöte på eftermiddagen, chefen kom in med rosiga kinder. Kvar på hennes rum satt två av de tyska killarna som varit på besök tidigare. Alla var närvarnde, tystnad behövde ingen be om. Hon började: 

			- Som en del av er kanske har misstänkt så har koncernen blivit uppvaktad av ett tyskt företag. De har analyserat hela vårt bolag och lagt ett bud som vår ledning accepterat. 

			- Det innebär att det tyska bolaget tar över hela vårt företag och att man kommer att slå ihop avdelningar och varsla den personal som blir överflödig.

			Tystnaden bröts av suckar och kraftutryck. 

			- Rent konkret så innebär det samma sak för oss alla här, alla, inklusive jag själv kommer att ingå i den grupp som blir övertalig. Vår avdelning kommer att läggas ner och våra kunder kommer att tas över av det tyska företagets befintliga personal. Vad vi tycker om det hela ingår inte i affären – tyvärr. 

			Lucas hade visserligen hört det i lunchrummet tidigare men det var ändå jobbigt att få det bekräftat. Nu gällde det alltså att agera direkt och att göra en handlingsplan för framtiden. Var kan man hitta hjälp nu. Vara ledsen får vänta till senare. 

			Vilka är aktörerna på arbetsmarknaden?

			[För att du ska förstå sammanhanget beskriver jag de viktigaste grupperna på arbetsmarknaden]

			Arbetsmarknaden består av olika grupper, de tydligaste är arbetsgivare och arbetstagare. De finns också organiserade i arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer. Utöver dessa tydliga grupper finns också ett antal samhällsinstanser eller grupper som verkar för att du som en av aktörerna ska kunna fungera bättre i vardagen. 

			De som arbetar och de som äger

			Jag tänkte börja med att kategorisera grovt i två grupper. Jag har hämtat dem från Robert Kiyosakis bok Cash-Flow Quadrant (Ekerlids, 2004) som beskriver fyra grundtyper.
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			På vänstra sidan finns de som tar jobb (anställda och egna tjänsteföretagare). De säljer sin tid i en engångstransaktion för pengar. På den högra sigan finns de som anlitar eller investerar (bolagsägare och investerare). De investerar sin tid och sina resurser i något som sedan används- 

			
					5.	En tredje anställningsform - Egenanställning

			

			- Det fungerar så här: Björn tog fram ett papper och ritade medan han berättade. Här är du och på andra sidan är den  nya chefen.
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			- Du gör upp med nya ägaren om vad du ska göra och hur mycket du ska få betalt för det. Sen pratar du med Janne som hjälper dig att räkna om det till lön. Du gör jobbet och Janne fakturerar. När Janne fått pengar får du lön som vanligt. Skillnaden är att du normalt får behålla mer av pengarna i utbyte mot att du själv letar rätt på jobben. 

			Förvirrad tänker Lucas igenom vad som händer. Tankarna snurrade runt av samtalet, Lucas hade ingen säljerfarenhet, inte någon ekonomisk buffert att starta eget med, sannolikt inte något stöd hemifrån och inte heller visste han vad det innebar att starta eget heller. 

			- Men man måste väl kunna köra eget företag om man ska vara egen, invände han.

			- Inte alls, så där sa jag också när jag först träffade Janne. Men i praktiken behöver du kunna sälja in jobb och du behöver kunna göra jobben i tid. Resten av pappersjobbet är inte svårare än det vi har nu, med tidrapport och reseräkning. Men du tjänar troligen mer pengar. 

			Samma jobb, mindre ansvar och mer betalt än en egen firma

			Lucas undrade hur Björn kunde mena att det i princip var samma jobb som förut. Det skulle vara mindre ansvar än att driva vanligt eget företag och motsvarande mängd administration som i en anställning och ändå skulle det gå att tjäna mer pengar. 

			- Varför skulle man kunna tjäna mer pengar?

			- För att du tar en viss risk och för att du letar upp jobbet, annars ska de som tar risken och letar upp jobben få sin del också, svarade Björn tålmodigt.

			Lucas kände sig som i första klass, här satt han, vuxna karln och fattade ingenting. 

			Björn sa: jag ska på en föreläsning som min arbetsgivare arrangerar i morgon. 

			
					6.	Den nya arbetsmarknaden 

			

			Lucas kände sig hängig, inget var kul längre. Relationen hemma blev spänd, han oroade sig för hur det skulle gå med huset och om pengarna skulle räcka. Mimi var besviken, hon och barnen hade inte någon lust att lämna flyttplanerna nu. På jobbet var de flesta också besvikna.  På eftermiddagen fick han ett email med kontaktuppgifter och en tid för samtal hos en rådgivare hos Trygghetsrådet. Det ingick tydligen i hans lön att få hjälp i det här läget. Tiden var redan på torsdag morgon. Han suckade men bestämde sig för att gå dit och göra det bästa av situationen. 

			De nya lokalerna på Kungsgatan var ljusa och fräscha. Jämfört med den gamla 70-tals heltäckningsmattan på förra stället så var det här något helt nytt. Här andades det framtid och professionalism. Lucas blev glad av bara tanken på att man skulle kunna jobba i såna här miljöer. 

			Hoppas att mentaliteten hos Marianne var lika modern som lokalerna, då kommer det här att bli intressant, tänkte Lucas medan han väntade receptionen.

			- Marianne är klar nu, sa receptionisten, hon kommer och möter dig vid vinterträdgården borta åt det hållet.

			Marianne var ganska kort, med ljust hår och plirande ögon. Hon gick fort och sträckte ut handen med ett leende.

			- Välkommen Lucas!

			- Och du är Marianne förmodar jag.

			- Just. Välkommen, är det första gången du är här?

			- Ja, både i de här lokalerna och faktiskt första gången jag har kontakt med er också för den delen.

			Lucas sammanfattar läget

			Lucas suckade, nu kom verkligheten i kapp.

			- Firman är uppköpt, all personal är uppsagd. Stämningen är på botten och alla är oroliga.

			- Jaha

			- Eller inte alla, det finns en kille, Björn, som är jättenöjd. Han har kommit överens med nya chefen om att han ska fakturera, eller vad det heter, och jobba kvar på jobbet. Han säger att det är bättre villkor så, men jag är inte så säker. Jag vill gärna ha tryggheten av ett fast jobb.

			- Det där med tryggheten känner jag igen. Att fakturera är en lösning, väldigt intressant men låt oss inte gå händelserna i förväg. Jag skulle vilja visa vad som händer när man kommer i en omställningssituation. Det här är lite av en standard presentation, men det ger oss en gemensam plattform att börja prata ifrån.

			Marianne bläddrade fram ett nytt blad i blocket. Hon ritade upp en bild av en pyramid till vänster och en massa prickar till höger.

			 helt själva. 

			Vill ha ett vanligt jobb, ingen ny lösning

			
					7.	Lagar, regler och praxis

			

			[Tillbaka till Lucas och hans samtal med a-kassan för att få reda på vilka regler som gäller om han nu tar en egenanställning.]

			Förlorar jag a-kassan om jag tar jobbet?

			- Jag undersöker möjligheten att ta ett jobb hos min före detta arbetsgivare. Det ovanliga för mig är att jag inte ska vara anställd direkt hos min förra arbetsgivare utan i ett annat företag som har fått uppdraget av min gamla chef. Nu undrar jag om jag kan ta det här jobbet eller ej, sa Lucas. Han var nervös, för han tyckte inte att det lät så där värst strukturerat det han just hade sagt. 

			- Jaha, låt oss gå igenom det hela. Så här är reglerna, du kommer nog själv att kunna svara på din fråga snart. 

			Damen på a-kassan lät vänlig på telefon, hon fortsatte.

			- Vi börjar från det att du har ett jobb, och har anmält dig till a-kassan. Du har jobbat där mer än sex månader och betalt din a-kassa avgift. Sen säger din arbetsgivare upp dig och du anmäler dig till arbetsförmedlingen. Så långt är det lika för alla. Sen kommer det speciella. Du letar jobb och går på intervjuer men har inte fått napp på något vanligt jobb utan hos ett företag som ber dig jobba som konsult hos dem, och de vill att du ska fakturera. Du har inget företag men får av förmedlaren veta att du kan hyra in dig hos en “arbetsgivare att hyra”. Nöjd går du dit och får veta att:

			Om Egenanställningsföretagen och a-kassan

			Du får gärna jobbet hos dem, men eftersom de är klassade som egenanställningsföretag hos a-kassan kommer du inte att få a-kassa om ditt uppdrag tar slut. Orsaken är att a-kassan har speciella regler för självständiga personer (som räknas som företagare) jämfört med osjälvständiga personer (som räknas som anställda). 

			[Här bryter jag dialogen hos a-kassan och kommenterar från mitt perspektiv.]

			Eftersom a-kassan är en omställningsförsäkring mellan fasta heltidsanställningar passar egenanställning inte alltid in. Vi kan dela upp arbetena i två typer av egenanställningar - ”frilans” och ”fastlans”. Ordet frilans kommer från riddartiden när vissa krigare inte var svurna vid någon speciell herre utan tog sin lans och arbetade där de fick jobb, ungefär som legosoldater idag. Motsvarande gäller för fastlans, dvs personer som arbetar under anställningsliknande former men får sin ”lön” utbetald mot uppvisande av en f-skattsedel och en faktura. 

			För att veta om du är självständig eller inte behöver du titta igenom de här frågorna: 

			Nödvändiga kriterier

			Här måste du svara ja på samtliga sju frågor för att komma i fråga om ersättning från a-kassan. De finns också på: www.egenanstalld.se/a-kassa-fragor/

			
					1.	Är syftet med ditt arbete att förvärva en inkomst?

					2.	Har du arbetat mer än sex månader sedan du anmälde dig till a-kassan?

					3.	Att bli sin egen

			

			[I det här kapitlet beskriver jag viktiga delar kring beslutet att starta ett eget bolag.]

			Viktigt att tänka på vid valet av verksamhetsområde 

			Kommer du att tjäna på det? Tycker du att det är roligt?

			Normalt funderar man på saken i andra ordningen, och det är naturligt men tyvärr inte särskilt smart inom ramen för ditt arbetsliv (det andra delarna av livet kallas fritid eller hobby). 

			Det grundläggande för någon som klassificeras som företagare är att de har samhällets (statens) förtroende att själva redovisa och betala in sin skatt. Det är en enorm fördel om man ser till den ekonomiska sidan, tyvärr har den baksidan att man också måste sköta sin bokföring och hålla ordning på regler mm

			Företagare måste vara självständiga, vinstdrivande och varaktiga.

			Det betyder normalt att du inte får starta eget om du bara har en kund (din fd arbetsgivare) eller får in ett lönsamt jobb som vara varar en kort tid.   

			Tänk det som att du ska vara anställd hos någon annan för att göra ett jobb, och det du gör för denna någon ska räcka för att du ska kunna få en lön du kan leva på.

			Innan du går vidare måste du därför räkna på vad du får in och hur mycket skatt du ska betala. En enkel tumregel är att du behöver få in 2,5 gånger mer än det du vill kunna ta ut som lön efter skatt. (Ett exempel: 100 kr i lön, 30-50 kr i inkomstskatt, 30-45 kr i arbetsgivaravgift och kollektivavtalsavgift, 20 kr i administration, och 50 kr i moms.)   

			Det avgörande är om din kund vill ha dig 

			Tillbaka till Lucas’ samtal hos juristen

			- Hmm, sa Lucas, om jag nu fattat rätt så vad ska jag säga till min nya chef att jag vill fortsätta göra mitt vanliga jobb, men istället för att få lön så vill jag fakturera. Eller rättare sagt så ska Björns kompisar på något egenanställningsföretag fakturera.

			- Jaha, blir du då anställd hos nya chefen eller hos Egenanställningsföretaget, undrade Jimmy.

			- Som jag fattar det hos Egenanställningsföretaget.

			- Ok, om jag formulerar om det för att se om jag fattat rätt. Du gör upp med en kund (alltså er nya ägare) att din arbetsgivare (Egenanställningsföretaget) kan erbjuda kvalificerade tjänster (ditt jobb) till ett fast avtal (din månadslön inklusive sociala avgifter plus lite för deras tjänster och för att du tar över risk mm).

			- Näe något extra vet jag inte om nya chefen vill betala.

			Du kan få mer betalt om du tar den arbetsrättsliga risken

			- Jodå det är inte konstigt som jag ser det. Du vet att det innebär alltid en risk för honom att ha anställda, en ekonomisk risk som handlar om sjuklön, omplacering, uppsägningar, drogmissbruk osv. Den risken slipper din firmas nya ägare om du fakturerar istället för att du är anställd.

			
					4.	Dags att sätta igång?

			

			[Nu lämnar vi Lucas en stund för att istället prata om dina alternativ.]

			Oavsett om du funderar på att starta eget för att du vill det eller för att du måste det så vill jag gratulera till att du har kommit hit. Min inställning till företagande är att det är roligt och att det är lönsamt, ibland kommer jag ändå att varna för vissa moment som jag inte trivs lika bra med. Som tur är finns det andra som tycker tvärt emot, så att de kan göra sånt jag tycker är tråkigt och jag kan göra sånt de tycker är tråkigt. 

			Det första man tänker på när man ska starta eget är ofta en "enskild firma". Det betyder att man registrerar sig som en näringsidkare (företagare istället för anställd) hos Bolagsverket och Skatteverket och så sticker man ut och gör en massa jobb och tjänar en massa pengar och bor i fina hus och har fina leksaker till alla i familjen. :-)

			Min erfarenhet är att det nog är så där ibland, men oftast är det en väldigt snedvriden bild. De som tycker så här har oftast ingen erfarenhet av företagande och framförallt ingen erfarenhet av övergångsfasen. Den är istället fylld av små hinder som hindrar dig att vara hos kunderna och göra själva jobbet. Företagare brukar säga att de arbetar självständigt - Själv och Ständigt.

			Gör en skiss av det närmaste halvåret. 

			Det behövs antagligen flera alternativ. En skiss för varje variant. Men gör dem enkla, kanske ett stycke per plan. Lucas plan såg ut så här: 

			Alternativ 1: Fullt upp med att jobba åt min nuvarande arbetsgivare

			Alternativ 2: Ungefär halvtid åt min nuvarande arbetsgivare, tillräckligt för att täcka hyran och barnens utgifter. Utöver det söker jag upp fd kunder på gamla jobbet och jobbar direkt åt dem så att det täcker upp resten

			Alternativ 3: Enstaka jobb åt gamla firman, enstaka jobb åt gamla kunder och mycket jobb åt någon helt ny kund, som jag får på referens av någon av mina eller firmans kontakter. 

			Alternativ 4: Att ta a-kassa på heltid och söka vanliga jobb på annons.

			Titta på hur dina förebilder gjort

			I den här fasen finns det oändliga alternativ, så ta hjälp. Det kanske är ovant att ta hjälp men ju mer professionell du blir desto mer tar du hjälp med sånt som inte är ditt speicalområde. För visst är det nytt för dig att starta en verksamhet, även om du kanske är världsbäst på att utöva det du planarar att göra behöver du inte vara bäst på att starta upp det.

			Ett annat skäl till att ta hjälp är  att du kan stämma av att du tänkt på de viktigaste sakerna. Sök dig fram via dina kontakter till den mest erfarne, inte den billigaste. Var väl förberedd, t.ex. genom att träna på det här mötet med en kompis. Min erfarenhet är att det normalt inte behöver kosta så mycket. Var tydlig med din situation och ekonomiska styrka när du tar kontakt, be om att få en rådgivning för en fast summa kring tusen eller två tusen kronor.

			
					5.	Egenanställning - utan a-kassa

			

			[Välj din del av handboken. Den här handboksdelen är uppdelad i två huvudspår för dig som  arbetar självständigt i någon annans företag eller för dig som startar ett eget företag (i någon form). Gå direkt till den del du tycker är mest relevant för dig  kapitel 9, 10 eller 11?]

			Egenanställning istället för ett eget företag

			I mina ögon är det här det viktigaste kapitlet i boken 

			Allt annat jag har beskrivit har varit för att ge dig en förståelse och för att hjälpa dig genom processen att välja hur du ska försörja dig. 

			Som jag nämnt tidigare är det viktigaste i allt företagande att man har kunder. Utan kunder finns det ingen som kommer att betala dig för ditt arbete. Så om du bara läser ett kapitel, läs det här.  

			Låg risk genom någon annans företag och fördelarna av eget företag. 

			Ordet egenanställning användes troligen officiellt först i RSV Rapport 1998:4 (Källa: Språkrådet.se), genom åren har flera begrepp använts (bl.a. uppdragstagande, arbetsgivare att hyra, soloföretagare, paraplyföretagare mfl.)

			Egenanställning betyder att en person med ett uppdrag inom tjänstesektorn ”anställer sig” i ett företag som har arbetsgivaransvaret under den tid man arbetar med sina uppdrag. Det fungerar så att du som enskild person ”hyr företaget som din arbetsgivare” och kommer själv överens med sin kund om ersättningen för arbetet.

			Egenanställningsföretaget erbjuder dig en anställning mot en andel av fakturabeloppet. Alltså en juridisk hemvist, ekonomiska och administrativa tjänster, försäkringar och utbildning i ditt företagande. Detta ger dig möjlighet att i lugn och ro pröva din affärsidé i praktiken och att få din försörjning genom ett eget företagande utan att registrera eget företag. 

			Handlingsplan för egenstartare med egenanställning

			Det bästa är att välja ett egenanställningsföretag och komma överens med dem om villkoren för ert samarbete innan du kontaktar din första kund.

			När du har en riktig kund är det dags att bli egenanställd

			Du har alltså gjort din hemläxa genom att ha pratat med tillräckligt många potentiella kunder att du nu har en riktig kund, en som vill att du gör en specifik uppgift, på en specifik tidpunkt till ett bestämt pris. Nu är det dags att ta kontakt med en "Arbetsgivare att hyra". (Om du räknar med att behöva stämpla upp mellan dina jobb, se nästa avsnittet om a-kassan.)

			Du kallar dig till en anställningsintervju 

			Det som händer när du kontaktar ett företag som erbjuder "Anställningar att hyra" är att du beställer en "anställningsintervju" hos Arbetsgivaren för att utföra en tjänst hos "din" kund. 

			För att mötet ska bli effektivt så är det viktigt att du har förberett dig på vad som ska beslutas om på mötet.
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