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Detta är ett läsprov från Albert Bonniers förlag.

 

I mitten av 1800-talet grundade André Oscar Wallenberg den bank som kom att bli en av Sveriges största. Sedan världskrigen och Ivar Kreuger knäckt både banker och investmentbolag stod Wallenbergarna starkast inför efterkrigstidens guldår, och det dröjde inte länge förrän de helt dominerade både den svenska finanssfären och den växande exportindustrin. I Wallenberg. Ett familjeimperium följer Gunnar Wetterberg Sveriges viktigaste släkthistoria. Det är en berättelse om politiska förvecklingar och finansiella snilledrag, men också om familjens starka män och deras fejder. Wallenbergs historia som finansfamilj är inflätad i Sveriges utveckling till en modern industrination. Ingenstans i världen har en enda familj under så lång tid haft en lika stark och mångfasetterad ställning.
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Varför Wallenbergarna?

DET UNIKA

Familjen Wallenberg skiljer Sverige från andra länder. Visserligen finns det familjeföretag och finansdynastier över hela världen, men det är unikt att en familj under så lång tid haft en så stark och mångfasetterad ställning inom ett land. I femte generationen är familjen Wallenbergs medlemmar fortfarande verksamma i ledningen av en sfär som omfattar såväl finansiella företag som internationella verkstads- och tjänsteföretag. I Europa har släkten Rothschild haft stor betydelse i flera länder och generationer, men den är långt mer förgrenad, dess ägande numera uttunnat och begränsat till den finansiella sektorn. Familjen Tata i Indien påminner mer om Wallenberg, familjen Agnelli i Italien har tidvis närmat sig samma roll, men ingen av dem har under lika lång tid haft motsvarande tyngd i sitt lands ekonomi.

Familjen Wallenberg förkroppsligar det moderna Sverige. I svensk historia saknas det inte rika människor och familjer – Bo Jonsson Grip på medeltiden, Louis De Geer under stormaktstiden, Skeppsbroadeln på frihetstiden – men de har sällan dominerat landet under mer än något eller ett par släktled.

Familjen Wallenberg är den dominerande svenska finanssfären. Den förre vpk-ledaren C.H. Hermansson myntade i mitten av 1960-talet begreppet »de 15 familjerna« i Sveriges näringsliv (Hermansson, 1965). Flera av de andra grupperna har sedan länge lämnat scenen. Mannheimer och Skandinaviska Kreditaktiebolaget (sedermera Skandinaviska Banken) var lika betydande som Stockholms Enskilda Bank under årtiondena runt förra sekelskiftet, men Skandinavbanken blev inte grunden för en släktsfär på samma sätt som Stockholms Enskilda för Wallenberg. Både Skandinavbanken och Handelsbanken kroknade under 1920- och 1930-talets kriser och stormar, och lämnade efterkrigstidens guldår åt Wallenbergarna.

STÖRST I SVERIGE, STARKA I VÄRLDEN –
PÅ TRE GENERATIONER

När Marcus Wallenberg jr dog 1982 hade gruppens företag närmare 500000 anställda och en sammanlagd försäljning på cirka 125 miljarder kronor om året, vilket motsvarar drygt 310 miljarder i dagens penningvärde. Då hade det gått drygt 125 år sedan hans farfar grundade Stockholms Enskilda Bank. Det hade tagit familjen tre släktled att etablera sig som den dominerande kraften i svenskt näringsliv.

A.O. Wallenberg (1816–1886) var den förste. När samtiden var familjär kallades han Oscar. Hans far var biskop, hans farfar den förste prästen i släkten. Deras förfäder var bönder, ansedda nog att bli länsmän och rusthållare. A.O. Wallenberg var en av det moderna genombrottets viktigaste tillskyndare. Historikern Bo Stråth (2012) har anammat beteckningen det Gripenstedt-Wallenbergska systemet i sin översikt över Sveriges 1800-tal. Det var ett begrepp som myntades redan av deras samtida kritiker (Nilsson, 1989). Wallenberg ägnade sig åt näringslivets och i synnerhet betalningsväsendets förnyelse, Johan August Gripenstedt var finansministern som drev igenom frihandel, stambanor och moderna banklagar, men båda gick in på varandras områden, ofta i stort samförstånd. De inkarnerade samspelet mellan staten och kapitalet när landet tog de första stegen från Europas marginal mot 1900-talets framgångsrika industriexport.

Oscar gick på sjön och utbildade sig till officer, men började redan i flottan hjälpa kamrater att förvalta pengar. Han skrev i tidningarna och knöt kontakter på riksdagen. När flottan 1850 kommenderade honom till Sundsvall sökte han burskap som borgare i staden, valdes till borgerskapets man på riksdagen och grundade 1855 en filialbank i Sundsvall, tätt följd av en annan i Hudiksvall.

Erfarenheterna från filialbankerna – som egentligen inte var några filialer, utan privatbanker knutna till Riksbanken – omsattes i grundandet av Stockholms Enskilda Bank 1856. Den blev snart Stockholms ledande affärsbank, ungefär samtidigt som östra Sveriges näringsliv började kvickna till efter något århundrades dvala.

Stockholms Enskilda Bank blev utgångspunkten för och länge navet i familjens affärer. Från början var A.O. Wallenberg verkställande direktör och betydande ägare, men även andra gjorde sig hörda. Efter en konflikt lämnade emellertid en stor grupp ägare och bildade Stockholms Handelsbank (sedermera Svenska Handelsbanken) 1871. Därmed ökade familjens ägande väsentligt, och bankens karaktär av familjeegendom betonades alltmer.

A.O. Wallenberg gick in i nygrundade industrier som Atlas järnvägsverkstäder och drev flera rederier, men banken var huvudsaken. Han förnyade betalningssystemet och blev den förste som lät inlåningen spela en huvudroll, men råkade också illa ut. Krisen 1878/79 slog hårt mot Stockholms Enskilda Bank, som räddades tack vare statens ingripande.

I detta skede började en ny generation gå in i verksamheten. Under ett par år som ångbåtskapten i mitten av 1840-talet hade A.O. Wallenberg anställt Linköpingsflickan Wilhelmina (Mina) Andersson som akterstäderska. Hennes far hade varit betjänt hos biskopen, och Oscars bror Agathon (1808–1887) hade stått fadder när Mina döptes. De fick dottern Oscara Wilhelmina (Cara) 1847 och flyttade ihop i Stockholm utan att vara gifta.1 De fick flera barn, men först 1854 var Oscars mor, biskopinnan Laura, beredd att acceptera ett äktenskap. Året därpå födde Mina sonen Wilhelm (1855–1910), men dog i barnsängsfeber en vecka senare. Minas syster Lovisa blev då Oscars hushållerska och fick två barn med honom, men 1861 gifte han om sig med amiralsdottern Anna von Sydow.

Sonen Knut Agathon (1853–1938) utbildades på tyska internatskolor och franska bankkontor, men fick under krisen resa runt för att lugna bankens utländska förbindelser. När fadern dog tog K.A. Wallenberg över som verkställande direktör och kunde med skickliga obligationsaffärer återställa bankens kapital och handlingsutrymme.

A.O. Wallenberg hade 21 barn, varav tio söner, men de allra flesta fick nöja sig med sina arv och kom inte att spela någon roll i sfärens fortsatta utveckling. Det var bara sönerna som fick den utbildning som behövdes för att ta över. Några av pojkarna fick underordnade roller i banken och andra företag, men det var bara Annas son Marcus sr (1864–1943) som fick samma starka ställning som Knut.

Krisen 1878/79 satte djupa spår i familjens agerande under nästan hundra år framåt. I de återkommande finanskriserna fick Stockholms Enskilda ett övertag genom att alltid vårda sig om sin likviditet för att kunna köpa när andra sålde.

Det var de havererade lånen efter krisen som tvingade banken att ta ansvar för flera stora företag och därmed ledde Wallenbergarna in mot alltmer omfattande industriella engagemang. För att skydda sina fordringar gick familjen in och tog aktiv del i räddningsaktionerna. Till skillnad från finansgrupper i andra länder nöjde sig sfären inte med att sälja efter en finansiell rekonstruktion. Familjen behöll sitt inflytande och började bygga upp en alltmer betydelsefull industrigrupp.

Det största engagemanget efter krisen var brukskomplexet Hofors-Hammarby, som krävde flera årtiondens insatser. Till en början var det Knut som försökte hitta lösningar och nya verksamheter, men snart blev Marcus sr familjens industrialist. Atlas, ASEA, SKF och grundandet av Norsk Hydro hörde till hans tidiga insatser. Investmentbolagen Providentia och Investor blev viktiga verktyg för ägandet.

För det svenska näringslivet och bankväsendet blev första världskriget och dess efterspel nästa stora kris. Den våldsamma krigsinflationen ledde till hausse på börsen och många spekulativa företagsgrundningar. När statsmakterna efter kriget växlade om till en kraftfull deflation för att återställa guldmyntfoten råkade många spekulanter, bolag och banker illa ut. Nästan alla investmentbolag avvecklades och gick omkull – men Wallenbergarna klarade sig bättre än de flesta. Tack vare 1878/79 års erfarenheter hade de agerat mer försiktigt.

Wallenbergarnas samspel med politiken bekräftades under första världskriget. Knut blev utrikesminister i den regering som Hjalmar Hammarskjöld bildade efter borggårdskrisen 1914. Han uppfattades som mer ententevänlig än statsministern och försökte hålla Sveriges handelsförbindelser västerut öppna. Under åren i regeringen lämnade han engagemangen i banken och ägnade sig sedan mer och mer åt sin och hustrun Alices stiftelse. Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse blev en allt viktigare finansiär för svensk forskning, samtidigt som den höll samman stora delar av sfärens aktieinnehav.

Från mitten av 1920-talet återhämtade sig ekonomin både i Sverige och i andra länder. Marcus sr drog in sönerna Jacob och Marcus jr i verksamheten. Rollfördelningen mellan det äldre brödraparet återkom. Jacob (1892–1980) ägnade sig till en början mest åt banken, Marcus jr (1899–1982) utbildade sig för en aktiv roll i sfärens industriföretag.

Samtidigt byggde ingenjören Ivar Kreuger upp ett världsomspännande tändsticksimperium. Han lade upp och förmedlade statslån i stor skala, tog över stora aktieposter i L.M. Ericsson, omstrukturerade skogsnäringen i SCA och drev fram Boliden. Men bygget var bräckligt och sjaskigt, Kreuger begick självmord i början av 1932, och kraschen hade så när dragit Handelsbanken och i synnerhet Skandinaviska Banken med sig. Återigen klarade sig Stockholms Enskilda Bank bättre än konkurrenterna. Wallenbergarna hade anat alltmer oråd och dragit sig undan Kreugers affärer.

Familjens och bankens förstärkta ställning innebar att Wallenbergsfären vidgades under mellankrigstiden. Inte minst fördjupade den sitt engagemang i de exportinriktade »snilleföretagen«, som vuxit fram kring sekelskiftet 1900. Gruppen tog över en del av Kreugers intressen och kom på så sätt in i Ericsson (Marcus jr) och Tändsticksbolaget (Jacob). Andra företag bytte bank till Stockholms Enskilda därför att den var tryggare än deras ursprungliga förbindelser.

Under andra världskriget deltog både Jacob och Marcus jr aktivt i den svenska utrikes- och handelspolitiken. De förhandlade med de krigförande makterna, men agerade också budbärare mellan oppositionen mot Hitler och de allierade. Å andra sidan kom deras affärer med tyska Bosch i konflikt med USA:s regler för krigförande och neutrala länders ägande. När det visade sig att banken vilselett de amerikanska myndigheterna drabbades familjen av sanktioner, som inte hävdes förrän ett par år efter krigsslutet.

Boschaffären utnyttjades i de ökade spänningarna mellan Jacob och Marcus jr. Det hade gnisslat även mellan Knut och Marcus sr i den föregående generationen, men nu blev konflikterna mer påtagliga och långvariga. Marcus jr trängde ut Jacob och tog över som verkställande direktör i banken. Bröderna höll sig alltmer på var sin kant och delade inflytandet över sfärens bolag mellan sig.

Efterkrigstiden blev sfärens skördetid. De andra svenska finansgrupperna var utmattade efter mellankrigstidens umbäranden, samtidigt som Bretton Woods-systemet och de svenska regleringarna skyddade Wallenbergarna från internationell konkurrens om ägandet. Med förhållandevis blygsamma insatser dominerade gruppen de flesta av Sveriges största industriföretag. De använde sin ägarmakt för att förnya och stärka dem. Astra (som Jacob ägnade sig åt), Saab, Ericsson och ASEA (som alla tillhörde Marcus jr:s sfär) blev teknologiska spjutspetsföretag. Flera av gruppens bolag blev världsledande inom sina branscher och expanderade kraftigt när återuppbyggnaden efter kriget skapade ett internationellt sug efter svensk export. Redan från början hade flera av företagen etablerat dotterbolag i andra länder. Nu kom en stor del av expansionen genom dotterbolag och uppköp av konkurrenter.

I mitten av 1960-talet nådde den svenska industrisysselsättningen sin höjdpunkt. Då hade den svenska industrin nästan en miljon anställda. Wallenbergs andel uppgick till 23 procent 1969. För dem som växte upp under de första efterkrigsårtiondena blev familjen Wallenberg nära nog synonym med det svenska näringslivet.

Samtidigt dominerade arbetarrörelsen politiken. Marcus sr hade stött de borgerliga partierna under mellankrigstiden och grundat Skattebetalarnas Förening, men Marcus jr sökte tidigt kontakt med ledande socialdemokratiska politiker och utvecklade efter andra världskriget nära kontakter, i synnerhet med finansministern Gunnar Sträng. Flera av gruppens företag drev sin tekniska utveckling i nära samarbete med staten – försvaret blev en viktig kund till SAAB, ASEA utvecklade atomkraft, Ericsson och Televerket stod varandra nära. Marcus jr blev blandekonomins mästare, socialdemokratins ledande män hyllade bolagens betydelse för att finansiera folkhemmet.

Men framgången skapade sina egna bekymmer. Banken hade svårt att möta bolagens behov av kapital för den internationella expansionen. För att stärka de finansiella resurserna drev Marcus jr igenom fusionen mellan Stockholms Enskilda Bank och Skandinaviska Banken 1972, trots Jacobs bestämda motstånd. Processen förmörkades av att sfärens tilltänkte företrädare i den nya bankens ledning, Marcus jr:s son Marc (1924–1971), tog sitt liv strax före samgåendet. Det innebar att familjens närvaro i bankens dagliga verksamhet inte blev så påtaglig som Marcus jr hade tänkt sig. I stället började hans yngre son Peter (f. 1926) axla ansvaret, till en början med tyngdpunkt i gruppens industriella företag.

Under 1980-talet började förutsättningarna förändras. Sedan Bretton Woods-systemet havererat i början av 1970-talet växte de internationella kapitalflödena våldsamt i omfattning. I Sverige ökade intresset för börsen och nya finansmän utmanade Wallenberggruppens ställning i flera bolag. Samtidigt började ett par av gruppens stora företag samarbeta allt tätare med sina internationella konkurrenter. Med Marcus jr:s död 1982 inleddes ett nytt skede i sfärens utveckling.

DET ALLMÄNGILTIGA

Internationellt sett har familjen Wallenbergs långvariga och dominerande inflytande knappast någon motsvarighet, men det unika utesluter inte det allmängiltiga. Den långa raden biografier över familjens medlemmar och monografier om sfärens företag rymmer många tankeväckande berättelser om ekonomisk utveckling, finansiella operationer och tekniska framsteg, men också om styrning och ägande.

Det är inte alldeles lätt att urskilja familjens betydelse i dagens svenska statistik. De nuvarande generationerna har goda inkomster och betydande förmögenheter, men varken i det ena eller det andra avseendet hör de till de främsta i landet. Deras ledande ställning handlar i stället om ekonomisk makt, samlad i institutioner och företag, utövad i styrelser och uttryckt i handlingsmöjligheter och manöverutrymme snarare än bara i miljarder kronor och tiotusentals anställda.

Varför har det blivit så? Det är bokens fråga. Jag har inte haft ambitionen att skriva en uttömmande släktkrönika. Det som intresserar mig är hur Wallenbergarnas första tre generationer (1856–1982) med kraft påverkade Sveriges ekonomiska utveckling och framgångsrikt ledde en rad företag till en stark internationell ställning. Syftet är att urskilja några bärande linjer i utvecklingen under de första 125 åren. Avsikten är att fånga likt och olikt mellan släktleden.

De två inledande kapitlen ger en kronologisk ram för reflektionerna.

Det första kapitlet tecknar den allmänna ekonomiska utvecklingen i Sverige under perioden. Tonvikten ligger vid skeenden och tendenser där den svenska ekonomins förändringar samspelat med Wallenbergsfärens utveckling.

Det andra kapitlet lägger tonvikten vid de många företag som tid efter annan ingått i företagssfären. Huvudsaken är Wallenbergarnas agerande i företagen.

Bokens andra huvuddel renodlar några viktiga teman. I förgrunden står Wallenbergarna i den offentliga debatten, internationaliseringen, de olika institutionernas roll, styrningen av företagen och den filosofi man utvecklat kring personernas betydelse.

I bokens avslutande del är släkten huvudsaken. Den behandlar successionens mekanismer, släktens »minne« och familjekapitalismens betydelse. Det intressanta är inte bara kontinuiteten, det är också förmågan att hitta rätt i skiftande lägen och att lära av felgrepp och misstag.

Den här boken bygger i allt väsentligt på vad många andra skrivit om släktens medlemmar och gruppens företag. För den som vill fördjupa sig avslutas boken med en kommenterad bibliografi där jag försökt avbörda mig något av min skuld till en lång rad historiker, ekonomer och andra forskare.



1 Cara skickades som 15-åring till en flickpension i Halland, senare Jonsered, men fick bukhinneinflammation och dog vårvintern 1863. Oscar reste till dotterns sjukbädd för att möta »en av mitt livs svåraste bränningar« (Nilsson, 2001).








Familjen i historien



SVERIGE – OCH VÄRLDEN

Sedan mitten av 1800-talet är familjen Wallenbergs historia nära sammanflätad med Sveriges ekonomiska utveckling. Historien är inte bara svensk. Redan tidigt slår den internationella anknytningen igenom. Den internationella ekonomins rörelser fick efterdyningar långt in i den svenska bankvärlden. Snart nog blev familjen och dess företag mer än mottagare: att förmedla utländskt kapital blev en viktig del av bankens verksamhet, att vända sig utåt blev ett villkor för att gruppens allt fler företag skulle överleva och växa. Wallenbergsfären har i hög grad varit Sveriges kontaktyta med den internationella ekonomin.

STOCKHOLMS ENSKILDA BANK

Det började med bankväsendet. Att samla sparade pengar för att låna ut dem till företag och människor som behöver kapital är en viktig förutsättning för ekonomisk utveckling. Det var ett av Axel Oxenstiernas argument när han 1619 försökte övertala städernas borgare att grunda banker. Det skulle dröja till ett par år efter hans död innan Johan Palmstruch fick starta Stockholms Banco 1656.

Palmstruch blev de moderna sedlarnas pionjär i Europa, men det blev också bankens fall. Stockholms Banco lockades att prångla ut fler sedlar än banken förmådde lösa in, och rörelsen hamnade på obestånd. Landets adel hade emellertid vant sig vid att kunna låna och övertalade prästerna och borgarna att grunda Riksens Ständers Bank 1668, det som i tidernas fullbordan blivit Riksbanken. Det svenska bankväsendet fick en trög start. Riksbanken tog emot insättningar och gav lån, samtidigt som den tryckte sedlar och så småningom sökte vårda penningvärdet. Gustaf iii:s »finansminister« Johan Liljencrants försökte renodla funktionerna redan på 1770-talet. Han tog initiativet till diskonter i några av rikets viktigaste städer, inrättningar som köpte – diskonterade – växlar av de säljare som fått dem i utbyte mot sina varor.

Om dessa embryon hade fått utvecklas kunde de ha gett Sverige ett tidigt affärsbankssystem, men Åbodiskonten gick under i 1808–1809 års krig. Efter Napoleon-erans våldsamma smuggelhausse havererade Malmödiskonten, tyngd av oegentliga affärer. Kronprins Karl Johan drev igenom att även de andra diskonterna avvecklades. Det tomrum som då uppstod på kreditmarknaden förmådde Riksbankens affärsrörelse inte fylla. Det svenska finansväsendet föll tillbaka i mer ålderdomliga former som handelshus och privata penningmäklare.

Under 1800-talets första årtionden var kreditväsendet ganska primitivt. Riksbankens lånerörelse var förhållandevis liten. De andra långivarna tog bra betalt av sina kunder, samtidigt som deras insättare löpte en påtaglig risk att förlora sina pengar. Antagligen sinkade detta ekonomins utveckling. Kreditmarknaden förmådde inte tillgodose de växande behoven. Skiftesrörelsen inom jordbruket krävde stora investeringar i nya byggnader och markanläggningar, skogsindustrin började hitta en marknad i industrialiseringens Europa och behövde bygga ut.

I början av 1830-talet bestämde sig statsmakterna för att införa silvermyntfot. Riksbankens sedlar skulle gå att lösa in mot silver. Det stabiliserade penningvärdet och skapade nya förutsättningar för bankväsendet.

Redan på 1820-talet grundades de första sparbankerna, men de första affärsbankerna konstruerades som enskilda banker årtiondet därefter. I dessa tecknades ett grundkapital av förmögna privatpersoner. Grundkapitalet delades upp i lotter på ett bestämt belopp, men även därutöver var lottägarna solidariskt ansvariga för bankernas åtaganden. Lottägarna blev betalningsskyldiga om banken inte kunde fullgöra sina förpliktelser. Antalet lotter bestämde varje delägares andel i utdelningarna, men varje lottägare kunde få betala hur mycket som helst om banken råkade illa ut, oavsett hur många lotter han hade. Om någon bank inte hade klarat av att lösa in sina sedlar eller betala insättarna skulle allmänheten i princip ha kunnat gå till vilken lottägare som helst för att kräva sin rätt. Det gav ägarna och ledningen – som ofta var samma män – en kraftig sporre att hantera både utlåningen och sedelutgivningen med stor varsamhet.

Utbyggnaden gick trögt. De första enskilda bankerna grundades i Värmland och Skåne 1831; landsdelar långt från huvudstaden, där kapitalbehovet var stort men förmedlingen mellan sparare och låntagare otillräcklig. Skånes Enskilda Bank skulle länge vara den största affärsbanken i landet. Ytterligare några enskilda banker grundades, men mötte tidvis hårt motstånd. Affärsbankerna knagglade sig fram. De konkurrerade med Riksbanken, som riksdagens bondestånd betraktade som »sin«. Borgarna månade om affärsbankerna, ofta med stöd i regeringen, men inte alltid.

Grundkapitalet och inlåningen begränsade bankernas utlåning. Det var svårt att dra till sig inlåning. Lagen fastställde maximiräntan till sex procent. Det innebar att inlåningsräntan ofta hamnade lägre än vad handelshus och andra penningmäklare kunde erbjuda. De enskilda bankerna finansierade till stor del sin utlåning genom att trycka sedlar, men höll igen eftersom de var skyldiga att lösa in sedlarna mot Riksbankens riksmynt vid anfordran. Skatter och andra avgifter till kronan fick bara betalas med Riksbankens sedlar.

I både Skottland och USA gick privata banker omkull och deras sedlar blev värdelösa. Så gick det aldrig i Sverige. Ingen enskild bank misslyckades med att lösa in sina sedlar under den privata sedelutgivningens dryga sjuttio år. De svenska privata sedelbankerna var ålagda att hålla en reserv som täckning för utgivningen, men Jonung (1989) betonar ägarkonstruktionens betydelse.

Nackdelen med lottägarnas solidariska ansvar var att detta riskerade att bli en hämsko på verksamheten, även om den juridiska innebörden var vag. Sedan den privata banken satt en viss mängd sedlar i omlopp lät den utlåningen och utgivningen ligga kvar på denna nivå, för att inte ta några onödiga risker.

Det var förutsättningarna när André Oscar Wallenberg gav sig in i leken. Snart blev Stockholms Enskilda Bank något annat än den första omgången enskilda banker. Wallenberg förnyade bankverksamheten, men fogade också in den i ett större sammanhang. Nilsson (1989) talar om det Gripenstedt-Wallenbergska systemet: »J.A. Gripenstedt och A.O. Wallenberg ägnade sig åt att konstruera det nya liberala samhällets infrastruktur, att bokstavligen organisera kapitalismen med hjälp av de statliga och institutionella resurser som stod dem till buds.«

Finansministern Johan August Gripenstedt var en av tidens ledande politiker. Han och A.O. Wallenberg var portalfigurerna för den »harmoniliberala« uppfattning, som Göran B. Nilsson skildrat i sin svit biografier över bankmannen. Staten främjade den moderna ekonomins genombrott och utveckling. Gripenstedt lotsade Sverige in i det framväxande europeiska frihandelssystemet, han argumenterade för att staten skulle låna utomlands till stambanorna och han verkade för näringslivets frigörelse. Han begrep bankernas betydelse när krisen efter Krimkrigets slut 1857–1858 satte Skånes Enskilda Bank i gungning. Ofta drev Wallenberg samma frågor som finansministern i pressen och riksdagsdebatterna, ibland var han idégivare, flera gånger den som omsatte tankarna i praktiken.

Det finns också en vidare aspekt. Gripenstedt och Wallenberg förkroppsligade samspelet mellan staten och det framväxande näringslivet. Torbjörn Nilsson (1999) har noterat hur djupt inblandade ämbetsmän var i de nygrundade företagen. Han pekar på den insikt detta gav på ömse håll som en tänkbar förklaring till harmoniliberalismens framgång. »Kanske den ömsesidiga förståelsen på sikt kan ha medverkat till att påskynda – i stället för att förhindra – utvecklingen av såväl industrin som samhället och moderniseringen i stort?«

I tiden sammanföll bankens etablering med Stockholms och östra Sveriges förnyade ekonomiska blomstring. Under stormaktstiden hade huvudstaden flerdubblat sin andel av landets befolkning, från 1,0 procent 1620 till 4,2 procent 1699, men under frihetstiden började öst sacka efter väst. Befolkningen i Västsverige ökade mer än dubbelt så snabbt som i Östsverige under perioden 1751–1860 (Winberg, 2000).

Med industrialiseringen vände det. Medan Västsveriges befolkning ökade med knappt 40 procent från 1860 till 1920 var ökningen mer än dubbelt så stark runt Stockholm. Den ekonomiska pånyttfödelsen gynnade Stockholms Enskilda Bank, men utbytet var ömsesidigt. Banken spelade en viktig roll för den tillväxt som drev fram stadens och omlandets expansion.

1878/79 ÅRS KRIS

Redan på hösten 1763 hade en internationell handelskris för första gången dragit in över den svenska ekonomin. Den skulle få många efterföljare redan under 1800-talet. För Wallenbergarna blev 1870-talets utveckling mest bekymmersam.

Efter flera års internationell högkonjunktur utbröt 1873 en finanspanik i Wien, som fick förnyad kraft i USA i början av hösten och sedan spreds över världen. Det åtföljande prisfallet varade till mitten eller slutet av 1890-talet och kallades i Storbritannien (fram till 1930-talet) »den stora depressionen«.

I Sverige förblev högkonjunkturen tämligen obruten fram till senare hälften av 1874. De första kristecknen visade sig 1875, när bankirfirman Cervin höll på att gå omkull. Det började kärva till på allvar 1877, när några järnvägar inte kunde betala utdelningen på sina obligationer. Samma år började priset på järn att falla, året därpå även för trävaror.

Så sent som den 31 december 1877 är tonen ändå förhållandevis optimistisk i A.O. Wallenbergs nyårsbrev till sonen Knut i Paris: »Här är bittert ondt om pengar men det gör ingenting blott vi slippa konkurser och hittills har intet nämnvärdt fallissement inträffat.«

Det skulle snart bli mycket värre. Schön (2000) betecknar detta som den första finanskrisen med industriella rötter. Alltför stora investeringar hade gjorts på områden som inte kunde bli lönsamma tillräckligt snabbt. Nedgången drabbade framför allt handelshusen och bankerna i Stockholm. Dessa hade engagerat sig djupare i 1870-talets krisdrabbade utbyggnad av tung industri och järnvägar i Mellansverige. Den bank som råkade värst ut var Stockholms Enskilda. Under de goda åren hade medlen strömmat in på bankens insättningskonton. A.O. Wallenberg hade köpt stora mängder obligationer för att förränta kundernas pengar (Gasslander, 1956). Handelsbanken klarade sig bättre, eftersom den var ganska nygrundad. Den hade haft ont om pengar 1875 och hade sedan dess varit försiktig med sin utlåning.

Bekymret var järnvägarna och bruken runt omkring dem. En grupp mellansvenska bruksägare hade 1871 bildat Bergslagernas Jernvägsaktiebolag (BJ) för att bygga järnväg från Falun till västkusten. Utöver aktiekapitalet lade Skandinaviska Kreditaktiebolaget upp ett obligationslån på åtta miljoner kronor, som även Stockholms Enskilda Bank deltog i. Skandinaviska Kreditaktiebolaget som bildats 1864 hade vuxit till landets största affärsbank. Den dominerade näringslivet i Göteborg, och dess engagemang i Bergslagsbanan var följdriktigt.

Men Skandinaverna fick konkurrens. Entreprenören D.O. Francke grundade 1871 Göteborgs Handelskompani, det närmaste Sverige kom en crédit mobilier-bank (Broberg, 2012). Idén var belgisk och fransk. Crédit mobilier-instituten skulle finansiera nya företag för att sedan placera deras aktier och obligationer på marknaden när dessa stigit i värde.

Francke gav sig in i finansieringen av Stora Bergslagsbanan. Planerna utvidgades och banan blev Sveriges största privata företag. Francke lade upp ett väldigt obligationslån på 36 miljoner kronor, som tog över det gamla lånet. Skandinaverna drog ned sitt engagemang, medan A.O. Wallenberg ökade sin banks inblandning från 1,8 till fem miljoner.

Franckes affärsidé var att banans obligationer skulle avyttras på den engelska marknaden. Ränteläget där var lägre än i Sverige, därför borde lånet ha varit lätt att placera. Men under 1870-talet steg den engelska räntan, och Francke blev inte av med obligationerna när han kom till London på hösten 1875.

Nu drogs staten in på allvar. Den hade lånat ut fem miljoner till bygget vid starten, den hade utsett mäktiga män som kronans ombud, först förre justitiestatsministern Louis De Geer och sedan förre civilministern Axel Bergström. När läget blev besvärligt på hösten 1877 hotades 2500 man med arbetslöshet. Regeringen gick med på att köpa BJ-obligationer för sju miljoner. I riksdagsdebatten påpekade Bergström att frågan var unionspolitiskt känslig. Norska staten och enskilda investerare hade satsat på den nya mellanriksjärnvägen, som skulle ansluta till Bergslagsbanan i Mellerud.

Oscar beklagade i brev att han låtit sig »hänföras av en storartad idé«. Bankens järnvägsobligationer föll till 40–50 procent av parivärdet. Därmed var stora delar av bankens kapital låst, när insättarnas oro ökade och de ville ta ut sina pengar.

För Stockholms Enskilda Bank utlöstes krisen av handelshuset N.M. Höglund & Co, Stockholms största »järnhus«. Redan i januari 1878 hade Höglunds råkat i svårigheter. Knut varnade från Paris, men fadern menade att man måste öka sitt engagemang och inte tillåta fallissemang. Den 27 november trodde Oscar att han lyckats rekonstruera firman – men dagen efter upptäcktes undangömda borgensförbindelser för 1,7 miljoner kronor. Tidningarna jagade upp allmänheten, som rusade till Enskilda Bankens kassor. På tre dagar tog insättarna ut en miljon kronor.

Depositionsräkningarna med långa uppsägningstider gav Stockholms Enskilda något andrum, men på ett halvår minskade behållningen på dessa från knappt 20 till drygt 15 miljoner kronor. Många småsparare lämnade banken, men genom att höja räntan lyckades Wallenberg hålla kvar åtskilliga större insättare och locka till sig en del nya (Frölander, 1906). Av bankens stora kunder tvingades fyrtio företag och privatpersoner att ställa in betalningarna. Flera av bankens utlandsförbindelser drog öronen åt sig, trots personliga besök av Knut Wallenberg. Den akuta krisen pågick i åtta månader. Den 3 januari 1879 begärde statsminister Louis De Geer en diskret utredning av delägarnas solidariska ansvar i enskilda banker. Det rådde ingen tvekan om vem frågan gällde.

Det redde ut sig. Redan den 7 december 1878 hade Oscar II gått mot strömmen och satt in 10000 kronor av egna medel på en uppoch avskrivningsräkning i banken. Drygt en månad senare kom kungen tillbaka. Hypotekskassan satte in 1,5 miljoner kronor. Hambros i London öppnade en kredit på närmare en miljon. Banken erbjöd ägarna att teckna nya lotter, vilket ökade bankens egna medel med en miljon. Utlåningen drogs ned med hälften till tolv miljoner.

Statsmakterna stod för den avgörande insatsen. Bergslagsbanan var ett prestigeprojekt; det ursprungliga lånet och det senare obligationsköpet innebar att staten redan var rejält insyltad. Efter intensiva förhandlingar lade regeringen den 24 februari 1879 fram en proposition. Efter ytterligare turer beslöt riksdagen den 13 maj att inrätta en järnvägshypotekslånefond, där de finansinstitut som hade järnvägsobligationer kunde belåna dessa.

Fonden räddade Stockholms Enskilda Bank. Av de sammanlagt 7,8 miljoner kronor som riksgäldskontoret 1879–1880 lånade ut ur fonden gick fyra miljoner till Enskilda. Det motsvarade en tredjedel av bankens utlåning.

I början av augusti 1879 kunde A.O. Wallenberg andas ut. Banken behöll lånet från staten i det längsta, eftersom räntevillkoren så småningom visade sig förmånliga. Familjen hade kommit undan med blotta förskräckelsen. Krisen skulle sätta djupa spår i släktens och bankens minne.

KAPITALFÖRMEDLING OCH KRISHANTERING

Järnvägskrisens påfrestningar hämmade bankens tillväxt under lång tid framöver. Alltmer av ansvaret hamnade hos äldste sonen K.A. Wallenberg, som efter faderns död 1886 utnämndes till verkställande direktör.

Knuts gärning präglades av krisens lärdomar. Det var han som hade fått övertyga bankens utländska förbindelser att ställa upp. Som verkställande direktör började han bygga upp dolda reserver som skydd mot en upprepning av krisen. Nilsson (2001) menar att »efter 1879 hade Enskilda Banken bytt image, från utåtriktad frejdighet till inåtriktad hemlighetsfullhet«. Bankinspektören Robert Benckert – som ursprungligen varit ombudsman i Stockholms Enskilda – konstaterade att »den ena miljonen efter den andra… [sjönk] i avskrivningarnas djup«.

En annan läxa var att öka omsättningen av bankens engagemang. Det var de svårsålda placeringarna i järnvägs- och industriobligationer som sånär hade blivit faderns öde. Knut koncentrerade verksamheten på diskontering av korta växlar och hantering av mer likvida obligationer. Huvudsaken var att papperna skulle gå lätt och snabbt att omsätta, samtidigt som de gav en god löpande avkastning.

Ett av Knuts första initiativ var 1889 års teaterlotteri, som lades upp för att betala bygget av den nya Operan i Stockholm. I ansträngningarna att få andra banker med på lånet hävdade han att det fanns utländska garanter för affären. Vilka dessa garanter egentligen var redovisade han aldrig – och i slutskedet, när allt var klappat och klart, meddelade han att de dragit sig ur. I sina sent utgivna memoarer hävdar Thiel (1969) att han och Knut fabricerade ett avtal med ett fiktivt konsortium, som de sedan tog betalt av de andra svenska bankerna för att häva. Thiel stoppade sin del av betalningen i egen ficka, och antyder att Knut gjorde detsamma.

Upplåningen utomlands är en ofta bortglömd faktor i Sveriges ekonomiska utveckling. Vid mitten av 1800-talet var Sverige ett av Europas fattigaste länder. För att komma vidare behövdes investeringar. Omkring år 1910 var Sverige antagligen världens mest skuldsatta nation, räknat per invånare (Schön, 2000). Sedan 1800-talets mitt hade bytesbalansen för det mesta gått med underskott. Utlandsskulden kunde beräknas till tre fjärdedelar av bruttonationalprodukten. Det var naturligt för en snabbt växande ekonomi med stora och lönsamma investeringsmöjligheter, men det ställde stora krav på finansiella förmedlare. Ända fram till första världskriget var Sverige ett kapitalimporterande land (Kock, 1939).

När banken återvände till obligationsmarknaden efter krisen kom Knuts internationella kontakter väl till pass. I den första fasen hade Sveriges utlandsupplåning dragit på Hamburg och Frankfurt, så småningom också den engelska kapitalmarknaden. Knuts styrka blev hans franska förbindelser. Genom faderns förmedling hade Knut fått praktisera i Paris och knyta kontakter inom Crédit Lyonnais, den ledande franska depositionsbanken. Han blev ensam företrädare i Norden för Crédit Lyonnais och hade också utmärkta relationer med Banque de Paris et des Pays-Bas, som var mer industriellt inriktad.

Med en stagnerande befolkning svämmade Frankrike över av medelålders småsparande, som sökte sig ut i världen när den egna ekonomin inte erbjöd tillräckligt räntabla placeringar. På 1890-talet byggde de stora franska depositionsbankerna ut sitt kontorsnät för att suga upp och placera denna likviditet (Gasslander, 1956). Tack vare Knuts kontakter kunde Stockholms Enskilda delta i bankkonsortier som fick uppdraget att placera obligationer för staters och städers räkning.

Knuts beslut att återuppta obligationshanteringen bekymrade Gustaf Lettström, som stod kvar som kassadirektör sedan faderns tid. Denne »led av nervositet i hög grad, var galen och höll på att göra mig tokig med sin ängslan och sitt käx«, skrev Knut i början av 1887 till brodern Gustaf. »Han sov ej om nätterna utan fantiserade om alla olyckor och faror.« Lettström beviljades generösa tjänstledigheter, innan han 1892 gick i pension – ännu inte fyllda 50 – och lämnade banken (Gasslander, 1956). Han invaldes i styrelsen för Stockholms stads sparbank 1903, där han några år senare blev – kassadirektör.

Ändå var det sena 1800-talets obligationshantering förhållandevis säker, jämfört med satsningen på 1870-talet. Fadern hade bränt sig på obligationslån till järnvägar och industrier. Knut valde att i första hand satsa på »guldkantade« papper, lån till stater och städer som byggde ut det industriella genombrottets infrastruktur. Dessa hade beskattningsrätten som yttersta säkerhet. Bankerna gick samman i konsortier för att sprida riskerna.

De institut som deltog i konsortierna fick kommission för sina tjänster. Ibland två gånger – först då obligationerna placerades, sedan om utgivarna i sinom tid var stadda vid tillräcklig kassa för att i förtid köpa tillbaka sina papper. Ofta dröjde det dessutom en tid från att det förmedlande institutet fick in pengarna till dess att emittenten lyfte dem – och med sådana »förräntningsmedel« kunde banken göra affärer för egen del. Penningförmedlingen blev ett viktigt instrument för att återställa styrkan i Stockholms Enskilda Bank.

Knut och hans kollegor i andra banker tog dessutom personlig provision på de lån de hanterade. De motiverade ersättningen med att de personliga kontakterna var nödvändiga för att bryta in på främmande marknader. Med lön, tantiem, provisioner på obligationslån och utdelningarna på sina lotter i banken byggde K.A. Wallenberg snabbt upp en stor privat förmögenhet. Till en början använde han den för att stärka sitt ägande i banken, sedan till att köpa aktieposter i allt fler aktiebolag, ofta i spåren av bankens rekonstruktioner.

Det var under denna tid som familjen på allvar gav sig in i industriella företag. A.O. Wallenberg hade haft intressen i Göta Kanalbolaget, rederier och AB Atlas, men Stockholms Enskilda var huvudsaken. Under 1890-talet vidgades engagemangen. Å ena sidan var det en betryckt tid i den internationella ekonomin, å den andra började svenska entreprenörer vid denna tid att ge sig in på nya affärsområden. Åtskilliga bolag råkade i svårigheter och vållade därmed sina långivare problem, men för dem som redde ut situationen öppnade sig stora möjligheter.

Det sena 1800-talets ökande industriengagemang markerar en ny fas. Stockholms Enskilda Bank blir en viktig aktör under den svenska industrins »grundarperiod«. På A.O. Wallenbergs tid hade banken börjat bli en familjeangelägenhet, nu rörde sig familjen med bankens hjälp mot att bli en sfär. Den som fick huvudansvaret för familjens industriella intressen var Knuts halvbror Marcus, ofta kallad »häradshövdingen«. Som nybakad jurist hade han suttit ting i Luggude och i Frosta domsagor i Skåne och erhållit titeln vice häradshövding.
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