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INLEDNING

Utan tillstånd av Björn Wahlroos

Den här biografin har haft många arbetsnamn. De första titlarna fick boken tidigt på hösten 2012 och de färgades av den bristfälliga kunskap jag då hade om Björn Wahlroos liv. Jag föreställde mig att en intelligent, kantig, självupptagen och snabbt förmögen man inte kunde ha riktiga vänner. I mitt huvud rullade arbetsnamnet ”Björn Wahlroos, mannen utan vänner”.

Detta, och flera andra av mina antaganden, visade sig snart vara enögd. Det blev tydligt att Björn Wahlroos har en stabil kamratkrets, gänget, sedan många år tillbaka. Karl Marx, kvinnor och olika njutningsmedel förenade studenterna i en grupp som fortfarande träffas, till exempel på den gård Björn Wahlroos äger i Halikko i Salo. Marx är dock inte längre medbjuden.

Jag föreställde mig också att ett bestående bäste broder-nätverk hade bildats runt Wahlroos, ett nätverk som år efter år delar ut oskäliga fördelar på andras bekostnad och som är dolt för dem som betalar räkningen.

Men Wahlroos nätverk verkar fungera på ett annat sätt. Wahlroos favoriserar varken på betänkliga grunder eller i smyg. Han favoriserar offentligt och hämningslöst dem som producerar ekonomisk nytta åt honom. Alla de som har suttit i samma båt som han har blivit sagolikt rika ifall de har lyckats uppfylla hans extrema krav.

Att undersöka Wahlroos, som tror på hård marknadsekonomi, är viktigt på grund av den makt han utövar. De ideal han förespråkar gynnar ökande inkomstskillnader och det finländska samhällets utveckling mot en ny klasstruktur – såväl antalet miljonärer som lyfter kapitalinkomster som antalet medborgare som är lågavlönade eller tillfällighetsarbetare har ökat.

Inte många beslutsfattare lär tacka nej till en lunchinbjudan från Wahlroos och som grädde på moset delar Wahlroos med sig av sina tankar. Vid behov tar han offentligt ställning.

Wahlroos har även formella kanaler – han för fram sina tankar i till exempel Svenska folkpartiets näringspolitiska förhandlingsdelegation och i styrelsen för Näringslivets delegation. Ekonomiskt har han stött såväl Svenska folkpartiet (sfp), som Samlingspartiet (Moderaterna).

Wahlroos kan även påverka samhället via olika stiftelser. Via dem har han finansierat bland annat vetenskapliga projekt, studier i ekonomisk journalistik, ekonomisk litteratur samt förebyggande arbete mot diskriminering av unga.

Det finns anledning att begrunda om välgörenhet är ett sätt att köpa anseende och inflytande.

Biografin behandlar bankirens hela liv, från barndomen och ungdomen, hur han blev förmögen och fram till de nuvarande sötebrödsdagarna. Vi publicerar för första gången en kopia av det avtal Björn Wahlroos gjorde med börsspelarnas ikon, Pentti Kouri. Vi berättar för första gången offentligt historien om investmentbanken Mandatums födelse och uppgång, de första stegen på Wahlroos väg mot rikedom.

Vi avslöjar också namnet på den statliga tjänsteman som låg bakom Wahlroos egentliga superrikedom när investmentbankiren utvecklades till mångmiljonär genom affärerna med Mandatum och Sampo-Leonia år 2000.

Den fantastiska berättelsen om hur Björn Wahlroos blev rik är en berättelse om en man som besitter en kombination av intelligens, girighet, skickligt ledarskap och tur. Också en portion bufflighet samt akademiskt ekonomiskt kunnande liksom systematiskt byggda nätverk har varit till hjälp. Det är svårt att säga om Wahlroos har haft mera tur än andra eller om slumpen har favoriserat den företagsamme.

Vi kan ta ett exempel från ett par decennier tillbaka. Först en gnutta tur. Wahlroos gick till investmentbanken Mandatum och blev vd där sommaren 1992 och lyckan stod honom bi – Centerns statsminister Esko Aho halverade kapitalskatten för de rikaste från och med ingången av följande år. Sålunda togs OECD-ländernas lägsta kapitalskatt på 25 procent i bruk just då bankirfirman Mandatum började samla på sig en lågt beskattad utdelningsförmögenhet.

Björn Wahlroos uppgång och väg mot rikedom kan jämföras med det mödosamma klättrandet i trapporna i nöjesfältet Borgbackens legendariska Vekkula (Lustiga huset). Alla de som besökt Vekkula minns trapporna som sågar sig både uppåt och neråt och vars trappsteg är halverade på höjden så att klättrandet kräver både skicklighet och tur. Den skicklige drar nytta av trappstegens branta fall och stigningar och lyckas utan problem kränga sig ända upp.

Björn Wahlroos har sannerligen lyckats bli rik, och gjort andra rika. Han blev banken Sampo-Leonias största ägare till ett billigt pris varefter han sålde Sampo Bank dyrt till danskarna. De pengar han förtjänade investerade han förmånligt i Nordea som han, i egenskap av styrelseordförande, trimmade till en resultatmaskin. I praktiken bytte Wahlroos statliga Postbanken-Leonias dammiga kontor och den nedsolkade Interbank till en dryg femtedel av Nordea som i dag är Nordens största bank, och mycket lönsam.

En teoretisk kunskap om marknaderna, inhämtad under perioden som professor, skickligt uppbyggda nätverk och en mystisk instinkt, lär ligga bakom tajmningen. Jag minns hur Wahlroos, på en av Sampos tillställningar i augusti 2007, varnade för den långvariga börsuppgången. Kort därefter inleddes aktiekursernas branta nedgång. Sampokoncernen hade givetvis börjat sälja sina aktier för fullt redan ett halvt år innan Wahlroos offentliga varning. Min uppfattning om Wahlroos magiska förmågor blev inte sämre av Sampos dåvarande andreman, Kari Stadighs, konstaterande: ”Nu har Nalle gått över till gnomerna.”

Vi har utrett Björn Wahlroos och hans familjs personliga finanser samt det nätverk av vänner och bekanta som är åskådligt presenterat i bordsplaceringen vid invigningen av Wahlroos gård.

Wahlroos har gott om inflytelserika bekanta. Inbjudningarna till luncher och middagar uteblir dock när de inte längre har nyttiga positioner. En dylik, pragmatisk inställning är vanlig bland beslutsfattare.

Wahlroos har även varit noga med att varken han eller hans underlydande ska göra sig skyldiga till olagliga, omoraliska eller suspekta affärer. Detta har underlättats av å ena sidan den rädsla som orsakas av Wahlroos person och ställning och å andra sidan hans rykte som krävande och strikt chef. Förvaltningen av hans bolag och den interna kontrollen har varit i gott skick.

Wahlroos har inte fallit för frestelsen att göra insideraffärer vilket blev slutet för mången direktörs karriär på 1990- och 2000-talen. Den socialdemokratiska finansministern Jutta Urpilainen krävde våren 2013 att pensionsbolagens placeringar skulle flyttas från skatteparadis. Borde kravet gälla även de styrelsemedlemmar som vakar över pensionsbolagens ledning, som Varmas Kari Stadigh?

Vår bok strävar efter att förklara hur Björn Wahlroos blev Björn Wahlroos. Den belyser inte endast Björn Wahlroos liv utan ägnar även ett kapitel åt hans färgstarke far, Bror Wahlroos. Detta för att det vore svårt att förstå sig på sonen utan att känna till hans fars historia. Björn Wahlroos har ärvt många både goda och dåliga egenskaper från sin far, som intelligensen och övermodet. Jag har ett livfullt minne av hur en av Helsingin Sanomats journalister, med finansvärlden som bevakningsområde, hamnade i en högljudd telefondispyt med en rasande Björn Wahlroos. Med samma röstvolym har Wahlroos gett tät feedback också åt kolleger och underlydande.

Den inofficiella biografin över Wahlroos har gjorts med den undersökande journalistikens metoder. Grävande journalistik är en attityd och en metod som producerar grundligare och mer kritisk text än normalt. Den undersökande journalistiken är till exempel inte beroende av att dess objekt medverkar.

Arbetet med boken var en central del av undervisningen i grävande journalistik vid Tammerfors universitet där jag arbetade som gästprofessor 2012–2013. Biografin över Björn Wahlroos är en del av min undervisning, nämligen slutarbetet i den grävande journalistikens workshop. Boken bygger på över 200 intervjuer och på genomgångar av tiotals arkiv.

Det idoga forsknings- och skrivarbetet tog tio månader och har genomförts av en grupp bestående av 25 journalistikstuderande och en studerande i bildjournalistik. Uppgifterna i boken har hämtats via olika källor om det inte i boken uttryckligen poängteras att de härrör sig från enskilda personers berättelser.

Vi strävar alltså efter att nå så nära sanningen som det är journalistiskt möjligt.

Av dem som har skrivit boken hade ingen, förutom jag, mött Björn Wahlroos förrän boken blev klar. Wahlroos har inte heller intervjuats för boken eftersom han artigt meddelade att ”det känns naturligare att inte delta i ert projekt”. I sitt mejl misstänkte han bland annat att vi studerade kvällstidningsjournalistik istället för undersökande journalistik. Misstanken var grundlös eftersom vi följde samma principer för grävande journalistik vid bokens tillkomst, som jag har följt under mina tjugo år vid dagstidningen Helsingin Sanomat. I dem ingår även etiska överväganden: vi publicerar till exempel inte adresser till de bostäder och fastigheter Wahlroos äger, om uppgiften inte tidigare har cirkulerat offentligt, eftersom familjen Wahlroos för något år sedan utsattes för ett kidnappningshot.

Däremot övervägde vi inte ens önskemålet att avbryta arbetet med boken. Wahlroos syster, Ann Wahlroos-Jaakkola som då var chef för finansgruppen LokalTapiola, vädjade till oss att vi skulle avbryta projektet. Senare önskade hon oss dock lycka till. Av många andra direktörer fick vi höra att det är olämpligt att diskutera och skriva en biografi över den viktigaste beslutsfattaren i finländsk ekonomi. En del självsäkra direktörer var uppenbart rädda för att prata om Wahlroos vilket somliga även medgav. Reaktionerna vittnar om att en undersökande biografi över Björn Wahlroos är mer än nödvändig.

Vi tror att en biografi skriven utan sin huvudpersons tillstånd förmår teckna ett mer mångsidigt porträtt av sitt objekt än en biografi skriven i samarbete med huvudpersonen eller hans närmaste. Det är lätt hänt att viktiga och centrala frågor utesluts ur en biografi som kräver sin huvudpersons godkännande, helt enkelt därför att personen i fråga inte vill att de ska behandlas.

Eftersom studenterna inte hade en strikt förhandsuppfattning om Björn Wahlroos var de ett bra val som författare till boken. Jag är stolt över dem – de gjorde ett mycket imponerande arbete och fick fram många nya uppgifter om Wahlroos. Grävande journalistik utövad med rätta metoder och utan förhandsattityder leder till bästa möjliga slutresultat.

Tammerfors 1. 8. 2013
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