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Till min mor – i sin himmel:

Där ser Mor. Allt ordnade sig till slut. Jag sade ju det!

”OM har förändrat synen på hur finans- och kapitalmarknader ägs och drivs i framtiden världen över. OM har inneburit mer för sin bransch världen över än vad både IKEA och H&M betytt för sina respektive branscher. Det är dock inte lika känt hos allmänheten då optioner och derivat är en främmande fågel för de flesta. Man kan ta på en möbel och på en klänning, men man kan inte ta på en option.”

Hans Werthén

”Det sägs att det bakom varje framgångsrik man står en förvånad kvinna. I vår familj är jag nog den mest förvånade.”

”Jag vill inte verka skrytsam, men jag kommer faktiskt från Finspång!”


Det ordnar sig

Olof Stenhammar
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Förord

”Det är väl dags att du börjar skriva”, sade den okände mannen när vi möttes första gången för över tio år sedan. Det var det enda han sade, och även om han hade presenterat sig som Bertil Ekerlid så förstod jag inte vad han menade. Frasen upprepades sedan några enstaka gånger när vi träffades vid senare tillfällen. Det gick sakta upp för mig att bokförläggaren Ekerlid ville att jag skulle skriva om mig själv.

Memoarer? Att skriva memoarer fanns inte i min vildaste fantasi. Det kan tyckas märkligt då den ju är ganska omfattande. Fantasin alltså. Jag tycker fortfarande att det känns pretentiöst att skriva en bok om sig själv i tron att andra än de ”närmast sörjande” ska ha något intresse av att läsa den. Men det är ju inte jag som har den tron utan förläggaren, så det får bli hans problem.

Det har tagit ett och ett halvt år att få ihop det här alstret. Processen var jobbigare än jag föreställde mig. De sista sex månaderna har jag suttit framför datorn fyra–fem timmar om dagen. Därtill kommer tiden för att läsa på och friska upp flyende minnesbilder. Jag har nästan fått ge avkall på min dagliga dos dataspel, som Minröj, Sudoku eller Mahjong, under tiden. Memoarer är ju ingen exakt återgivning av livets olika skeenden utan till stor del just en nerteckning av min egen minnesbild, som bara jag har den i mitt huvud. Andra kan ha helt andra minnesbilder av gemensamma upplevelser. Jag har ändå lagt ner en viss möda på att gå tillbaka till anteckningar, almanackor, sporadiskt förda dagböcker, tidningsurklipp, personliga samtal med mera för att fräscha upp de värsta minnesluckorna. Det är häpnadsväckande hur svårt det är att minnas när i tiden vissa saker inträffat om man inte har någon stor händelse att hänga upp det på.

Vad gäller beskrivningen av starten och utvecklingen av OM:s fantastiska historia har jag varit mer faktasökande. Dels har jag haft tillgång till originalprotokoll från OM:s samtliga styrelsemöten och bolagsstämmor under de första tio åren. Dels har Göran Blomés två utmärkta böcker Tala om timing och Från OM till Nasdaq – OM(X) varit till ovärderlig hjälp i min faktainsamling. Böckerna är utgivna på SNS förlag och rekommenderas varmt för läsning för dem som söker en lite grundligare bild av hur OM kom att få ett avgörande inflytande på inte bara Sveriges utan hela världens kapital- och finansmarknader. Böckerna är inte bara dokumentärer. De är till stor del nästan äventyrsromaner.

Jag är en lycklig och trygg människa, som haft turen att omges av en härlig och trofast familj och av många nära och kära vänner. Som för många andra så skulle jag gärna velat att delar av min ungdom sett ut på ett annat sätt. Min grundtrygghet kommer från min underbara uppväxttid under mina första tio år på vår föräldragård Stjärnviks Säteri i Östergötland. De följande tio åren blev mera kaosartade, vilket säkert har präglat men även kanske härdat mig. Min mor och far skapade fasta regelverk, sparsamt tänkande och en konservativ livsstil. Beröm förekom nästan aldrig. Följden blev för mig ett utpräglat dåligt självförtroende, som till mångas förvåning följt mig långt upp i åren. Mitt bekräftelsebehov har därför varit monumentalt. Jag brukar säga att jag kan ta emot hur mycket beröm som helst. Försök får ni se!

Det har trots allt gått ganska bra och när jag ser tillbaka är det för mig obegripligt att jag fått vara med om ett så skiftande liv och att tillsammans med andra få varit en del av att skapa värden runt omkring mig av de mest skiftande slag. Jag har blivit mer än rikt belönad. Inte bara ekonomiskt utan även med andra former av uppskattning. Hedersdoktor i både ekonomi och filosofi. Kunglig medalj i 12:e storleken, hedersledamot i olika sammanhang med mera. De utmärkelser som jag är stoltast över är dock att bli invald i Futures Industry Associations Hall of Fame i Florida 2005 och att bli tilldelad Guldklubban av Styrelseakademin år 2009 för förtjänstfullt styrelseordförandeskap i ett börsnoterat bolag, Ratos. Men att få ett eget grund – ”Stenhammaren” – uppkallat efter sig i finska skärgården slår nog allt. Det är odödligt!

Jag är djupt tacksam för mina fyra år i Kungliga Flottan och för det ledarskap – i den mån jag besitter något sådant – som jag lärde mig där. Och med flottan följde kamrater och vänner för livet.

Som idrottstokig har närheten till idrotten varit nästan som ett gift. Mina hjältar är för alltid IFK Norrköping och Åtvidabergs FF. Två östgötalag som man har haft anledning att glädjas med i framgång och lida alla helvetes kval med i motgång. Att få leda den stora kampanjen för ett OS i Stockholm 2004 var en hedrande och spännande utmaning. Den gav mig dock senare en icke önskad närhet till en i dag ganska känd åklagare, som under två år, med stor frenesi, försökte sätta dit mig för mutbrott. Han lyckades göra dessa två år till de värsta år jag upplevt i vuxen ålder.

Närheten till den olympiska rörelsen och till stödet av unga svenska idrottstalanger tillsammans med Sveriges Olympiska Kommitté känns mycket spännande och viktigt. Liksom det framtida stödet till Värmdö IF:s ungdomssatsning kommer att göra. Att både i Sverige och internationellt få arbeta nära drottning Silvia och stiftelsen Mentor Foundation i hennes outtröttliga kamp för förebyggande av ungdomars drogmissbruk är mycket stimulerande.

Vi har en fantastisk ungdom värd att satsa helhjärtat på och jag vill fortsätta att dra mitt strå till den stacken.

Den intensiva kampen att etablera och utveckla OM har naturligtvis varit det som förändrat mitt liv mest av allt och som gett min familj och mig möjligheter att göra saker som vi annars bara kunnat drömma om. Kronan på verket var när vi chockade en hel värld med vårt bud på Londonbörsen. Då satte vi OM på världskartan. Men striden var het och poängerna många.

Min far skulle i november i år ha fyllt 126 år och min äldste bror 101 år. Ibland känner jag mig vara från en annan generation. Jag är lite ledsen för att min allvarsamma mor, som nog önskat sig en son, som inte konstant avfärdade hennes propåer om en bättre livsplanering med ett käckt ”det ordnar sig, mor” inte har fått uppleva lite mer av mitt livsöde. Men sån’t är livet.

Nu lägger jag ner pennan, eller snarare stänger datorn, och loggar ut för gott från den här boken. Nu blir det ripjakt i Henvålen i Härjedalen, björnjakt i Valsjöbyn följt av älgpremiär hos Bob Persson i Lilla Bakvattnet i Jämtland. Kanske får jag i år skjuta min 106:e älg och kanske blir det på vår nya paradisö Åbordsön, som ligger vid Höga kusten med Sveriges finaste älgjakt.

Värmdö i slutet av augusti 2012

Olof Stenhammar


På brottslig kurs

Den gamla folkan som passerade oss i snön på skogsvägen släpade på en V-formad snöplog, gjord i trä. Föraren åkte förbi oss en bit och stannade. Mannen kopplade snabbt loss plogen och satte av i god fart med snöplogen stående kvar i snön mitt på vägen.

Någonstans förstod vi att nu var det kört. Vi befann oss på en ödslig skogsväg strax söder om Osby. Vi kastade snabbt in den stulna mopeden i skogen igen och hoppade upp på cyklarna för att ta oss tillbaka mot samhället. När vi närmade oss tätorten mötte vi vad jag tror var Osbys enda taxibil, en stor svart Volvosugga. I baksätet såg vi landsfiskalen i full uniform. Så gick en polisutryckning till i Osby år 1956. Någon egen radiobil fanns inte. Man tog taxi.

Moppestölden var en blixtsnabb spontangrej i januari 1956. Det var Lasse Nelson, som kom från Norrköping och hade en lite småkriminell bakgrund, och jag. Vi hade återvänt till Osby Samskola i Osby från ett som vanligt underbart jullov hemma på Stjärnvik och Lasse hade varit i Norrköping. Det snöade och vi tog en runda på byn. För att markera vårt hat mot att vara tillbaka i Osby gick vi runt och kastade sönder gatlyktor med stenar. Vi såg en man som ställde sin moped vid vägkanten framför oss och skyndade in på ett kafé tvärs över gatan. När vi kom fram till mopeden såg vi att nyckeln satt i. Jag vet inte vem av oss som sade: ”Vi snor den!” Den gick igång direkt. Lasse styrde och jag satt på pakethållaren.

Den vingliga färden i snögloppet slutade på den lilla skogsvägen utanför Osby där vi gömde mopeden i ett buskage. Sedan fick vi gå i mörkret den långa vägen hem till elevhemmet. Dagen efter invigde vi Anders Sjö, likaledes från Norrköping, i vårt mopedäventyr.

Nästan varje dag cyklade vi tre ut i skogen och körde runt mopeden på skogsvägarna. Mycket spännande! Tills mannen med snöplogen efter folkan kom och vi mötte landsfiskalen under utryckning i taxin.

Nu kunde vi bara leva på hoppet. Man kanske ändå inte visste vilka vi var. Det hoppet visade sig inte ha något värde.

Jag sov inte den natten av all ängslan. Dagen efter hände inget förrän efter lunch då nyblivne rektorn Lundin kom in i klassrummet och meddelade att några elever från skolan observerats köra moped i skogen utanför Osby. Enligt honom visste man vilka det var men man ville ge oss en chans att själva anmäla oss.

Mot mina medbrottslingars vilja föll jag till föga och anmälde mig hos rektorn. Gråtande försäkrade jag min ånger och lovade bot och bättring bara inte mina föräldrar skulle få veta något. Rektor Lundin var en hedersman. Vi skakade hand på detta, men saken var ju i polisens händer så eventuella andra påföljder kunde han inte råda över. Då ingen av oss fyllt 15 år tror jag inte vi fick något egentligt straff, mer än något slags tillsyn av barnavårdsmyndigheterna i Osby. Vi hade ju inte bara stulit mopeden utan kört den utan att ha uppnått vederbörlig ålder. Sedan fick vi ersätta ägaren med 300 kronor var för skador på mopeden och för att han fick ta taxi till sitt jobb.

Det var mycket pengar. Men bara inte mor och far fick veta något så var det ok.

Hemföreståndaren – ”Räven” som jag berättar mera om i kapitlet Från Lund till Osby – var dock av annan uppfattning. Trots min överenskommelse med rektorn ringde Räven hem och talade om för mor vad som skett. Mina föräldrar blev naturligtvis bestörta. Mor kom ner till Osby dagen efter med tåget och hon var rätt upprörd och ledsen. Nu var ju hennes son inte bara ett vanligt busfrö utan kanske på väg att bli kriminell. Vi pratade i många timmar och även då försäkrade jag bot och bättring om jag bara kunde komma ifrån Osby och få komma hem igen. Mor lovade inget och det blev ingen förändring. ”Var modig”, upprepade hon. Vad hon menade med det förstod jag aldrig. Mor och jag gick till BRIO:s fabriksbutik i Osby och jag fick ett labyrintspel till tröst. Sedan dess är jag en baddare på labyrintspel.


Stjärnviks säteri

Stjärnviks Säteri var huvudsakligen en skogsgård på drygt 900 hektar, belägen vid vägen mellan Finspång och Norrköping. Allt som hör till en stor gård fanns. Vi hade en 120 meter lång ladugård/stall med cirka 40–50 mjölkkor, tolv hästar, svinstia, hönshus, smedja, snickarverkstad med mera. Dessutom drev vi en egen kvarn och hade ett eget kraftverk, som under säsongen även levererade el till Finspångs elnät.

Huvudbyggnaden var en slottsliknande, fem våningar hög byggnad med två flyglar, som låg mycket vackert vid sjön Gron, cirka fem kilometer från Finspång. Flera arrendegårdar och torp ingick i gården, som ligger vid kanten av Kolmården. Merparten var skog.

Jakt och skytte blev tidigt en del av mitt liv. Redan vid tio års ålder fick jag under fars överinseende skjuta ekorrar med hans salongsgevär kaliber 22 long. Det fanns massor av ekorrar på den tiden. Efter att jag fyllt tolv fick jag ha geväret själv och gick runt i vår stora skogspark och sköt ekorrar. Ett annat villebråd var de stora råttor som alltid dök upp på foderbordet i ladugården efter att korna släppts ut på bete efter morgonmjölkningen. Jag smög då upp på höskullen fram till de luckor som fanns för att kasta ner hö på foderbordet. Man fick vara oerhört försiktig. Minsta ljud och råttorna försvann blixtsnabbt. Det gick bara att skjuta en råtta åt gången. Sedan försvann de för den förmiddagen.

Jag fick låna fars hagelgevär vid femtonårsåldern. I stort sett varje ledig stund när jag var hemma från min skolförvisning i Skåne och på andra ställen, tillbringade jag med geväret på axeln smygande på rådjur, harar, räv och även fasan, som då fortfarande fanns som naturligt inslag i faunan. Även rapphöns och änder ingick bland villebråden. Jag ansåg själv att det inte fanns en meter av Stjärnvik där jag inte satt min fot.

Vid 21 års ålder – myndighetsdagen 1962 – fick jag min första älgstudsare. En vanlig rak Husqvarna kaliber 30-06 med ett smalt kikarsikte. Jag kom aldrig överens med den bössan. Kolven var för kort, så anläggningen mot axeln stämde inte och jag sköt dåligt. Efter några år dristade jag mig att säga till min bestämde far att jag inte trivdes med bössan. ”Kom hit får vi prova”, sade han. Efter att ha tryckt studsaren mot min axel och tittat längs pipan sade han kategoriskt: ”Den är perfekt för dig, inget att bråka om.” Därmed var den saken utagerad och mitt skytte med studsaren var fortsatt miserabelt.

Far dog 1974 och jag bestämde mig varje höst att nu får det vara nog. Nu ska jag byta den förbannade bössan. Inte förrän 1996, 22 år efter fars död, blev det av. En österrikisk Steyer-Mannlicher, kaliber 30-06, förändrade hela mitt skytte och därmed min jaktlycka.

Denna beslutsvånda, som fars bestämda besked om gevärets kvaliteter vållade mig, ger en belysande bild av hur fars självklara auktoritet satt djupt inrotad. Man sade inte emot far. Man kanske inte alltid gjorde som han sade, men man sade inte emot. Min äldsta bror Pecka, som var min halvbror, brukade säga att jag, som lillgrabben i familjen, alltid kom lindrigt undan. Jag kunde dupera mina föräldrar. Enligt Pecka sade jag ”ja mor och ja far”, sedan gick jag ut och gjorde tvärtom. Det är möjligt att det var så. När jag kände mig säker på att inte bli påkommen.

Jag var aldrig du med mina föräldrar. Tilltalet var alltid mor och far även i vuxen ålder. För mig var det helt naturligt och inga problem. Mina kamrater uttryckte ibland en skeptisk förundran över tilltalet som nog verkade ofamiljärt och onaturligt. Så var det inte alls.

Mina sex äldre syskon – varav tre halvsyskon från fars tidigare äktenskap – brukar framhålla att jag var det mest bortskämda barnet i familjen. Mors och fars konservativa uppfostringsmetoder hade slipats av med åren. Det var en bestämd men kärleksfull uppfostran. Aga förekom inte. Jag har aldrig någonsin blivit luggad eller fått en örfil av mina föräldrar till mina kompisars förvåning. Kramar förekom inte heller. Den överdrivna kramkulturen, som nu är förhärskande, har jag motvilligt accepterat. För mig är det uppenbart, att när nu alla kramar alla oavsett om det är en vän eller en flyktig bekant, så har kramen tappat sin innebörd av tecken på en varm relation eller kanske en kärleksrelation. Jag uppfattas nog som rätt stel som inte kastar mig om halsen vid i stort sett första kontakten med en människa. Min son Mathias har i vuxen ålder lärt mig att kramas varje gång vi träffas. Det tycker jag är mycket positivt även om jag länge kände en märklig tveksamhet även till detta. En djupt rotad följd av min uppfostran, men i dag går det ganska naturligt.

Numera är det inte ovanligt att jag även i umgänge med mycket nära manliga kompisar tar ett markerande tag runt axlarna och ger lite småklappar med händerna på ryggen. Det känns bra.

Jag tillbringade mycket tid de första tio åren med min far. Följde honom i spåren runt gården. Far, som var uppfödd på gården Ringstad vid Norrköping, hade ingen jordbruksutbildning. Han var född 1886 och gjorde karriär som yrkesofficer där han med majors avsked avgick från försvaret 1925. Far och mor gifte sig 1929. De bodde i Norsholm alldeles vid Göta kanal. Far arbetade bland annat i BP och i Svensk Filmindustri fram till 1935 då mor köpte Stjärnviks Säteri och de flyttade dit. Han tjänstgjorde sedan i det militära ett par år under beredskapen under andra världskriget.

Jordbrukskunskapen stod våra inspektorer för. Far var dock noga med att alltid vara med vid utställningen av ”gubbarna” varje morgon klockan sju och efter lunchen klockan 13. Inspektorn ringde då i vällingklockan för att markera att nu började arbetstiden. Sedan gick far en sväng i ladugården, släppte ut några jätteråttor ur en stor råttfälla på gårdsplanen så att våra taxar kunde ta dem och bita ihjäl dem. Då skrockade far mycket nöjt. Efter att jag vid tio års ålder skickats iväg för skolgång i Lund blev mina kontakter med far mer sporadiska. Åldersskillnaden blev alltmer märkbar, han drogs också med olika krämpor, som tyvärr satte ner hans humör.

Min första skola

Jag började redan som sexåring i den fyraåriga folkskolan i Risinge kyrkskola, som låg cirka en kilometer från Stjärnvik. Den var en typisk liten B-skola på landet där samma lärare undervisade två klasser samtidigt i de två klassrum som fanns. Kamraterna bestod av arbetarbarn, barn från smågårdarna samt barn från barnhemmet, som låg vid den gamla kyrkan tre kilometer bort. Barnhemsbarnen var alltid fullständigt rakade på huvudet och kom från svåra uppväxt- och familjeförhållanden, som barnhemsbarn ofta gjorde.

Jag kom från traktens enda stora gård och betraktades med stor misstänksamhet av de andra eleverna. Jag kallades ”Stenis” eller ”Majorn” eftersom min far var major. Då jag dessutom hade stora utstående öron fick jag även senare i skollivet leva med tilltalsnamn som ”Örat” och ”Fladder”.

Jag hade hyggliga betyg i folkskolan, som plötsligt i fjärde och sista klassen höjdes till utmärkta. Jag tror att vår lärarinna fröken Lindström – Limpan kallad – tog i ordentligt när hon fick reda på att jag skulle söka in till realskolan i Lund. Limpan hade alltid mörka glasögon – jag tror hon var ljuskänslig. Vi hade enorm respekt för henne då det gick en historia om att hon vid ett tidigare tillfälle ryckt av örat på en olydig elev. Jag var ju redan retad för mina stora öron och ville inte ha dem förlängda.
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