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			Persongalleri

			TeliaSonera

			tom von weymarn var ordförande i styrelsen för TeliaSonera 2004–2010. Slutade efter upprepade kontroverser med vd Lars Nyberg. Gör idag: Han är på väg att pensionera sig.

			anders narvinger var ordförande i styrelsen för TeliaSonera 2010–2013. Avsattes av största ägaren svenska staten efter sina bleka insatser under krisen i samband med avslöjandet om Uzbekistan. Gör idag: Har haft en uppåtgående formkurva efter debaclet i TeliaSonera, är bland annat styrelseordförande i Alfa Laval, Capio, ÅF och Coor Service Management.

			marie ehrling är ordförande i styrelsen för TeliaSonera sedan 2013. Hon har tidigare varit Sverigechef i TeliaSonera, men slutade under Anders Igels tid. Ehrling är även vice ordförande i Nordea.

			anders igel var vd för TeliaSonera 2002–2007 och den person som lanserade idén om att bolaget skulle gå in i Uzbekistan. Innan han slutade avsatte han Marie Ehrling tillsammans med facken på TeliaSonera. Gör idag: Driver eget företag, styrelseledamot i Swedbank och rådgivare till riskkapitalbolaget EQT.

			kim ignatius var finanschef men blev tillförordnad vd för TeliaSonera när Anders Igel fick sparken av styrelsen sommaren 2007. Gör idag: Finanschef på finska medie­företaget Sanoma och vice styrelseordförande i energibolaget Fortum. 

			lars nyberg rekryterades som vd till TeliaSonera, ett jobb han började i september 2007. Han slutade under dramatiska former i början på 2013 när mutskandalen i Uzbekistan kulminerade i media. Gör idag: Rådgivare till riskkapitalbolaget Segulah.

			per-arne blomquist var finanschef som blev tillförordnad vd efter Nyberg. Tvingades sedan bort från posten hösten 2013 av sin efterträdare, Johan Dennelind. Gör idag: Finanschef i kylskåpsföretaget Dometic som ägs av riskkapitalbolaget EQT. 

			johan dennelind rekryterades av styrelseordförande Marie Ehrling, började som vd på TeliaSonera under sommaren 2013. Den öppenhet han och Ehrling utlovat runt Eurasien blir allt svårare att leva upp till när svårigheterna att göra affärer i affärsområdet ökar.

			tero kivisaari var affärsområdesansvarig för TeliaSoneras verksamhet i de ifrågasatta forna Sovjetstaterna 2007–2012. Sågs som en sannolik efterträdare till Lars Nyberg, men pekades i ett tidigt skede ut av svenska åklagare som misstänkt i härvan kring etableringen i Uzbekistan. Slutade under uppseendeväckande former på TeliaSonera hösten 2013. Gör idag: Enligt uppgifter rådgivare i telekomaffärer i Asien.

			 

			Svenska staten

			anders borg (M) var finansminister i Alliansregeringarna 2006–2014. Omgav sig med flera skarpsinniga och till viss del skrupelfria rådgivare som curlade honom till det rätta strålkastarljuset. Gör idag: Följde tidigare näringsminister Björn Rosengren (S) i spåren till Kinneviksfären. Är bland annat vice ordförande i Kinnevik, den största ägaren i Tele2, som växer snabbt i diktaturen Kazakstan. 

			jörgen eklund (M) var Anders Borgs högra hand, maktfaktorn på Finansdepartementet som pekas ut som hjärnan bakom Borgs framgångar. Gör idag: Rekryterades som kommunikationschef till statens finansförvaltning av gäldens chef Hans Lindblad (M). Bakgrund som statssekreterare åt Anders Borg.

			mats odell (Kd) var finansmarknadsminister i första Alliansregeringen. Bytte ut stora delar av den fackvänliga styrelsen för att förbereda Anders Igels sorti som vd för TeliaSonera. Gjorde även gemensam sak med Christer Gardell för att kunna plocka ut stora extra utdelningar ur TeliaSonera. Blev sakta men säkert utmanövrerad av Anders Borg under mandatperioden. Gör idag: Har slutat sin politiska karriär inom Kd. Fortsätter med egna uppdrag.

			peter norman (M) tackar ja till jobbet som finansmarknadsminister när hans gode vän, Anders Borg, ringer efter valet 2010. Litar inte på tjänstemännen som förvaltar de statliga bolagen utan tar tillsammans med sin statssekreterare Erik Thedéen över styrningen av TeliaSonera och andra stora bolag där staten är stor ägare. Gör idag: Är nu ledamot i EKN som har regeringens uppdrag att främja svensk export.

			erik thedéen (M) tidigare börschef, därefter statssekreterare till Peter Norman. Genom att använda sig av TeliaSoneras styrelseordförande, först Anders Narvinger och därefter mer frekvent Marie Ehrling, detaljstyr han statens stora bolag. Gör idag: Rekryterades till Folksamsfären som vd för pensionsbolaget KPA. 

			 

			Finska staten

			kari järvinen blir som vd på Solidium, där finska staten samlat det statliga ägandet, gång efter annan vittne till de svenska politikernas dolda spel. Järvinen hamnar ideligen på kollisionskurs med svenska ministrar såsom Peter Norman när den politiska agendan blir för uppenbar. Säljer till slut av större delen av finska statens aktier i TeliaSonera. Gör idag: Fortfarande vd för Solidium.

			 

			Maktfaktorerna

			vladimir putin är Rysslands president som de senaste femton åren har haft ett finger med i spelet runt TeliaSoneras ryska affärer. En relation som kantats av korruption och hot om förstatligande.

			alisher usmanov slåss med Mikhail Fridman om titeln ”Rysslands rikaste man”, med en uppskattad förmögenhet på 13,3 miljarder dollar. Är även ägare till det engelska fotbollslaget Arsenal. Oligarken har genom åren seglat allt närmare maktens verkliga kärna, Vladimir Putin. Usmanov blir på underliga vägar största ägare i TeliaSoneras ryska bolag, Megafon.

			mikhail fridman är den ryska oligarken som valde en annan väg än Usmanov, bort från Putin. Lyckades i ett tidigt skede flytta ut stora tillgångar från Ryssland och uppskattas nu ha en förmögenhet på 14,6 miljarder dollar. Beskrivs som slugare och mer sofistikerad än Usmanov. Utmanar återigen TeliaSonera i makten om Turkcell.

			recep tayyip erdogan är Turkiets president sedan 2014 och maktfaktor nummer ett sedan flera år. Använder Mehmet Karamehmet som sin förlängda arm i ambitionen att göra Turkcell turkiskt.

			mehmet karamehmet, Turkiets ”Mr Turkcell”. Var en gång i tiden Turkiets rikaste man, men sedan turkiska staten och Erdogan fick en hållhake på honom har han dalat på listan. Uppskattas nu vara god för 1,2 miljarder dollar. Hans makt på andra områden är dock fortfarande tillräckligt stor för att skapa en rädsla för att komma i hans väg.

			gulnara karimova är diktatorsdottern som har gjort affärer med i princip alla multinationella bolag vilka ville etablera sig i Uzbekistan. Karimovas mest kända affär återstår dock att bevisa, den med TeliaSonera. I september 2014 befann hon sig i husarrest i Uzbekistan. Är för tillfället försvunnen.

			 

			 

		

	
		
			Förord

			Statsminister Fredrik Reinfeldt drog av sig slips och kavaj och tog på sig en tröja med huva som han fällde upp över den kala hjässan. Promenaden från Rosenbad till Sergels torg tog bara några minuter. Han var på jakt efter en ny stereoanläggning, men butikspriserna avskräckte. Det gäller ju att hålla i skattebetalarnas pengar, tänkte Reinfeldt, och smålog nöjt. På ”Plattan” fick han snabbt napp. En man med insjunkna kinder och en schäferhund i koppel påstod sig kunna förmedla det perfekta objektet. Visserligen med bortfilad stöldskyddsmärkning och utan kvitto, men priset var överkomligt vid kontant betalning. Fanns att upphämta i bagageutrymmet på en Volvo 760 vid ett grustag utanför Ronna. 

			”Vem är det som säljer?” frågade Reinfeldt försiktigt. 

			”Sorry, det kan jag inte säga. Men du kan kalla honom Södertäljes Wallenberg”, svarade mannen med schäferhunden. Reinfeldt beslöt att inte fråga mer. 

			Ovanstående, helt påhittade scenario, skulle sannolikt ha bidragit till ett och annat höjt ögonbryn, för att uttrycka sig försiktigt. Ändå är det ungefär så det har gått till när svenska staten via TeliaSonera gjort affärer runtom i världen det senaste decenniet. Dock med den skillnaden att tiotals miljarder av offentliga medel stått på spel och inte några tusenlappar, samt att det handlat om affärspartner med betydligt värre saker än småstölder på sitt samvete. De interiörer som Patricia Hedelius avslöjar i sin bok är som hämtade ur en maffiafilm. Begravningskransar som lämnas utanför porten, märkliga mord, möten med mäktiga män bevakade av vakter med kalasjnikovs samt dödshot under styrelsemöten. Men i hela den här sorglustiga historien är det något som är ännu mer förbluffande: att inte fler människor reagerade. 

			När jag vintern 2008 började intressera mig för TeliaSoneras verksamhet i Uzbekistan, var det just denna fråga som väcktes ganska omgående. Att TeliaSonera gjorde affärer med länder där mänskliga rättigheter åsidosattes var ingen nyhet, inte heller att etableringen i Uzbekistan skedde redan sommaren 2007. Men efter bara några telefonsamtal och sökningar på internet stod det klart att detta handlade om en marknad där det i princip var omöjligt att inte få smuts på händerna. Uzbekistan är ett land där den brutala regimen ser till att hålla sig framme överallt där det doftar pengar.

			Uzbekistanaffären var alltså redan från starten en fullt synlig mina. Den smäll som fortfarande ekar i öronen beror alltså inte i första hand på otur.

			Alla varningsklockor borde ha ringt. I ledningen. I styrelsen. På Regeringskansliet. Hos revisorerna. I de banker som slussade pengar mellan suspekta konton. 

			Varför så inte skedde är kanske den fråga som är mest intressant i efterdyningarna av bolagets etiska haveri. Det kan också vara på sin plats att förtydliga varför detta är en fråga som angår väldigt många människor. 

			Svenska staten är med 37 procents aktieinnehav den dominerande ägaren i TeliaSonera. Det statliga ägandet skiljer sig också på en mycket väsentlig punkt från det privata: I ett vanligt börsbolag kan de ägare som inte gillar ledningens affärsmetoder dra sig ur. I TeliaSonera är hela svenska folket med på resan, vare sig medborgarna vill det eller inte. Och när bolaget gör affärer utomlands ses svenskarna som representanter för ”The Kingdom of Sweden”. 

			Hur ett sådant bolag uppför sig är med andra ord inte helt oviktigt.  

			Eller som regeringen skriver på sin hemsida: ”Det är naturligt att staten och de statligt ägda bolagen ligger i framkant inom hållbart företagande genom att agera föredömligt på området. Hållbart företagande handlar om mer än att följa lagar och regler.”

			TeliaSonera är ett skolboksexempel på raka motsatsen till dessa tjusiga ord.

			I slutändan består företag av människor. Ambitiösa etikregler och CSR-seminarier är fullkomligt värdelösa om de personer som fått ansvaret att förvalta andras pengar struntar i att ställa sig några grundläggande frågor: Känns det här verkligen okej i hjärtat? Kan jag försvara detta på en middag med grannarna om det skulle läcka ut? 

			Om någon av huvudpersonerna i härvan skulle ha tänkt i dessa banor så verkar det åtminstone inte ha påverkat deras agerande nämnvärt. I stället får vi – i Patricia Hedelius fa­scinerande kartläggning – följa en växelvis naiv och skrupelfri ledning (både den tidigare och den nuvarande) som gömmer sig bakom rådgivare och generöst tolkade lagtexter; vidare en styrelse som i sin tur gömmer sig bakom ledningen och allt för lättvindigt nöjer sig med svävande svar på viktiga frågor (hur så kallade styrelseproffs kan släppa igenom miljardaffärer utan att veta vem partnern är övergår åtminstone mitt förstånd). Och så slutligen en huvudägare som, tja … gömmer sig bakom allt och alla. 

			Att SEB:s vd Annika Falkengren skulle kriga med storägaren Investor via arga pressmeddelanden vore en bisarr tanke, i TeliaSonera var, och är, det en realitet. 

			Många människor efterlyser idag aktiva, långsiktiga och ansvarstagande ägare och upprörs över aktivister som till exempel finansmannen Christer Gardell. Jämfört med hur svenska staten har uppträtt i TeliaSonera framstår han som en ren filantrop. Vem behöver fiender när man har vänner som tar åt sig äran när det går bra men skyller ifrån sig när det går dåligt, som säger en sak och gör en annan – och som alltid är redo att ändra ståndpunkt och kasta andra personer till hajarna om det främjar egna syften? 

			Slutsatsen blir att när staten driver bolag hamnar det politiska egenintresset långt före moral, etik, skattebetalare, anställda eller övriga ägare. Beträffande Vattenfall har detta kostat medborgarna bortåt hundra miljarder kronor. Slutnotan för TeliaSonera, mätt både i pengar och förlorat förtroende, väntar vi fortfarande på. 

			För alla som ställer krav på att staten ska vara ett föredöme när det gäller affärsetik borde Patricia Hedelius bok vara obligatorisk läsning. 

			 

			Andreas Cervenka

			Ekonomijournalist, Svenska Dagbladet

		

	
		
			Före krisen

			 

		

	
		
			Vem tar vem?

			En gång för länge sedan var alla europeiska telefonbolag statliga myndigheter. Televerket var precis lika spännande för den svenska allmänheten som Försäkringskassan eller Skatteverket. Om du ville ha en fast telefon installerad var det bara genom staten detta kunde ske – och Televerket stod som ägare till din telefon. Men plötsligt hände någonting oväntat. I slutet på nittiotalet lät danska staten privatisera sin operatör. Samtidigt kom snabbfotade inkräktare till Europa. Från kapitalismens högborg, USA, letade sig teleoperatörer fram på jakt efter tillväxt och vinster. Det forna danska televerket, Tele Danmark, slukades och lystna blickar riktades mot resten av Europa. Snart var affärscirkusen i full gång. Samtliga europeiska telejättar ringde om varandra under flera år för att inte missa att bli inbjudna till fusionssamtal. Fientliga uppköpsförsök motades bort med näbbar och klor. Europeiska telebolag som tyska Mannesmann, holländska KPN, franska Orange och France Telecom, spanska Telefónica med flera, köpte och köptes. De nordiska telekombolagen var högintressanta tack vare teknisk spetskompetens – men de hölls fortfarande i hårt grepp av sina statliga ägare.

			Och de internationella mobiljättarna skrämdes av statligt ägande – en rädsla som i högsta grad var befogad. Stater styrs när allt kommer omkring av politiker, och politiker är inte alltid rationella utifrån aktieägarperspektivet eftersom de har väljarstödet att tänka på.

			De snabba ägarförändringarna och alliansbildningarna i södra Europa blev en väckarklocka, inte bara för den svenska socialdemokratiska regeringen, utan även makthavarna i Norge och Finland insåg att det gällde att hänga med tåget – ta initiativet innan någon utlänning kom och dikterade framtiden. Vem skulle det passa bättre att göra storaffärer med om inte sina grannar? Då hade man i alla fall chansen att kapa åt sig mest makt och inflytande. Finska statens planer på att sälja en del av sina aktier genom en egen privatisering ställde finländarna utanför samtalen. Det var lite typiskt finländarna, ansåg man i Sverige och Norge, finländare är så himla tuffa. Kastar sig rakt ut i affärer och kör i 180 utan att frukta konsekvenserna. Opinion och att vara politiskt korrekt var inte riktigt finländarnas grej. 

			Svenskar har ju som bekant lite svårare att komma till skott om inte alla är med, och helst ska man inte stöta sig med någon. Norrmännen – ja, de har sina egna svårigheter som kanske bottnar i ett starkt behov av att få sista ordet. Föga överraskande började problemen omedelbart när den norska och svenska staten skulle försöka att jämka ihop sina telebolag.

			Ägarna, det vill säga politikerna, var direkt oense om värdet på sina respektive bolag. Telia var nästan dubbelt så stort som Telenor vilket blev en rejäl stötesten i de inledande förhandlingarna. Svenskarna intog en attityd om att också vara dubbelt så viktiga som sina norska kollegor – ansåg norrmännen. Förhandlingarna mellan svenskar och norrmän om att skapa en gemensam operatörsjätte bröt samman.

			Då gick det bättre för finska statens soloflygning. Hösten 1998 var det äntligen dags för det statliga finska televerket att skiljas från staten och privatiseras. I november börsnoterades bolaget och nya ägare fick köpa aktier i Sonera, som det forna statliga finska monopolet nu kallades. Intresset för det finska telekomundret, egentligen en gammal myndighet, var enormt. Detta var i början på den legendariska it-eran. Aktien gick upp med 40 procent den första handelsdagen. Sonera var en succé. De finska politikerna geniförklarades av väljarkåren. I Norge och Sverige kunde politikerna bara avundsjukt betrakta spektaklet.

			Vid samma tidpunkt, hösten 1998, var det riksdagsval i Sverige. Med Björn Rosengren (S) som svensk näringsminister kunde Telia och Telenor slutligen hitta tillbaka till förhandlingsbordet. Rosengren höll dock själv på att stjälpa allting. Pressen på resultat, inte minst från media, var hård. Man frågade sig varför affären aldrig blev klar. Inför tv-kamerorna uttryckte sig Rosengren försiktigt om läget med norrmännen. Men när han trodde att journalisten stängt av kameran började han förklara hur det egentligen låg till. Scoopet var ett faktum. SVT:s Aktuellt gick ut på bred front med Rosengrens kommentar.

			– Norge är ju egentligen den sista Sovjetstaten. Det är så oerhört nationalistiskt, allt är politik.

			Inom loppet av ett dygn tvingades Rosengren att förklara sig för statsminister Göran Persson och offentligt be hela det norska folket om ursäkt. Persson har senare sagt att ”Rosengren inte är nyansernas mästare”.

			Bröllopsplanerna mellan Telenor och Telia fälldes till slut av geografin. Svenskarna ville att det heta affärsområdet mobila tjänster skulle ligga i Kista, nära Ericsson. Norrmännen motsatte sig förslaget och ansåg att Telia därmed bröt mot några av de förutsättningar som initialt förhandlats fram i affären.

			När Telia och Telenor inledde diskussionerna om samgående var Telia som sagt dubbelt så stort som Telenor. Snart tjugo år senare är dock rollerna ombytta. År 2015 värderas Telia – inklusive den fusionspartner som bolaget till slut hittade i finska Sonera – till 230 miljarder kronor. Telenor har vuxit sig betydligt större än sina konkurrenter, och det tidigare norska monopolföretaget har idag ett börsvärde på 250 miljarder kronor. Vid en jämförelse av värdeutvecklingen är det de svenska skattebetalarna som kan utgöra de verkliga förlorarna, tätt följda av den finska väljarkåren. Varför blev det så?

			 

		

	
		
			Svenska folkets sämsta affär

			Telias havererade storaffär med norrmännen satte fingret på en öm punkt: det statliga ägandet var en klar nackdel. Både Telia och Telenor hanterades uppenbarligen som brickor i ett politiskt spel. Vad som gagnade politikerna behövde ju inte vara bäst för bolagen. Telia behövde privatiseras – och det snabbt. Statsminister Göran Persson (S) och näringsminister Björn Rosengren (S) såg till att vässa såväl styrelsen som ledningen, och man lade in en extra växel för att påskynda företagets resa till börsen. Det gick bra, lite för bra till och med.

			När Telia väl noterades på Stockholmsbörsen, den 13 juni 2000, var priset 85 kronor per aktie. Statskassan skulle därmed få ett tillskott på 63 miljarder kronor. Nästan en tredjedel av bolaget såldes av svenska staten.

			När börsklockan ringde för Telia steg aktien raskt, till allmänhetens stora glädje – många svenskar hade ju köpt aktier – men ganska snart vände dock kursen nedåt. Telia hade sålts till svenska folket när priset var som högst på it-aktier, bara ett par månader innan det stora börsfallet, den stora it-kraschen, inträffade. Telias aktie skulle aldrig återhämta sig, och över en miljon privatpersoner, tillika väljare, fick därmed betala ett alldeles för högt pris.

			Episoden med besvikna aktieägare förföljer fortfarande Rosengren, liksom hans uttalande om Norge som den sista Sovjetstaten. Femton år efter börsintroduktionen ligger priset på Telia-aktien långt från den psykologiska första prislappen på 85 kronor, som är inristat i den svenska folksjälen. Kursen verkar vara cementerad runt 50 kronor. En placering som var en riktigt dålig affär för den svenska väljarkåren.

			It-kraschen blev dock ett bryskt uppvaknande även för finländarna. Nationalklenoden Soneras aktie dalade som ett höstlöv under år 2000. Sonera hade förköpt sig på dyra 3G-licenser under it-yran. Aktieinvesterarna var helt ointresserade av det skuldsatta finska telebolaget och det en gång så hyllade it-undret var verkligen på fallrepet. Sonera hade vänt från att vara en finländsk framgångssaga till att bli ett politiskt sorgebarn.

			Kräftgången för Telia och Sonera på börsen blev en viktig drivkraft för politikerna att leta möjligheter att begrava sina misstag. Vad kunde vara bättre än att sjösätta en ny storaffär med pampiga framtidsutsikter? Norrmännen var inte sena att återigen hänga på.

			I december 2001 tog de nordiska länderna nya tag; nu skulle den gamla idén om en trepartslösning dammas av. Till sist var samtliga parter överens om att Stockholm skulle bli basen för den sammanslagna operatören. Svenskarna och norrmännen hamnade dock snart i luven på varandra igen, varpå finländarna vände bråkmakarna ryggen och lämnade förhandlingsbordet.

			Till slut hängde den infekterade frågan om Telias framtid på statsminister Göran Persson. Han ville se resultat. Men det krävdes drastiska åtgärder. Han ringde själv till finska Soneras styrelseordförande, Tapio Hintikka, för att höra efter om de inte kunde göra en affär – men utan norrmännen, utan Telenor. De träffades på Arlanda. Hintikka visade sin skiss över sam­gående mellan Sonera och Telia. Persson, som kanske är en av de få som kunnat uppfylla svenskars längtan efter konsensus, gillade vad han såg och bestämde att så skulle det bli.1

			Soneras styrka låg främst i bolagets betydande verksamhet i Ryssland och Turkiet, och med ett tillskott av Telias pengar skulle tillväxten öka och vinsterna stiga. Både svenska och finska staten var rörande överens om att de skulle minska sitt ägande eftersom statligt ägande inte skulle gynna TeliaSonera. Men som absolut största ägare fick svenska staten tillsätta fyra representanter i styrelsen. Det fick även näst största ägaren, finska staten. Den tilltänkte vd-kandidaten, Einar Lindquist, chef för mobila system på Ericsson, hoppade dock av i sista minuten.2 Valet föll då på en styrelsemedlem i Telia med vd-erfarenhet, Anders Igel. Även Igel hade ett förflutet på Ericsson. Igel, som kom från Stockholm, hade dubbla examina; dels i ekonomi från prestigefyllda Handelshögskolan, dels en civilingenjörsexamen från Kungliga Tekniska högskolan. Han var känd för att ha hårda nypor och ansågs vara skicklig på att minska kostnader. När man ville ha honom som vd på Ericsson tvärvägrade facket. Igel gick i stället till posten som vd på krisande kontorsgrossisten Esselte. Med andra ord var Igel, i de starka Telia-fackens ögon, ingen drömkandidat till vd-posten. För svenska och finska staten var dock Igels meritlista som ”bolagsstädare” ett klart plus. För Anders Igel var det revansch, han var tillbaka i ett av Stockholmsbörsens största bolag.

			Den 9 december 2002 kunde affären äntligen genomföras. Därefter inleddes landskampen mellan de statliga ägarna och precis som i den årliga idrottstävlingen Finnkampen ställdes nationaliteter mot varandra.

			I slutet av år 2003 svor bokstavligen Anders Igel i finländarnas kyrka då han slog fast att investeringar i Turkiet och Ryssland endast var finansiella, underförstått ointressanta. Det fick Sonerafolket att se rött. Därmed rådde kallt krig mellan vd och ordförande i TeliaSonera. Våren 2004 fick Tapio Hintikka sparken, delvis på grund av sin auktoritära ledarstil, men också för sina högtflygande planer att göra ännu en storaffär med en ny mobiloperatör – planer som vd Anders Igel inte gillade. Den lågmälde styrelseledamoten Tom von Weymarn, även han finländare, fick ta över ordförandeklubban. Några månader senare sparkade Anders Igel den färgstarke chefen för expansionen i österled, Harri Koponen. 

			Harri Koponen var inte vem som helst. Han hade varit vd för Sonera innan sammanslagningen och det var han som skulle garantera att finska staten och Soneras tillväxtjakt kunde fortsätta. Det finska inflytandet över TeliaSonera hade minskat rejält, och den tillväxtplan österut som omhuldats av Sonerafolket hamnade nu i frysboxen. 

			Med Anders Igel vid årorna flöt TeliaSonera i sakta mak framåt, men att satsa på framtida vinster långt hemifrån låg inte för honom. Igel fokuserade på Norden och Baltikum i stället. Igel levde inte ens upp till sitt rykte om att vara fenomenal på att skära kostnader och göra sig av med anställda.

			Den finska staten kände sig grundlurad av svenskarna.

			 

			
				
					1 Svenolof Karsson, ”The Pioneers”, 2011.

				

				
					2 http://www.affarsvarlden.se/hem/nyheter/article2571645.ece
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