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Detta är en provläsning från Bokförlaget Redaktionen


OBS – läs det här först?


Den här boken är proppfull med vad som vid första anblicken kan liknas vid krav på dig (som om du inte redan skulle ha tillräckligt med ansvar). Men det finns ett syfte och det är att du ska kunna bygga och designa ditt soloföretagarliv, så att det passar in med resten av ditt liv. Många soloföretagare tänker inte på att de faktiskt kan skapa en tillvaro som är helt fantastisk. Istället skapar de bara ett jobb till sig själva. Knäppt, tycker jag. Och om det bara var ett jobb de ville ha, så varför sökte de inte ett sånt istället för att kliva in i en värld där bara superhjältarna överlever?

Hårda krav ska vara direkt relaterat till fantastiska belöningar. Vilka de belöningarna är, vilket drömliv det handlar om och vad det ska innehålla – det avgör du själv. Det är din dröm som du ska bygga upp med ditt soloföretag.

Metoderna i den här boken är de jag själv använder. Inte alla på en gång, men innehållet är det som hjälper mig att bli påmind om vad som är viktigt. Resultatet är att:

•Jag jobbar hårt – men jag jobbar med det jag tycker mest om.

•Jag är ledig mycket – eftersom jag inte slösar bort tid som om man kunde förnya den.

•Om jag vet att det är sol ute, så tar jag ledigt och åker båt.

•Jag besvarar mail från bryggan en sommardag.

•Jag har ingen chef, bara 80 000 hungriga kunder som vill precis samma som saker jag.

•Jag har en bra lön.

•Jag kan åka på semester med min fru exakt när jag vill.

•Jag har ingen chef som säger korkade saker till mig.

•Jag känner ett personligt ansvar för våra kunder.

•Jag kan jobba från USA eller Thailand när jag vill utan att någon märker det.

•Jag kan ge mig själv en löneförhöjning eller bonus när det passar mig.

•Jag bestämmer företagets framtida inriktning tillsammans med kunderna.

•Jag tar en (eller fem) klämdagar när jag vill.

•Jag kan handla när det är minst trängsel i butikerna.

•Jag kan träna när gymmet är tomt.

•Jag behöver inte låtsas hålla med om allt en chef säger.

•Jag kan sätta mina egna regler och bryta dem när jag känner för det.

•Jag behöver inte sitta på tråkiga möten som jag inte vill vara med på.

•Jag kan ringa mig själv och låtsas vara förkyld och ta en ledig dag.

•Jag kan jobba de tider som passar mig bäst.

•Jag har slutat att titta på klockan på jobbet.

•Jag har slutat räkna dagarna till semestern.

•Jag kan jobba fem timmar och få betalt för fyrtio.

•Jag kan sova middag varje dag.

•Jag kan ringa min fru och säga att jag älskar henne utan att smyga undan och behöva sänka rösten.

•Jag kan räkna måndagar till helgdagarna om jag vill.

•Jag kan göra ärenden mitt på dagen utan att tvingas stressa.

•Jag kan säga att ”nu skiter jag i det här” klockan två på dagen när jag vill.

•När barnen var små kunde jag hämta dem på dagis utan dåligt samvete när de var sjuka.

•Jag längtar inte efter den 25:e varje månad.

•När barnen var små kunde jag ta med dem till jobbet och låta dem leka under bordet utan att tänka på vad chefen skulle säga.

•Jag vaknar varje dag av min vision, inte av en väckarklocka.

•Jag hoppas inte att Lotto och tipset ska förverkliga mina drömmar.

•Jag behöver inte jobba med någon jag inte gillar.

•Jag vet mycket mer om mig själv än jag gjorde som anställd.

•Jag tar en Treo och jobbar vidare när jag är förkyld. Jag behöver inte känna efter så mycket.

•Jag är ingen utbytbar kugge i ett stort maskineri.

•Jag känner mig vuxen istället för att vara i ett beroendeförhållande som anställd.

•Jag fyller i min egen semesterlista.

•Jag behöver aldrig låtsas vara upptagen.

•Jag är fri.

Räcker det?
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Förord

Den här boken handlar om en obesjungen hjälte – dig.

Du är en superhjälte för mig eftersom:

•Du har tagit en risk som hälften av svenskarna säger att de vill ta, men bara 10 % faktiskt vågar ta.

•Du måste behärska minst tio olika yrkesroller, från VD till vaktis, säljare, administratör, städare och inköpare.

•Du jobbar oftast ensam och har bara ditt eget omdöme att lita på.

•Ingen backar upp dig när det går dåligt, utom du själv.

•Ingen firar med dig när du lägger på luren med en kund som just lagt en stororder.

•Alla runt omkring dig tror att kunderna kommer till dig av sig själva.

•Du tar risker som andra inte skulle våga ta.

•Du har satt ditt rykte på spel på riktigt.

•Du har riskerat din privatekonomi.

•Ibland sitter du och biter på naglarna av rädsla för hur det ska gå, men fortsätter ändå framåt.

•Du måste planera, göra strategier, affärsplaner, marknadsplaner och dessutom komma hem med ett leende varje kväll.

•Din omgivning av ickeföretagare tycker att du har det så bra och fattar ingenting.

•Allt beror på dig och resultatet handlar om din förmåga att skapa resultat.

•Du kan inte gömma dig bakom någon annan.

•Du kan inte skylla på någon annan heller.

Wow – om inte det är en superhjälte – så vad är då en superhjälte?

Bokens jobb är att stötta dig och se till att du får det soloföretag du drömmer om.

Det jag kan lova dig är att du kommer att få konkreta tips om hur du gör ditt soloföretagande smartare och smidigare, så att du får bättre kontroll och kan bestämma mer om hur ditt företagarliv ska se ut. Jag vill att du ska känna dig säkrare, tryggare, full av energi och gladare när du har läst boken. Jag vill att du ska hitta verktyg att använda när det går dåligt, metoder att använda för att få disciplin och lust och vägar att gå för att se till så att du blir den som styr företaget och inte tvärtom. Ordet ”solo” i Soloföretagaren betyder ju ”kan själv”.

Alla tips i boken (och det är många) är framtagna för att förstärka din motivation att lyckas som soloföretagare. Du kanske inte tror att självdisciplin har med saken att göra, eller förmågan att lyfta sig själv i kragen, men det är helt avgörande för att stå stadigt när det blåser hårt – och det gör det ju mest hela tiden.

Du måste vara superhjälteredo för uppgiften. Anställda människor är som marionetter som sprattlar sig fram i tillvaron, styrda av andra. De har alltid någon som säger vad de ska göra. Du spelar i elitserien nu. En soloföretagare måste ta hand om företagets främsta resurs – och det är DU om du inte redan har förstått det.

Nu kör vi.

(OBS – hämta en penna innan du läser vidare. Det finns så många tips i den här boken, så att du aldrig kommer ihåg de som passar dig bäst annars).


 1   Grattis – du är unik – på riktigt

Alla människor är unika, sägs det.

Det håller jag inte med om och jag misstänker att talesättet finns till mest för att trösta massor av fegisar. Det är bara att titta ut genom fönstret, så ser du horderna av anställda zombier där ute. De som lever från lön till lön, de som gnäller över saker de aldrig gör något åt och de som inte tar hand om vare sig sina drömmar, relationer eller sig själva. De som ångrar enormt mycket allt som de aldrig gjort, som lever på minnen och som har alldeles för många saker som skaver i dem utan att de söker hjälp för det.

Jag pratar om alla de som inte vågar ta några risker, de som inte talar om för sina närmaste att de älskar dem (förrän de får en nära-döden-upplevelse) och som aktar sig noga för att visa sina sårbarheter för andra.

Där prickade jag in ungefär nittio procent av befolkningen.

Men du hör förstås inte till den här kategorin, eller hur?

Och jag vet varför. Både du och jag har tagit ett stort steg och bestämt oss för att flyga själva. Det kommer de andra aldrig att göra. De törs inte eftersom det ju också innebär en risk. Sanningen är ju att du kommer att vara pressad och nervös ibland. Det kommer stunder när det går dåligt. Du kommer ofta tvivla på både dig själv och på din egen förmåga. Men det kommer också att gå bra. Du kommer att få ett riktigt genuint självförtroende och bli en självständig person. En sån där som det borde skrivas fler böcker och göras storfilmer om.

Om du är ny som soloföretagare, så kan jag berätta för dig vad som är på väg att hända med dig nu. Det är samma sak som jag sett hända med tusentals människor i mitt jobb som rådgivare åt små företag. Det är inte bara i ditt företag som du förändras. Du förändras privat också. Du som redan har varit soloföretagare i mer än ett år kommer att känna igen dig i det jag berättar.

Här är tolv saker som jag ständigt ser hända hos folk som själva startar och driver sitt eget företag.

Se här hur du kommer att förändras (eller redan har förändrats) av att vara soloföretagare inom bara ett år:

1.Du väntar inte längre på att bli räddad. Det här är otroligt kul att se hos folk som startar eget. Om du normalt blir handfallen av en punktering på bilen mitt i natten på en ödslig landsväg, så kommer du inte längre att se på händelsen som ett olösligt problem eftersom du har blivit så van vid att lösa saker själv.

2.Du kommer att veta mycket mer om vad du vill ha och inte vara rädd för att jaga efter det av den enkla anledningen att du har tränat upp din förmåga att se mål som något viktigt och vettigt i livet.

3.Du kommer plötsligt att se hur spännande det är att jobba. Jag säger inte att det alltid kommer att vara kul, men det kommer sällan att vara tråkigt.

4.Du släpper skitsaker. Eftersom du hanterar svåra utmaningar hela tiden, så lär du dig att se på vardagens skitsaker ur ett annat perspektiv. Det handlar om dina relationer också. Du kommer att få det lättare att ta plats. Du kommer att kliva fram när det behövs.

5.Du får större krav – och tillfredsställer dem – på livet och din omgivning. Plötslig kommer du att se på andra människor ur ett nytt perspektiv. Du kommer att upptäcka gnällspikar som du aldrig tidigare ens tänkt på. Du kommer att få värme där du aldrig fått värme förut och du kommer att vilja göra livet roligare.

6.Du inspirerar andra. Andra människor som umgås med dig kommer att få del av den energi som du skickar ut och du kommer att hjälpa även dem att nå sina mål. De kommer också att känna att det är dig man ska prata med när det gäller drömmar och mål.

7.Du kommer att förstå samhället bättre. När du är en del av näringslivet, så kommer du också att intressera dig mer för samhällsutveckling på olika plan. Du kommer kanske även att bli argare på en del saker, som till exempel var alla pengar du betalar i skatter och avgifter egentligen tar vägen.

8.Du kommer att orka vänta på saker. Andra människor spelar på lotto för att de inte orkar vänta ett år på att få resultat. Du bygger däremot sakta, men säkert upp något mycket stabilare och när du ser att det fungerar, så kommer du att sluta begära omedelbar behovstillfredsställelse.

9.Du blir bättre på att kommunicera. Som företagare har du varje dag kontakter med olika människor och lär dig att hantera dem – en kunskap som du också tar med dig i ditt privatliv.

10.Du blir bättre på att lösa problem. Det där krånglet med myndigheterna som dyker upp i form av blanketter eller annat strul tar du hand om lättare. Du kan också hantera fem hantverkare och i vilken ordning de ska komma för att renovera din sommarstuga eftersom du nu har fått projektledarerfarenheter.

11.Du kommer sluta skjuta upp saker och ting. Ett vanligt problem hos människor är att aldrig bli klar med, eller aldrig ens påbörja, saker som känns jobbiga och skrämmande. När du är företagare, så kommer du både lära dig att sätta igång och att avsluta det du har påbörjat.

12.Plötsligt har du inte koll på hur många klämdagar det är vid jul, när det är helg och annat – helt enkelt för att det inte spelar dig någon roll längre. Du har hittat det du tycker är kul att göra och du bryr dig inte om hur många lediga dagar du har över jul och nyår.

Och allt det här kommer att vara så självklart för dig efter bara ett år. När du ser tillbaka på vilken slags person du var förut, så kommer du att skaka på huvudet och undra om det där verkligen var du. Det är fantastiskt. Och du som trodde att företagande handlade om att bara ha ett jobb …

Med andra ord: Sträck på dig!

Nu kliver vi in i boken med båda fötterna. Vi ska börja lite praktiskt och titta på dig och på din förmåga att hålla dig själv på banan. Du ska få tips om hur du får bättre självdisciplin och knuffar på dig själv framåt. Vi ska börja med att slå hål på en myt som av någon anledning betraktas som en sanning för nästan alla. Vi ska prata om varför ordet ”balans” inte funkar för soloföretagare. Häng med…


 2   Glöm ordet balans – det är inte skapat för soloföretagare (tack och lov)

Jagar du som många andra hysteriskt efter balansen mellan jobb och fritid?

Varför då?

Är det för att alla andra gör det?

Du kanske tror att balansjakten är svaret på utmaningen med att kunna jonglera företaget och privatlivet. Du har hört och läst att balans är ett ideal, ja nästan en naturlag numera, och det skrivs om det överallt. Men det du kanske inte har tänkt på är att det där balansidealet är konstruerat av stora företag för deras horder av medarbetare som stämplar in varje morgon klockan 9 och ut klockan 17. Åtta timmars arbete, åtta timmars fritid, åtta timmars sömn. Balans.

Löjligt. Varför då? Ja, låt mig ställa en motfråga: Varför ska du som soloföretagare jaga efter något som skapats för stora, stela organisationer?

Det finns ingen anledning och det av tre skäl:

1. Balans är ett löjligt och bristfälligt koncept

Att sträva efter balans kommer resultera i att du inte får det soloföretagarliv du verkligen vill ha. Det kommer inte att skydda det som är viktigast för dig - din frihet som soloföretagare. Det kommer inte heller att kunna leverera de resultat du vill ha i ditt liv.

2. Ordet ”balans” leder till fokus på fel plats

”Balans” leder till fokus på att skapa en jämnare balans mellan de roller du har. Det tillåter inte att en del roller är mycket viktigare än andra. Därför är inte balans ett så smart sätt att ta den kontroll som du vill ha. Varför ska du ha 50-50 balans? Du är inte en anställd drönare. Du är en fri person.

3. Det finns ett mycket bättre alternativ som kan leverera det du vill ha

Att jobba för sig själv kan, och ska, vara den ultimata vägen till personlig frihet och till ett liv på dina egna villkor, eller hur? Du startade ju inte ditt soloföretag för att kopiera stora företags idéer, tvärtom.

Här är ett djärvt förslag: Ersätt begreppet ”balans” med ordet ”design” istället

Om du designar ditt eget liv baserat på dina egna grundvärderingar och på det som är viktigast för dig, så blir du fokuserad på att skapa det du verkligen vill ha. Du använder verktyget ”att jobba för dig själv” som ett sätt att stödja det du vill skapa i livet, snarare än att fokusera på balans eftersom din egen design ger dig kraften att leverera både kunderna, familjelivet och den livsstil du vill ha.

Är du med?

Jag vet inte hur du tänker, men för mig finns det inte en chans i världen att jag vill ha ett arbetsliv att balansera likvärdigt med det som är viktigast för mig i livet (och jag är ändå en person som älskar mitt jobb).

Jag vill ha obalans! Jag vill inte att mitt arbetsliv ens ska komma i närheten av en 50 - 50-balans med mitt familjeliv och den livsstil jag vill ha. Jag vill att mitt arbetsliv ska passa in i det och bli ett verktyg som stödjer mig i att nå mina ideal. Jag vill vara en fri individ. Inte en slav. Inte en balanskonstnär.

Så här lätt är det att hitta nyckeln till din egen design:

Gör en lista över de fyra, fem viktigaste sakerna i ditt liv.

Vad värderar du mest?

Vilka fyra, fem saker vill du ägna din tid åt?

Att få ihop designen börjar med de här prioriteringarna och med att skapa utrymme i ditt liv för det du verkligen vill göra. Skriv gärna en lista på de här sakerna, så att du ser dem tydligare framför dig. Du måste bli en strängare person. En mer varsam person. En person som designar sitt liv. Egentligen är det exakt vad hela den här boken handlar om.

Med det sagt, så finns det saker som du måste tänka på för att kunna leva ditt superhjälteliv utan att bli stressad av det. Du måste bli lite bättre på ganska många saker. Du måste bli mer kirurgisk i ditt arbete för att få till designen du vill ha. Du måste bli effektivare och sluta slösa bort värdefull tid på strunt. Och den resan börjar här och nu.

Vi ska börja med att prata om hur du blir en fantastisk chef över dig själv, så att du får mycket mer tid än alla höns som irrar omkring med stressveck i pannan därute.

Hämta en penna nu – om du inte redan gjort det.
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 3   Hur du blir en fantastisk chef över dig själv

När du bestämde dig för att starta ett soloföretag, så ändrade du samtidigt din yrkesroll. Jobbet är inte längre ett jobb som är skilt från resten av ditt liv. Du tillhör inte längre en organisation eller ett företag som sätter reglerna, fördelar arbetsuppgifter och utmaningar och garanterar en månadslön. Du bestämde dig för att klara dig själv. Och det får du också göra i stor utsträckning.

Underbart, tycker jag.

Att starta ett soloföretag inbegriper mer än ekonomi och personlig utveckling. Det innebär att du har bestämt dig för att ditt yrkesliv och privatliv hör ihop. Det innebär ofta att du vill att ditt jobb ska bli en reflektion av vem du är.

Problemet är att många som startar sina företag inte tänker i de här termerna när de startar företaget. Ofta kommer beslutet om att starta eget ganska plötsligt. En lokal som man alltid gillat blir ledig, man kanske får sparken eller blir erbjuden att frilansa. Vilka omständigheterna än är, så har man hamnat vid ett vägskäl och fattar beslutet att starta eget. Och nu blir det fart. Det planeras, det skaffas grejor och resurser ordnas fram. De kanske får två, tre kunder direkt och börjar jobba.

När den första entusiasmen har lagt sig, så händer det ofta att den som startat företaget tappar geisten. Orsaken kan vara att man inte får de jobb man ville ha eller har svårt att riktigt intressera sig för den verksamhet man har startat. Det här är ett vanligt problem och det härstammar oftast från exakt samma källa, nämligen att man saknar en övergripande vision av vad man gör och varför man gör det. Visionen var inte riktigt med från början.

Ett annat vanligt problem är raka motsatsen: Att du har planerat noga och skapat ditt drömföretag som ett resultat av en längre tids drömmande, planerande och förberedelser. Du öppnar dörrarna, börjar jobba och tiden går, men det verkar som om verkligheten och drömmen inte riktigt är samma sak. Du hade inte förväntat dig att det skulle vara så jobbigt, tråkigt och så fattigt. Du känner att motivationen och orken börjat tryta och du tvivlar på vilken riktning ditt liv har tagit.

Ett tredje väldigt vanligt motivationsproblem är lite annorlunda. Du kanske har ett framgångsrikt företag som är välorganiserat och lönsamt. Du är bra på det du gör. Du gillar jobbet och har haft företaget ett tag. Din största utmaning är att hålla företaget nytt, fräscht och spännande – dag ut och dag in. Nu känner du kanske att du måste förbättra saker för att hålla dig på banan. Men hur?

Här handlar allt om att vara fantastisk på att leda sig själv framåt.

I samma ögonblick som du blir soloföretagare blir du också chef i ditt företag.

Du har ingen att gå och gnälla hos, ingen att kräva saker av eller vända dig till i en grupp och det finns ingen som kommer att tala om för dig vad du ska göra. Det finns inget företag som kommer att ta hand om dig, ge dig lön och komma med semesterlistor. DU är företaget.

Visst är det underbart!

Jag älskar det.

I samma stund som du får pappret med ditt firmanamn från Bolagsverket, så har du mer gemensamt med Ingvar Kamprad, Antonia Ax:son Jonsson och familjen Bonnier än du har med dina tidigare anställda kollegor. Du går nu in i en värld av planering, kundjakt, vinsttänkande, skatteplanering och stort personligt ansvar. Du har skruvat av och kastat bort stödhjulen - och det är helt underbart när man gör det på rätt sätt.

Det finns ingen som tittar snett när du kommer in sent efter barnens luciafirande i skolan. Det finns inga motsättningar mellan olika avdelningar eller puckon till chefer som stör ditt arbetsliv. Löneförhöjningar diskuterar du med dig själv. Du är verkligen fri. Härligt. Eller?

Jaha, och nu då?

Du sitter där utan säljavdelning som skickar beställningar vidare till dig. Du har ingen som tar hand om dina kvitton och ingen som planerar för din vidareutbildning. Du har total kontroll själv. Ingen säger åt dig vad du ska göra och inte göra - på gott och på ont. En soloföretagare måste bli sin egen chef, sin egen ”motivatör”, sin egen hejarklack och sin egen kritiker. Ett av dina allra viktigaste jobb att ta över från det stora företaget som du kanske tidigare jobbade för är att utveckla egna morötter och piskor som leder dig rätt hela tiden. Om du ständigt jobbar för att släcka bränder och inte har en plan för hur du ska komma framåt och för hur du ska ta hand om dig själv och firman (samma sak) när det går dåligt, så hamnar du snart i ett läge där du mister kontrollen och blir stressad.

Många som startar företag är oförberedda på hur svårt det kan vara att jobba ensam utan det stöd som ett kontor eller en arbetsplatsmiljö ger. När allt bara hänger på dig kan det vara en rejäl utmaning att lyckas motivera sig själv och fokusera på rätt saker. Det är då en daglig struktur hjälper dig. Grejen är att ditt solojobb ska vara som vilket toppnivåjobb som helst när du jobbar. Du kliver upp en särskild tid, duschar, äter frukost och klär dig – sedan sätter du igång. Att kunna luta sig mot en välorganiserad struktur och planering ger dig en grund att stå på och ser till att du tar dig framåt hela tiden. Det hjälper dig att få energi och eliminera stress - men det ger dig också tid över till att göra som du vill.

Jag träffar mängder med hålögda soloföretagare som är så stressade i sina liv att de inte vet var de ska ta vägen. Då brukar jag dränka dem med tips och se vilka som fastnar. Om du någon gång har lagt ner lösa mynt i en sparbössa, så vet du hur snabbt de där småpengarna förvandlas till ”riktiga pengar”. Det är precis samma sak med tid. I de följande kapitlen ska jag dränka dig med lika konkreta som effektiva råd. Riv ur, stryk under, kom ihåg de tips som passar dig i det här kapitlet och använd dem till att designa ditt eget soloföretagarliv, så att det blir mindre jobb och mer passion. Allt ska bli roligare, helt enkelt.

Först ska du få tips om hur du startar din dag på bästa sätt.
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