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INLEDNING

Den här boken är ingen självhjälpsbok. Se den hellre som en tanke-, inspirations- och metodbok för dig som vill komma vidare i livet. En bok för alla som vill någonting mer men inte riktigt kan komma på vad det är, eller hur man ska komma dit.

Varje dag överöses vi av uppmaningar om att ”leva ut vår passion” och konstateranden som att ”vi aldrig blir större än våra drömmar”.

Är det sant? Är det floskler? Eller en kombination?

I Plikt eller passion vill vi ge dig en grundlig genomgång av förutsättningarna för att definiera och komma närmare din äkta livsdröm och ditt äkta drömliv, långt från det klyschiga ”älska dig själv och dug som du är, men sikta mot paradisön och paraplydrinkarna (och glöm för tusan inte att bleka tänderna)”-tugget.

Kanske tillhör du de som läst Annas bok Omval: Hur du väljer om ditt liv och din karriär (innan någon annan gör det åt dig) och har svårt att hitta vägen till det som gör dig riktigt lycklig. Kanske ser du andra omkring dig som påstår sig leva sin passion och känner ett styng av avundsjuka: ”Varför har inte jag någon passion? Jag kan ju bara det jag håller på med, eller?”

Vi tänker inte påstå att det är någon enkel resa, tvärtom. Men som så ofta fungerar sanningen ”resan är vägen”. Att lära sig att ta kontrollen över sitt liv, att styra medvetet mot en bättre tillvaro, är någonting som vi tycker att så många som möjligt borde få uppleva. Därför skriver vi denna bok.

VILKA ÄR VI?

Hans-Olovs karriärbana är lika spikrak som ett garnnystan som förvaltats av en flock vildkatter i en vecka. Han gick naturvetarlinjen på gymnasiet för att ha gott om valmöjligheter och fortsatte på Handelshögskolan av samma skäl. Men redan där började också musikern Hans-Olov spira, i studentstorbandet Mercblecket. Han började arbeta på en av de större bankernas huvudkontor, eftersom det verkade brett och nyttigt, men kände sedan för första gången hur passionen kallade i form av journalistik. Det blev sju år på Affärsvärlden och många, brokiga arbetsuppgifter, från avancerad aktieanalys, via satirkrönikor till uppdragsförsäljning av bokproduktion. När det var fest på tidningen spelade han ofta med i husbandet. Och så småningom blev det skivproduktion med det egna jazzbandet. Så lockade nyfikenheten honom till de tuffare delarna av finansbranschen, och väl där tillbringade han ytterligare något decennium med att utforska dess vinklar och vrår på ett vis som redan år 2001 resulterade i en deckare i finansmiljö samt det bokförlag, som idag bland annat ger ut denna bok. Förlaget växte parallellt med arbetet tills det inte gick längre. Ett sabbatsår gav möjligheten att utveckla rörelsen innan det blev ytterligare tre år på Stureplan. Därefter var lockelsen från bokförlaget och andra projekt så stark att han sa upp sig med nästintill omedelbar verkan och klev ut i sin egen verklighet: en plats där han är ännu.

I Södertälje några mil från Stockholm växte Anna upp med drömmen om att hon en dag skulle bli hundpsykolog. Mänskliga varelsers olika drivkrafter och beteenden samt gruppens eller flockens beteende som ett resultat av ledarskapet fascinerade henne tidigt. Under den största delen av sin skoltid pendlade hon till Adolf Fredriks Musikskola i Stockholm. Tidigt fick hon träna på olika ledande befattningar. Hon började helg- och sommarjobba i Södertäljes största zoologiska affär som 13-åring, fick sitt första förtroendeuppdrag vid 15 års ålder och blev tränare inom Friskis&Svettis när hon var 18 år. Extraarbetet i djuraffären ledde till att hon efter gymnasiet blev erbjuden att överta butiken. Istället lockade ett erbjudande om arbete på ett av de större bankernas huvudkontor mitt i centrala Stockholm.

Hon minns väldigt tydligt ögonblicket när hon bestämde sig för att plugga till fysioterapeut (tidigare sjukgymnast). Hon gick en tränarutbildning inom Friskis&Svettis och de båda ledarna var utbildade fysioterapeuter. Efter studierna vid Karolinska Institutet följde arbete på Karolinska Universitetssjukhuset. Efter bara några år blev hon erbjuden uppdraget som chefsfysioterapeut på ett av de större sjukhusen i Stockholm. Hon insåg att hon behövde välja om hon skulle fortsätta sin kliniska inriktning eller fokusera på ledarskap och strategi. Hon valde så småningom att lita på sin passion och blev därför chefsfysioterapeut.

Efter några år blev hon erbjuden uppdraget som generalsekreterare för IF Friskis&Svettis i nio länder. Samma dag som hon började visste hon att hon skulle behöva sluta när hon mådde som allra bäst. Hon var mån om att inte förstöra den passion hon upplevt genom åren som ideell tränare i organisationen. För att kunna leda andra var hon tvungen att hålla isär sina egna drivkrafter och hela organisationens gemensamma ansats. I och med det började hon systematiskt göra omval vilket hon senare också implementerade i organisationen. Då visste hon inte att den framgångsrika förändringsresan skulle fortsätta under tolv år. Slutet blev på många sätt gott och efter ett eget omval lämnade hon när hon kände sig på topp. Inte för att hon egentligen ville lämna, utan för att hennes längtan efter att fördjupa och skriva om sina erfarenheter om förändringsledarskap var starkare.

Idag har hon över 30 års erfarenhet inom tränings-, hälso och sjukvårdsbranschen och är författare till både rapporter och böcker. Hon rör sig mellan samhällets alla sektorer och gärna i gränslandet dem emellan. Med strategisk blick fortsätter hon att utforska bakomliggande faktorer till varför det är som det är och hur det kommer sig att vi gör som vi gör.

Samarbetet mellan Anna och Hans-Olov började växa fram när Anna skickade ett mejl en eftermiddag om en bok hon funderade på att skriva: Omval. Hans-Olov insåg efter en snabb genomläsning av manuset att han hittat någon som satte ord på det som han själv alltid funderat över och accepterade förslaget med vändande mejl. Ett fruktbart samarbete senare låg boken Omval klar på bokhandelsdiskarna och är i skrivande stund på väg ut med sin andra upplaga. Men samarbetet slutade inte där, tankarna fortsatte att utvecklas och frågan infann sig: Hur kan vi utveckla våra tankar för att hjälpa dem som fått inspiration i Omval att hitta en bit vidare i livet, men behöver ytterligare inspiration på vägen för att hitta rätt?

Den här boken är svaret på frågan. Vår ambition är att alla som funderar på sin rätta plats i livet – oavsett om vägen gått via Omval eller ej – kan hitta stöd, inspiration och metoder på de följande sidorna för att leva ett liv med ännu bättre upplevelse av kontroll, högre välmående, större närvaro och så mycket passion som möjligt.

SÅ HÄR KAN DU ANVÄNDA BOKEN

Vi tänker oss att du som läser denna bok söker svaren på en eller flera av de grundläggande tre frågorna i livet:

•VEM är jag egentligen?

•VART vill jag ta vägen härnäst?

•HUR tar jag mig dit?

Oavsett vilken fråga som intresserar dig mest, rekommenderar vi att du börjar med att läsa igenom hela boken. Ha gärna penna och block – speciellt avsett för ditt Plikt eller Passionsprojekt – tillgängliga. I vissa kapitel ger vi förslag till funderingar i löpande text. I de flesta kapitel avslutas diskussionen med ett experiment och det är praktiskt att ha alla tankar, reflektioner och idéer samlade på en plats när du börjar arbeta med dina planer på allvar.

Kapitlen är placerade i en ordning som vi själva uppfattar som den mest logiska, där Vem- Vart- och Hur-tankar varvas för att ge den bästa helhetsbilden i detta mångfacetterade ämne.

När du har kommit igenom hela framställningen – med anteckningar eller ej – kommer du att se att kapitlen svarar på frågorna ungefär på detta vis:

VEM är jag egentligen?

Kapitel 3 – om att uppskatta sitt nuläge.

Kapitel 6 – om att mäta passionshalten i livet.

Kapitel 8 – om att identifiera pliktbeteenden.

Kapitel 9 – om olika metoder för att ta reda på vem du egentligen är.

Kapitel 10 – om den mentala instrumentbrädan som verktyg för att verkligen förstå dina prioriteringar.

VART vill jag ta vägen härnäst?

Kapitel 1 – om de obegränsade möjligheterna att söka ny kunskap och inspiration.

Kapitel 4 – om vilka krav som ställs på din drömtillvaro och av vem.

HUR tar jag mig dit?

Kapitel 2 – om hjärnans funktion, dess anpassningsbarhet och hur du kan träna på att tänka annorlunda.

Kapitel 5 – om att träna sig på att känna passion och flow.

Kapitel 7 – om att undvika balans i livet till förmån för en serie av sköna obalanser.

Kapitel 11 – om vikten av att välja – eller vara – rätt förebild.

Som du just märkte är texterna ganska jämnt fördelade mellan de olika områdena. Att vi lagt något mindre vikt på att besvara frågan Vart är av respekt för dig som läsare. Med oändliga möjligheter i varje nu vi passerar, är det ju bara du som kan välja den väg som passar just dig. Det vi försöker göra är att inspirera och utmana dig att vidga ditt eget perspektiv för att kunna ta nästa steg i din personliga utveckling.

När du efter en första genomläsning bildat dig en uppfattning om hela vårt budskap, kanske du vill återgå till något speciellt område och jobba mer grundligt med att reflektera över de frågor vi ställer där.

Den här boken har inga ”rätt eller fel”-svar på dina livsfrågor. Vi vill tvärtom visa dig den myriad av möjligheter som finns och alla de sätt som finns att ta sig vidare på. Och kanske är detta den viktigaste lärdomen i boken: Alla har vi 24 timmar per dygn och möjligheten att ta kontroll och förändra hur vi använder dem så mycket (eller litet) som det passar oss.


KAPITEL 1

Det här kapitlet handlar om dina yttre förutsättningar. Vad är det egentligen för värld vi lever i? Vilka begränsningar och möjligheter har vi? Svaret är – tro det eller ej – att våra valmöjligheter är fler än någonsin. Begränsningarna för vad du kan åstadkomma här i livet är nästan obefintliga och den största utmaningen ligger i att känna efter och välja.

Om man är lagd åt det pessimistiska hållet går det att skämtsamt säga att möjligheten att bli utbränd aldrig har varit större. Pressen på oss mänskliga varelser från den ständigt uppkopplade världen med en allt snabbare nyhetsförmedling och en specialisering som gör allt utanför vårt eget fack främmande, ökar varje dag.

Offentliga personer som går ut med sin berättelse har normaliserat utbrändhetsbegreppet och det globala näringslivet rationaliserar bort sunt förnuft och ersätter det med ansvarsbördor bortom all mänsklig kapacitet. Som en mellanchef på ett börsnoterat företag uttryckte det:

”Passion i arbetet? Vem tusan HINNER med det? Jag gillar mitt jobb, men om jag skulle brinna för varje arbetsuppgift på det sätt som många av dem förtjänar, skulle jag ju inte komma någonstans. Jag tror faktiskt att vi har rationaliserat bort passionen; det handlar bara om att hinna så mycket som möjligt med lägsta acceptabla kvalitet.”

Att tumskruvarna dras åt – både på anställda, toppchefer och egenföretagare – är odiskutabelt. De ständiga utvärderingar som möjliggörs av informationssamhället ger oss en känsla av att någon hela tiden kikar över vår axel – når vi målen, och går det rentav att sätta högre mål? Samtidigt är den alternativa användningen av vår tid bara ett klick bort: För den som är ”normaluppkopplad” idag, är det möjligt att följa framgångarna (vi tenderar ju normalt att mest publicera våra lyckligare stunder på nätet) för både nära och kära och avlägsna, i realtid. GÖR vi verkligen rätt saker? Klasskompisen som sa upp sig och startade dykskola i Thailand, exet som just publicerat medaljsmajlbilden från sitt senaste extrem-maraton i fjällen och kollegan som köpt en ny blänkande båt kan få den starkaste att tappa fokus.

Följden kan enkelt bli att vi tappar känslan av kontroll. När både krav och möjligheter närmar sig oändligheten, krävs det helt enkelt en mycket större, medveten ansträngning för att välja och hålla sin egen linje.

Det fina i kråksången är att utvecklingen naturligtvis också har en stark motkraft. Chansen att hitta rätt sammanhang, att få rätt information och kunskap har ökat i lika hög utsträckning som kraven. Vad du än är intresserad av, går det att med en snabb internetsökning hitta mängder av personer som har samma intressen som du, och som kan inspirera, vägleda och kanske rentav utbilda dig för att klara av nästa steg.

På sjuttiotalet fick tonåringen som ville lära sig att spela en populär slinga på rockgitarr vackert sätta sig med en rullbandspelare på halvfart och nöta in ton för ton. Idag ger det magiska ordet tutorial i kombination med önskad färdighet en hel uppsjö av instruktionsvideos som går att spela upp ruta för ruta. Ett nytt språk? Varsågod – telefonen svämmar över av gratis appar som för upp dig på turistnivå på någon månad. Vill du gå från normalbegåvad nybörjare till maratonlöpare med tider under fyra timmar? Inga problem; nätet ger dig detaljerade träningsprogram för allt från fotisättning och löpsteg till fartlek och långpass, tips om bästa strumporna, skorna, mätverktygen och löpargemenskaper. Vill du lära dig mer om värdering av aktieoptioner? Genom en snabb internetsökning hittar man en serie med timslånga teoripass som innehåller lika mycket som någon på Wall Street eller Stureplan behöver kunna för att komma igång. Drejning? Redan för sju år sedan lade ett brittiskt företag ut en lång serie med korta, instruktiva videogenomgångar för alla typer av föremål, vare sig det gäller krukor med lock eller elefantskulpturer.

Slutsatsen är enkel. Det handlar inte om HUR du gör, det handlar om VAD du vill göra. När du väl har bestämt dig är vägen vidöppen, oavsett vad det gäller. Nyckeln till den värld vi lever i är att hitta den egna riktningen istället för att önska sig tillbaka till ett nostalgi-retuscherat folkhem där alla normalt blev vid sin läst.

Vad är normalt? Den plikttrogna fyrtiotalistgenerationen har just gått i pension och de revolutionära femtiotalisterna är på väg dit. De bortskämda och oftare självförverkligande sextio- och sjuttiotalisterna är nu mitt i livet och visar med sina egensinniga val vägen för kommande generationer. Det leder också till att det är mer accepterat att göra livskarriär, snarare än yrkeskarriär. Man behöver inte längre gå på Montessoriförskola för att anse sig ha rätt att följa lust och engagemang istället för plikt och lojalitet.

Men hur? Det är lätt att hamna i det trotsiga Montessoribarnets dilemma: ”Jag kan göra vad jag vill – men det vill jag inte.” Där vill vi inte hamna. Därför går vi nu vidare med resonemang om de viktiga byggstenarna i din framtida tillvaro.

Vårt mål med denna bok är att inspirera dig till personlig utveckling genom hela livet. I de kommande kapitlen går vi steg för steg igenom de komponenter som underlättar för dig att känna dig mer närvarande samt metoder som kan ge skydd mot utmattning.

Först visar vi hur du kan påverka din hjärnas funktionssätt för att förbereda en förändring. Sedan går vi in på ditt nuläge – vad som är bra och dåligt med det. Ett kapitel om drömmar är nästa anhalt: Vad räknas som drömtillvaro och inte? Vem bestämmer sådant? Därefter diskuterar vi hur du vet när du har det riktigt bra och hur förmågan att känna passion och flow kan förbättras. Sedan lanserar vi tanken på att mäta passionshalt i olika delar av livet för att bättre förstå ditt nuvarande liv. Myten om att balans i livet skulle skapa lycka avrättas i ett kapitel – det handlar ju egentligen om växlande obalans när allt kommer omkring. Sedan går vi igenom passion och plikt på ett annorlunda sätt. Därefter kommer ett kort kapitel om självbild, ett annat om en teknik för livsanalys som vi har kallat Den mentala instrumentbrädan och i de sista kapitlen avhandlas behovet av goda förebilder. Som sammanfattande avrundning diskuterar vi motivation – och hur den till syvende och sist bara kan komma inifrån.


TANKEEXPERIMENT:

Tankeexperimentet från detta kapitel är enkelt och syftar till att illustrera det vi berättar om. Gör en lista över tre saker du skulle vilja vara bättre på eller kunna mer om. Gör sedan en sökning på nätet efter kurser i ditt ämne. Om du kan formulera det på engelska ökar naturligtvis urvalet ordentligt. En av författarna till denna bok hyser två hemliga drömmar – att bli en bättre serietecknare och att lära sig showdansa. Den första sökningen gav 172 000 svar och den andra 82 miljoner träffar.
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