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FÖRORD

När den beiga 90-talstelefonen på mitt skrivbord på TV4 ringde och Sverker Martin-Löf presenterade sig var jag helt ointresserad. Det var bara någon vecka efter att svensk industris starke man tvingats lämna Industrivärdensfären under förnedrande former tillsammans med sina kronprinsar Anders Nyrén och Jan Johansson. Min bestämda åsikt då var att personen i andra änden av telefonlinjen var en arg, bitter man som åkt för mycket affärsjet och jagat för många gånger på SCA:s bekostnad – och som konsekvens av det fått lämna sitt jobb. Jag tyckte att det var ganska välförtjänt.

Men något gjorde att jag inte la på luren den där eftermiddagen. Kanske var det magkänslan som sa att jag borde lyssna. Kanske var det bara ren artighet. Hur som helst blev jag sittande en stund med Sverker Martin-Löf i luren. Han var arg som ett bi och riktade utfall åt alla möjliga håll. Men någonstans mitt i all ilska fanns det flera saker som var nya för mig. Det ändrade dock inte min grundinställning. Efter tjugo minuter tackade jag artigt för samtalet, lovade att ta till mig hans synpunkter och la sedan på.

Där hade historien kunnat ta slut. Om det inte varit för att karln vägrade lämna mig ifred. Ett par dagar senare ringde han upp mig igen. Då hade en del av de saker han pratat om fått mogna i mitt huvud och ett par frågor dykt upp. Samtidigt hade Sverker Martin-Löf lugnat ned sig så pass att han kunde redogöra lite mer sammanhängande för sin syn på det som hänt. Jag fann mig obönhörligen allt mer intresserad. Ju fler frågor jag ställde – desto mer började jag inse hur lite jag faktiskt visste om vad som skett bakom kulisserna på SCA, Industrivärden och Handelsbanken. Jag började också inse att den verklighet jag tagit del av i media var grovt förenklad. Till vissa delar var den till och med falsk.

Jag försökte kämpa emot. Jag skulle gå på pappaledighet med vårt andra barn och hade ingen tid för större, journalistiska projekt. Jag hade bara ett år tidigare gett ut en bok om Saab Automobiles konkurs (Saabs sista strid). Det hade varit slitsamt att skriva boken, men den fick fina recensioner och belönades med journalistpriset Guldspaden. Allt detta gjorde att jag var både mätt, tjock och nöjd.

Men Sverker Martin-Löf vägrade hålla tyst. Han ringde med jämna mellanrum. Det handlade knappast om att han tyckte att jag var en fantastisk reporter. Det var nog helt enkelt så att jag var den ende som lyssnade på honom. I början av sommaren 2015 insåg jag att jag mot bättre vetande funderade på att skriva en bok om vad som skett i Industrivärdensfären. Jag frågade Sverker Martin-Löf och ett antal andra nyckelpersoner om de kunde tänka sig att ställa upp på intervjuer. SCA:s förre styrelseordförande ville omedelbart villkora sin medverkan.

– Jag och flera med mig har inte haft så bra erfarenheter av media på sistone. Kan vi få se manus innan och godkänna det?

Jag var tyst ett kort ögonblick innan jag gav det enda svar jag kunde ge.

– Nej. Det är omöjligt.

Jag förklarade att det enda bokprojekt jag var intresserad av var ett där jag hade fullständig journalistisk frihet. Jag kunde erbjuda Sverker Martin-Löf och övriga intervjuade att få läsa sina citat innan de gick i tryck. Något annat var inte aktuellt. Den fallne industrimannen bad om att få fundera på saken, men återkom efter ett par dagar och sa att han accepterade mina villkor.

Mina föresatser när jag började med denna bok var att jag ville spegla vad som skett bakom kulisserna och fördjupa mig i den maktkamp som utspelat sig i Industrivärdensfären. Jag var inte intresserad av att göra någon utvärdering av det journalistiska arbete Svenska Dagbladet och sajten N360 gjort om SCA. Vad mig anbelangade var deras journalistiska hantverk gott och det krävde ingen djupare analys.

Tyvärr höll inte mina föresatser. Efter ett långt arbete kom jag till en punkt där det inte gick att undvika att granska den roll Svenska Dagbladet kom att spela i dramat – och de brister deras bevakning innehöll. Jag är medveten om att detta inte kommer att bli särskilt populärt på vissa håll. Vi journalister älskar att säga att det ska vara högt i tak i debatten och att vi gärna tar till oss kritik. Min erfarenhet är att det mer handlar om vackra ord än något som omsätts i praktiken.

Ett par personer har avböjt intervjuer med motiveringen att denna bok kommer att vara en partsinlaga från Sverker Martin-Löf, eftersom jag intervjuat honom. Det är fel. Han har inte kunnat påverka manus, vilka som intervjuats eller vilka slutsatser som dragits. Det är inte heller en rimlig utgångspunkt att verklig objektivitet bara kan uppnås om Sverker Martin-Löf eller andra nyckelpersoner inte får komma till tals.

Slutligen är jag fullt medveten om att flera av de personer jag intervjuat har ett intresse av att bättra på sitt eget eftermäle och i vissa fall även hämnas på personer som de upplever gjort dem orätt. Jag har haft det i bakhuvudet och försökt undvika att lämna sådant utrymme.

I vissa fall refereras konversationer där bara två personer deltagit och där ena parten avböjt att kommentera uppgifterna. Det är ett problem jag inte kunnat undvika. Jag försöker vara tydlig i de fall då det förekommer.

Citat från intervjuer anges med talstreck. Citat från skriftliga källor anges inom citattecken. I vissa fall har intervjuade personer återgett konversationer. Jag har då valt att skriva ut samtalen som de återgetts med talstreck, men försökt vara tydlig med vem som är källan till den återgivna konversationen.

Det jag kort och gott försöker säga med detta förord är att denna bok är min egen, och ingen annans.


DEL 1

Jan-Herbert på Öhn

September, oktober
när det vorte hösten
hundskallet i älgskogen
det är vackert.

Långtbortöver
tranan äjt frosken
sol i dimma
och så hundskallet
det är vackert.

Jaktlaget samles
jussom bröder i friheten.
Sen gå i tystnan
till posterna i myrkanterna.

Man måst ha humorn
för å kunne leve
man måst ha friheten
och man måst ha hundskallet.

Nu hör vi hundskallet.
Nåen är dödsdömd.
Int är det vi.

Det är vackert.

UR ”RÖSTER FRÅN VATTUDALEN”
AV BEPPE WOLGERS.
PUBLICERAD MED BENÄGET TILLSTÅND
AV FÖRFATTARENS EFTERLEVANDE.


KAPITEL 1

DEN ÅLDRANDE KUNGEN

Jag svänger av landsvägen som går mot Ljungdalen. En liten gul skylt pekar mot Torsborg. Men inget antyder något om var min verkliga destination ligger. Jag styr min grå Volvo in på den lilla grusvägen, som snart passerar en smal bro över Ljungans brusande vatten. Sedan börjar vägen klättra uppför fjället.

Det rasslar av grus som sprätter under bilen, medan vägen slingrar sig upp, upp, upp genom gles barrskog. Efter en kort stund passerar jag en gul bom, som normalt ska vara nedfälld. Men en av mina källor har sett till att bommen är öppen just den här dagen. När jag passerar den ilar det till av spänning i maggropen. Jag vet att jag nu är inne på ett område där jag inte riktigt har lov att vistas.

Vägen vindlar vidare. Plötsligt får jag se ett jakttorn vid vägkanten. Det är prydligt och nybyggt. Träet lyser vitt som bara färskt virke kan. Det skiljer sig från de älgtorn man oftast ser i resten av Jämtland och Härjedalen. I allmänhet har jakttornen i skogarna en mörkgrå färg, ärrade av åratal av hårt väder, iskalla fjällvindar och piskande regn. Tornet vid vägkanten lyser nytt med raka, prydligt kapade bräder. Det är inget lokalt jaktlag som spikat ihop den här byggnaden.

Plötsligt rasslar det till på vägen framför mig. Jag lättar på gasen och rycker till innan jag inser vad det är som står ett tiotal meter bort. En stor älgko tittar skyggt mot min bil. Den grå-bruna pälsen smälter väl in mot den mörka skogen. Nu är hon så nära att jag ser hennes ögon blinka. För ett ögonblick känns det som våra blickar möts. Sedan sprätter hon till. På långa rangliga ben dansar hon bort från vägen och försvinner in i skogen.

Jag funderar på vad jag ska säga om någon upptäcker mig här. Jag är långt inne på privat mark, på en väg som normalt inte är öppen. Jag har beslutat mig för den enklaste ursäkten av alla. ”Bommen var öppen, så jag bara körde på.” Det låter som en sannolik förklaring i mina öron.

Vägen slingrar sig allt högre upp. Skogen börjar glesna och jag känner att kalfjället inte kan vara långt borta. Det innebär att jag borde vara framme snart. Gruset rasslar under bilen. Plötsligt gör vägen en liten knix, träden försvinner och så är jag framme.

Henvålen. Direktörernas jaktparadis. SCA:s fjällslott. Rubrikerna som beskriver de byggnader jag ser framför mig har varit många. Jag stannar bilen framför det största huset och kliver ut. Det är en strålande sommardag i Härjedalen och fjälluften doftar av alla de växter som blommar på myrarna runt omkring. Det jag ser framför mig är inget slott. Det är en väldigt fin Härjedalsgård, nybyggd, i brunt trä med en stor förstukvist. Det är alldeles tyst. Bara surret från insekter och knott hörs på gårdstunet.

Mitt emot huvudbyggnaden ligger en damm, en stor bastu och en brygga. I dammen slår fisk. Dammen var från början mycket mindre, men när jaktanläggningen uppfördes grävdes den ut ytterligare. Byggjobbarna avslutade med att fånga lite fjällröding i en av tjärnarna intill och plantera in den. Att döma av det oregelbundna plaskandet i vattnet har det varit framgångsrikt. När jag vandrar in bland husen känner jag hur det kryper i huden av spänning över att få se det som alla talat om. Jaktanläggningen var ett av de stora skälen till att SCA:s vd och styrelseordförande fick gå. Samtidigt kommer jag på mig själv med att mumla:

– Det här var bara medlet. Men det är inte själva historien.

Det är knökfullt och varmt i Lisebergshallen när knappt ettusen aktieägare i Volvo AB sätter sig ned. Flera av dem håller fortfarande i den sladdriga varmkorv som bolaget bjuder sina ägare på till stämman.

Industrijätten och lastbilstillverkaren Volvo har haft ett trist 2013. Vd Olof Persson har tvingats genomföra stora sparpaket och 4 400 anställda har fått gå. Det har knorrats högljutt i aktieägarleden över bolagets dåliga utveckling. När vd håller sitt tal till stämman 2014 finns det inte mycket att slå sig för bröstet över.

”Vi når inte våra finansiella mål, varken när det gäller försäljning eller lönsamhet. Vi är inte i närheten av att vara nummer ett eller nummer två i den här branschen, som vi vill”, säger Olof Persson från talarstolen, innan han raskt fortsätter. ”Men ni ska veta att vi nu gör allt för att rätta till de här problemen.”

Bolagets motvind gör att många aktieägare tappat hakan av förvåning när valberedningen kort innan stämman presenterat ett förslag om kraftigt höjda arvoden till hela Volvos styrelse. Mest ska styrelseordförande Carl-Henric Svanberg få. Hans arvode höjs med en miljon till 3,25 miljoner kronor. Övriga ledamöter får ett påslag på 200 000, upp till 950 000 kronor per år. Det är den störste ägaren, investmentbolaget Industrivärden, som drivit frågan.

Industrivärden är maktbolaget i den så kallade Industrivärdensfären eller Handelsbanksfären som kontrollerar stora delar av svensk industri. Styrelseordförande är Sverker Martin-Löf, en av de mest tongivande männen i svenskt näringsliv. När jag intervjuar honom försvarar han de höjda arvodena, trots Volvos problem.

– Det handlade om att kunna rekrytera rätt styrelseledamöter. Vi hade fått ökad konkurrens från riskkapitalbolag, som tog många av de personer vi ville ha. Så vi kände att arvodena måste upp, i synnerhet om vi skulle kunna rekrytera kandidater med internationell bakgrund, säger Sverker Martin-Löf.

Förslaget hade inte mottagits väl av de institutionella ägarna, det vill säga de fonder och livbolag som också kontrollerar stora delar av Volvos aktiestock. Veckorna innan stämman i Lisebergshallen har fonderna manövrerat febrilt bakom kulisserna för att få Industrivärden att dra tillbaka, eller åtminstone ändra förslaget. Pensionsjätten Alecta är Volvos femte största ägare och kontrollerar 4,3 procent av rösterna i bolaget. Det är långt mindre än Industrivärdens 21,3 procent, men Alectas ägaransvarige Ramsay Brufer försöker ändå få Industrivärden att lyssna. Ägaransvarig är en person som utses av fonder och livbolag för att påverka de bolag man äger aktier i. Det kan handla om allt från arvodesfrågor till valberedningar – och framför allt hur institutionella ägare ska rösta i olika frågor på bolagsstämmor. Ramsay Brufer är en lång glasögonprydd man med glesnande grått hår. När jag intervjuar honom visar han tydligt sin frustration och beskriver hur man in i det sista försökte nå en kompromiss. Diskussionerna inför stämman förs med en av Sverker Martin-Löfs närmaste män, Industrivärdens vice vd Carl-Olof By. Han sitter också i Volvos valberedning.

– Jag sa till Calle By att vi egentligen inte hade några större problem med nivåerna, men att det var usel timing. Därefter föreslog jag att man kanske kunde genomföra arvodeshöjningen under exempelvis två års tid, säger Ramsay Brufer. Han kniper irriterat ihop läpparna innan han fortsätter.

– Det bara ignorerades. Svaret var: ”Nu gör vi som vi vill.” Det var en enorm brist på lyhördhet.

När Volvos stämma inleds har Alecta beslutat sig för att leda ett uppror mot Industrivärdensfären. De har ingen chans att tvinga igenom sin vilja, eftersom Industrivärdensfären kontrollerar det största röstblocket i bolaget. Men Ramsay Brufer är fast besluten att ge huvudägaren en näsbränna. När han går upp i talarstolen i Lisebergshallen gör han det med syfte att kritisera förslaget att höja styrelsens arvoden. Brufer pekar ilsket på det dåliga årets som gått:

”Först levererar man. Sedan får man betalt. Det borde vara principen. Det här är för mycket och vid fel tillfälle!”

Aktieägarna i salen applåderar kraftigt. Det är inte bara Alecta som är arga över förslaget. Totalt är det åtta stora institutionella ägare som står bakom det alternativa förslaget på stämman. De föreslår att styrelsens arvoden bara ska höjas med fem procent. Förslaget har ingen chans att gå igenom, det handlar mest om att Alecta och övriga institutioner vill visa sin ilska.

– Vi tyckte det var viktigt att markera mot storägaren att det här var ett nonchalant agerande. Att köra över minoriteten på det här sättet – det kunde vi varken acceptera eller låta passera, säger Ramsay Brufer.

Det går ett sus genom Lisebergshallen när de institutionella ägarnas uppror röstas ned. Deras förslag får bara 33,2 procent av stämmans röster, medan valberedningens förslag får 66,8 procent. De höjda arvodena har gått igenom. Samtidigt hörs skrap från flera stolar. Därefter går en stor grupp aktieägare mot dörrarna för att markera sitt missnöje. Enligt Svenska Dagbladet väljer cirka 200 aktieägare att lämna stämman i protest.

När jag intervjuar Sverker Martin-Löf ställer jag frågan om det inte varit klokare av Industrivärden att vänta med att höja arvodena till ett mer gynnsamt tillfälle. Genom sitt agerande stöter bolaget bort Alecta med flera. Varför kunde inte arvodena vänta ett par år? Martin-Löf fnyser som svar. Industrivärdens styrelseordförande visar alla tecken på den maktfullkomlighet som retat gallfeber på institutionerna.

– Man kan inte bara sitta och vänta på rätt tillfälle. Man måste också sköta företaget. Det här var något som behövdes. Och vi hade sagt att höjda arvoden var en fråga vi ville driva.

Industrivärdensfären försöker 2014 också få igenom höjda arvoden i SCA och Sandvik. Första AP-fondens chef för ägarstyrning, Ossian Ekdal, berättar att de institutionella ägarna får huvudägaren att dra tillbaka förslaget i Sandvik. Men i SCA kör sfären i alla fall över de mindre ägarna. Första AP-fonden lägger därför ett eget förslag på stämman, där man inte vill höja arvodena alls.

– Vi ville visa vår irritation. Vi höll med om att höjningar kunde göras. Men det var för höga belopp, usel timing och okänsligt genomfört, säger Ekdahl.
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