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FÖRORD

Året var 1995 och jag insåg plötsligt hur viktigt det var att de kunskaper som jag hade tillägnat mig tidigare behövde ges en riktning – och att det var jag själv som behövde bestämma den riktningen. Hur skulle jag annars kunna ta ansvar för mitt liv, för mina val, handlingar och dessas konsekvenser? Jag förstod att kunskap kan bli farlig om den inte används tillsammans med kärlek och vilja. Att kunskap kan bli farlig om vi inte skapar klarhet i för vilka syften och mål den används. Och inte minst förstod jag att det är viktigt att vara uppmärksam på sina egna behov, intressen och drivkrafter för att man inte ska vilseleda sig själv eller andra.

Mitt intresse för etik och filosofi hade växt sig allt starkare, och snart upptäckte jag existentialismen där jag bland författarna fann ett djupt personligt engagemang för frågor som rör människors väl, känsla av mening och samhället i stort. Jag tänker framförallt på den tyske sociologen och socialpsykologiska forskaren, psykoanalytiska terapeuten och författaren Erich Fromm; på den österrikiske neurologen och psykiatrikern Viktor Frankl som satt i koncentrationsläger under andra världskriget, något som starkt bidrog till hans intresse för frågor som rör just mening i livet samt på den amerikanske psykologen, psykoterapeuten och filosofen Rollo May som tillsammans med Frankl banade väg för den existentiella psykoterapin.

På flera områden går utvecklingen i en rasande fart och mycket har hänt i samhället sedan dessa tänkare och författare var verksamma. Trots detta, menar jag, finns det goda skäl att återknyta kontakten med efterkrigstidens existentialistiska tänkare för att bättre förstå och i grunden kunna göra någonting åt de svårigheter som människor också i vårt samhälle kämpar med. Den djuplodande och breda kunskap om människan och hennes existentiella belägenhet som de gemensamt representerar syns inte i debatten idag, även om en och annan förkämpe gör vad som står i deras makt för att få upp frågorna på agendan. Vår tid är på samma gång trendkänslig och ytterst beroende av vetenskaplig evidens. Intresset för neurovetenskap och de vetenskapliga framstegen på området har, tillsammans med sekulariseringen, nästan skymt sikten för de existentiella frågorna.

Behovet av att lyfta fram det existentiella perspektivet på nytt kan också motiveras av att vi lever i en tid med allvarliga hot mot vår existens. Jag tänker främst på hoten mot klimat och miljö, följt av problemen med global orättvisa, arbetslöshet och svårigheterna i vår del av världen att organisera individualistiska människor för kollektiva lösningar. Vi har rört oss mot en reduktionistisk och instrumentell syn på människan som inte gagnar samhället. Det existentiella perspektivet behövs som en påminnelse om att människan är såväl en biologisk, psykologisk och social som en andlig/existentiell varelse samt att hon kan må dåligt och bli sjuk av en rad olika anledningar – inte minst av skäl som är kopplade till just existensens möjligheter och begränsningar.

Sedan 2002, då den första upplagan av Vad vill du – egentligen? kom ut, har jag fått respons från många människor. Det som till en början förbryllade mig var att mina läsare fanns i praktiskt taget alla sociala kategorier. Det var unga karriärsugna personer med varierande bakgrundsförhållanden, det var medelålders kvinnor och män utan eller med akademisk utbildning, det var kulturarbetare, politiker, fackliga ombudsmän, kapitalförvaltare, chefer och människor som närmade sig pension och de som var betydligt äldre än så. Jag minns särskilt ett långt och gripande brev från en gammal dam som med darrig handstil delgav mig tankar och erfarenheter ur sitt liv. Hon hade blivit berörd och hennes minnen hade inte bleknat bort: ”Tänk om jag hade haft någon att tala med om dessa viktiga frågor då.” En del av mina läsare var arbetslösa och ”föremål” för arbetsmarknadspolitiska åtgärder, andra var elitidrottare eller på topp i något annat sammanhang.

En sak hade de gemensam och det var en oro inför framtiden, erfarenheter av plågsam ensamhet och tomhet, ett slags existentiell otrygghet som kunde leda till känslor av ångest, övergivenhet och vanmakt. Sådana erfarenheter rör varaktiga och djupt mänskliga frågor – mötet med livets ibland obarmhärtiga villkor. Det som förbryllade mig var att det fanns ett så pass öppet och utbrett intresse; ett uppdämt behov av att få läsa och tala om existentiella frågor och om dessa frågors plats i de framtida livs- och karriärvalen. Jag bjöds in att föreläsa på otaliga platser i varierande sammanhang runt om i landet och min egen livsbana kom under några år att ta sig en något oväntad väg med kontor på Djurgårdsslätten där jag några dagar i veckan tog emot klienter för olika slags samtal, inte bara om existentiella frågor utan också chefshandledning, karriärplanering och ett slags professionsutveckling i grupp. I samma lokal fanns psykologen och psykoterapeuten Anstin Tener och i bagaget hade jag en beteendevetenskaplig akademisk utbildning, egen erfarenhet av olika former av terapi, flera kompletterande kurser bland annat i symboldrama och samtalsmetodik på Sankt Lukas och hos Kerstin och Anders Engquist i Uppsala. Därtill gick jag regelbundet i vad som kallas handledning på handledning hos psykoanalytikern Gullvi Sandin. Sådan handledning syftar bland annat till att minska risken för att samtalsledarens egna behov och drivkrafter ska styra arbetet och att samtalsledaren själv ständigt fyller på med ny adekvat kunskap och nya perspektiv för fortsatt förkovran inom sitt yrkesområde. Jag läste också om existentiell psykoterapi.

Det jag lärde mig under åren ute på Djurgårdsslätten var att många människor brottas med ängslan, känslor av tomhet, otillräcklighet, vanmakt och brist på egna genuint meningsfulla livsmål. Jag blev inbjuden att leda seminarier med sjukhuskuratorer och psykologer som ville öka sin kompetens på området. Det fanns ett behov att få reflektera kring dessa viktiga men ofta förbisedda frågor. I några fall valde jag att ta emot personer för samtal som inte hade fått den hjälp de sökte och behövde hos psykiatern, psykologen eller karriärrådgivaren. Jag kallades in till arbetsgivare som ville undersöka vad jag var för en figur som deras anställda ville ha hjälp av. Några hade varit sjukskrivna länge och samhällets insatser för rehabilitering och arbetsträning hade varit förgäves.

Jag lärde mig också att om en människa saknar nödvändig och tillräcklig existentiell tillit, får hon svårare att vara tydlig med och stå upp för vad hon finner vara etiskt och moraliskt rätt; att inte bara säga ifrån när någonting som verkligen inte är bra håller på att hända, utan att också verka aktivt för en inriktning och ett innehåll som är etiskt försvarbara. Jag tyckte mig helt enkelt se att det fanns ett samband mellan upplevd existentiell tillit och ett aktivt personligt etiskt ansvarstagande, ett slags etisk kompass, både på ett personligt plan och i form av delaktighet i olika sociala sammanhang. Det mest fascinerande under dessa år var att jag på nära håll fick se hur människor med innerlig ansträngning arbetade sig fram och aktivt påverkade sina egna liv och i viss mån också andras till det bättre.

Nu undrar du kanske: Bättre i vilket avseende då? Och bättre enligt vem? Mitt svar är: Bättre med avseende på den subjektivt upplevda hälsan i vid mening, att deras energi, vilja och handlingskraft ökade – liksom att skrattet kom tillbaka. Bättre både för dem själva och sannolikt också för andra människor, arbetsgivare och samhället i stort – eftersom dessa personer föreföll bli mer medvetna om vad de ville och kunde bidra med. De visste också vad de inte ville med sina liv. De erövrade ett mer personligt och autonomt språk.

Syftet med den här boken är tvåfaldigt; dels att främja personlig autonomi och hälsa, dels att främja delaktighet genom äkta och ömsesidigt autonoma relationer. Jag tror nämligen att det är den enda väg som vi kan och bör gå för att på djupet kunna blomstra som personer och samtidigt ha förmågan att ta ett etiskt ansvar och ge vårt bidrag till det gemensamma bästa på samhällets olika områden. Ingen kan göra allt, men alla kan som bekant bidra med något och då kan det ju vara klokt att undersöka vad det är man helst av allt vill bidra med.

Boken är inte en forskningsrapport där jag redovisar vetenskapliga resultat. Den bygger inte heller på vidlyftigt tyckande utan förankring i ämneskunskaper och praktisk erfarenhet. Den bygger på ett personligt urval av såväl empirisk kunskap, filosofiska läsefrukter, personliga livserfarenheter och erfarenheter av chefsutveckling, undervisning, samtalsstöd och handledning. Det kan vara klokt att du läser boken i en takt som gagnar dig. Gör gärna pauser då och då för att ge dig själv det utrymme som fordras för eftertanke, så att du kritiskt kan problematisera och reflektera över mer komplexa sammanhang. Existentiella frågor fordrar stor ödmjukhet och låter sig inte fångas så lätt. Jag tänker att det är viktigt att varken döma sig själv eller andra, utan snarare att lyssna med omsorg och att låta frågor sjunka in så att man kan vända och vrida på dem och tala med andra om sina erfarenheter. Undan för undan mognar då tanken, känslan och livserfarenheten till djupare insikter och rätt vad det är ser man någonting i ett nytt ljus, vilket kan hjälpa en att handla klokare, göra mer medvetna val och uppleva djup livsglädje. Men det kan också hända att insikter om vad vi egentligen vill plötsligt slår ner som en blixt och kastar ljus över möjligheter som tidigare legat gömda i mörkret.

Sedan den första utgåvan av boken kom ut har mina barn vuxit upp, jag har gått en forskarutbildning och fortsatt på den vetenskapliga banan, skrivit flera böcker och undervisat såväl rektorer som vårdchefer i etik och ledarskap, liksom studenter på grundläggande akademisk nivå. Självklart har min fortsatta väg genom livet bjudit på nya utmaningar, bekymmer och glädjeämnen. Men de grundläggande existentiella frågorna består: Hur har jag det med mig själv? Hur har vi det hemma och på jobbet? I vilken fas av livet befinner jag mig nu? Hur ser mina behov och drivkrafter egentligen ut? Hur ser jag på framtiden? Vart är jag på väg? Är det dit jag vill? Eller: Vad vill jag – egentligen? Vilken människa vill jag vara? Vad behöver jag släppa taget om, bortse från eller lämna bakom mig? Hur kan jag förhålla mig på ett klokt vis till sådant som verkligen bjuder mig emot? Är det möjligt att vara fri (autonom) och samtidigt höra till och vara delaktig i en relation eller en lite större gemenskap? Vad vill, kan och bör jag bidra med? Vilket blir mitt nästa avgörande steg?

Dessa frågor ställer jag mig själv, och min förhoppning är att du som läsare ska inspireras att göra likadant.

Trevlig läsning!

Värmdö i februari 2017

Erica Falkenström


KAPITEL 1

BRIST PÅ MÅL OCH MENING?

Känslan av tomhet

Många människor tycker att de lever i en ”som om-värld”, som om det som händer runt omkring dem inte är på riktigt. Som om man spelar ett spel eller har en roll i en pjäs. Man säger en sak eller agerar på ett visst sätt, fast man egentligen kanske vill något annat. Många upplever också att de bär en mask i den välregisserade föreställningen och upplever då och då en känsla av tomhet, som om ingenting egentligen spelar någon roll. Kanske sörjer man något som har varit eller något man verkligen har strävat efter och som aldrig tycks kunna bli verklighet. Tomheten kommer ofta i sällskap med känslor av ensamhet, övergivenhet, vanmakt eller brist på mening och målinriktning i livet. Sådana känslor rör människans existentiella villkor och har en benägenhet att komma tillbaka med olika intensitet då och då under livets gång. De kommer kanske inför ett studieval, under din föräldraledighet när du varsamt bär det behövande och beroende barnet i din famn, när du är runt 45–55 år eller i samband med pensionering och senare, när döden närmar sig. Men sådana känslor kan också aktualiseras av den politiska utvecklingen i världen eller av att du plötsligt drabbas av en obotlig sjukdom, att en närstående går bort, av en kris i kärleksrelationen eller om du exempelvis blir uppsagd. De existentiella frågorna finns närvarande hela tiden. En del människor ägnar dem just inte någon tid och uppmärksamhet alls, medan andra lever med dem varje dag.

Det kanske inte är så vanligt att tala öppet om känslor av tomhet och brist på mål och mening i livet – många är ju så upptagna med allt som snurrar och måste göras, och få av oss vill skylta med sin sårbarhet. Stress verkar däremot vara mer legitimt att tala om: ”Jag har så mycket att göra, hinner inte nu, vi kanske kan ses nästa månad.” Och när man ständigt har någonting att göra så håller man känslan av tomhet på avstånd. ”Bara jag skyndar mig och blir klar på jobbet så kan jag åka hem och vara med familjen sedan.” Väl hemma är man så trött att man inte orkar umgås med familjen. En del skäller på varandra för att de inte står ut med sig själva eller sjunker apatiskt ner i soffan och förlorar sig i sociala medier medan tiden går.

Det samhälle som vi under decennier har skapat är inte särskilt gynnsamt för människors psykiska och existentiella hälsa. Det finns åtminstone några förhållanden som definitivt inte är hållbara, varken med tanke på den utbredda psykiska ohälsan eller när det gäller demokratiska samhällsideal – de är inte heller förenliga med djupt mänskliga behov och drivkrafter.

Ett av dessa förhållanden rör den instrumentella synen på människan och på arbete, liksom att organisationer blivit så stora och komplexa att det är hart när omöjligt för den enskilda människan att överblicka och förstå det sammanhang och den organisation som hon är en del av. Vilket är syftet, meningen? Hur hänger delarna ihop? Vad är det egentligen jag bidrar till? Tillvaron och arbetsuppgifterna blir osammanhängande och alltför avgränsade, vilket leder till att människor förlorar kontrollen och tilliten till sin egen förmåga att tänka, bedöma och handla. Den ena handen vet inte vad den andra gör, som en tjänsteman sa under en forskningsintervju. Sådana förhållanden lägger grunden för rädsla och protektionism, man stänger till om sitt eget.

Vi har också skapat ett administrationssamhälle där anställda i allt högre omfattning förväntas dokumentera, sitta i budgetmöten, utvärdera, skriva rapporter, lämna synpunkter och göra åtgärdsplaner. Detta fenomen har studerats av forskarna Anders Forsell och Anders Ivarsson Westerberg. Till bilden hör också att samhällets institutioner har gjort sig mer eller mindre beroende av konsulter av olika slag eftersom det upplevda behovet av hjälp förefaller vara så stort. På så sätt lättar kanske också bördan av det egna ansvaret, men samtidigt finns det en risk för att vanmakt och brist på mellanmänsklig tillit breder ut sig i organisationerna. Vem kan man egentligen lita på? Vems intressen företräder konsulterna? Vilka värden står på spel? Och vad ska alla dessa rapporter och utvärderingar egentligen användas till?

Det andra förhållandet hänger ihop med det första och känns igen av en särskild sorts individualism som är rikligt impregnerad med moraliskt lättsinne och utbredd värderelativism. Den kanadensiske filosofen Charles Taylor har tidigare belyst centrala aspekter av detta förhållande. Han angav tre källor till oro för mänskligheten, nämligen:

•Individualism: Brist på mening, finns det längre något större syfte?

•Moraliskt lättsinne: Otyglad teknisk och ekonomisk maximering.

•Brist på frihet: Ansvarsundflyende och begränsning av livet till en privat sfär.

Människor tenderar att följa sina egna sociala flöden, det vill säga man anlitar och samarbetar så långt som möjligt med dem man redan känner och vet vad de kan, eller med personer som är ”lojala” mot en själv. Baksidan av den tendensen är vänskapskorruption och att ens verklighetsbild riskerar att bli kraftigt begränsad, liksom den samlade kompetensen för ett uppdrag eftersom oliktänkande inte kommer in. Detta bäddar för konformism, brist på tillit och cynism, oavsett om man står innanför eller utanför systemet. Det finns också flera anställda i stat, kommun och landsting som inte riktigt känner till, kan eller tycker sig manade att efterfölja de svenska lagarna (Regeringsformen till exempel) med det personliga ansvar, kritiska etiska tänkande och oväld som dessa lagar förutsätter. Denna tendens har inte bara jag noterat, den har också lyfts fram av andra i samband med seminarier och konferenser. Mycket har kommit att handla om ärelystnad, makt och pengar – men också om att offentliga personer i vissa kretsar agerar på ett egenmäktigt sätt, vilket hoppfullt nog gör människor upprörda och arga. Och just detta att alltfler människor organiserar ett motstånd mot främlingsfientlighet, näthat och fusk av olika slag tyder på att det också finns en utbredd vilja att verka för det som är gott och rätt.

Undan för undan har vi dock skapat strukturer och kulturer och ideologier av olika slag som öppnat för hyckleri. Du får en musmatta med årets värdeord på samtidigt som direktören viker pappersflygplan när samtalen om etik djupnar på personaldagen och sedan försäkrar sig om en saftig fallskärm på skattebetalarnas bekostnad. Detta påverkar naturligtvis människors upplevelse av mening, hälsa, social tillit och existentiellt välbefinnande. Allt detta bidrar till känslor av tomhet, bitterhet och vanmakt. Eller ilska. Snällhet och positivt tänkande kommer man inte särskilt långt med i dessa sammanhang.

År 2016 tillsatte regeringen en tillitsdelegation och det tas nya tag i fråga om statens värdegrund. Ute på Sveriges arbetsplatser kämpar några fackliga eldsjälar för att bevara det som återstår av arbetsplatsbiblioteken för att stimulera till läsande och bildning bland medlemmarna. De vill stärka människors självförtroende och inlevelseförmåga för att med språkets hjälp kunna ta vara på egna och varandras rättigheter och skyldigheter i samhället. Kanske saknas det mål och mening lite varstans i människors liv, någonting som förenar oss inför framtiden?

Enligt Charles Taylor har människan under historiens gång förlorat något väsentligt som har just med den gemensamma dimensionen av livet att göra. Vi saknar ett högre syfte för våra val och handlingar, eller varför inte ett djupare och innerligare syfte? Vad jag tänker på är något som sträcker sig utöver oss själva och som har ett bestående värde. Lider människor i allmänhet brist på passion? Saknar vi verkligen andra ambitioner än bekvämlighet? Eller har vi bara förfallit till självbedrägeri?
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