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FÖRORD

Ambitionen med Sveriges mäktigaste familjer är att i femton berättelser om makt, ägande och pengar belysa de stora svenska ägarfamiljernas roll i det svenska samhället. Många av dem har byggt storföretag och skapat enorma värden genom aktivt och långsiktigt ägande. Det har också resulterat i personliga förmögenheter som har gett ägarna topplaceringar på listan över Sveriges miljardärer. Andra har ärvt företag och förmögenheter.

Här görs historiska svep från 1850-talet fram till i dag i scener som speglar ett Sverige i ständig förändring. Den positiva utvecklingen under rekordåren och de senaste decenniernas globalisering har lyft det svenska näringslivet till oanade höjder. Det har gynnat de svenska storägarna. Men under tidigare generationer har de också överlevt Kreugerkraschen, två världskrig, oljekriser och finansiella stålbad bättre än alla andra. De har tagit vara på chanserna som har yppat sig i kristider medan andra har förblivit passiva och med tiden försvunnit ut ur bilden.

En tredjedel av de stora svenska ägarfamiljerna har utvecklat företag och skapat värden under en generation. På relativt kort tid har superentreprenören Ingvar Kamprad gjort Ikea till en sannsaga och Melker Schörling har blivit en magiker på Stockholmsbörsen. Då är det inte gamla pengar som arbetar, utan nya. Även om två tredjedelar av ägarfamiljerna i den här boken är arvtagare, har de alla tagit nya steg och utvecklat sina verksamheter. I flera fall var det under den andra generationen som utvecklingen tog fart på allvar. Stefan Persson ledde utvecklingen av H&M till ett globalt modeföretag, Frederik Paulsen Jr expanderade det lilla läkemedelsföretaget Ferring till en internationell snabbväxare och Fredrik Lundberg gav familjeföretaget sitt andra ben, investeringsföretaget, som numera kompletterar fastighetsrörelsen.

I Sveriges mäktigaste familjer möter vi människorna som har byggt företagen och skapat förmögenheterna. Det är berättelser om framgångar som har kommit till genom ett intensivt och många gånger passionerat arbete. De personliga framgångsresorna har nästan alltid kantats av problem, motstånd och kriser. Ibland har det lett till konflikter och splittrade familjer. Varje familj har fått sitt eget kapitel, med fördjupningar i samtiden och med ett särskilt fokus på den senaste generationens insatser i utvecklingen av globala företag som Ikea, H&M och Tetra Laval. Boken blickar också framåt. Vilka personer står näst på tur i successionen?

Det är intressant att se att det finns så många möjliga vägar framåt. Varje stig leder till slut till ett träd som bär frukt, som det heter i ett gammalt visdomsord från Ghana. Var och en har gjort det på sitt eget sätt, enligt sin personlighet och i sin bransch. Bland Sveriges mäktigaste familjer finns det familjeföretagare, industrialister, finansmän och handlare. Inom den närmaste tioårsperioden lär det också finnas techentreprenörer på listan över Sveriges mäktigaste familjer. Den mångfalden lovar gott inför framtiden, men villkoren för entreprenörer måste bli bättre om vi ska få fler svenska storägare.

Bakom den här boken finns ingen politisk agenda. I alla fall inte enligt någon partipolitisk eller snävt polariserad uppfattning. Framgångsrikt företagande i en global värld innebär både möjligheter och utmaningar. I en komplex värld är det alldeles för lätt att hemfalla åt uppfattningen att vinstmaximering är den enda vägen framåt eller att global tillväxt och vinst enbart är av ondo. Det leder tankarna bort från de verkliga utmaningarna vi alla har att ta ställning till inför de närmaste decennierna.

Jag har velat spegla utvecklingen, förstå människornas drivkrafter och beskriva hur några av Sveriges mest framgångsrika företag byggdes. Jag har också velat ge en inblick i hur det gick till när landets största privata förmögenheter skapades och berätta om hur kapitalet förvaltas långsiktigt. Det finns kunskap och inspiration att hämta i dessa berättelser, oavsett ståndpunkt och bakgrund.

Under arbetet med Investeringsboken – din guide till ekonomiskt oberoende, som utkom hösten 2014, funderade jag över hur värde skapas i företag och vad det ger storägare och små aktieägare. Min slutsats är att långsiktiga investeringar i svenska kvalitetsföretag som ägs och kontrolleras av aktiva huvudägare av kött och blod med en långsiktig placeringshorisont är de placeringar som lönar sig bäst över tid. I samband med det frågade jag mig: Hur gör de sina affärer? Hur bygger de företagen? Hur gick det till när landets största förmögenheter skapades? Det har jag tagit med mig i skrivandet av den här boken.

Sveriges mäktigaste familjer bygger på research, men också på sex samtal och möten med några av Sveriges största ägare. De samtalen återges efter respektive familj.

Den största drivkraften i arbetet med boken har varit min aldrig sinande nyfikenhet, särskilt på det som berör, och på det som överraskar. Min ambition är att ge en vidare inblick i de affärsmässiga och mänskliga aspekterna som är drivkrafterna bakom företagsbyggande och skapande av förmögenheter. I slutet av våren 2017 har jag lagt lite extra energi på att spegla ägarfamiljernas generationsskiften, där affärsmässiga och personliga relationer mellan föräldrar och barn är ett återkommande tema. Inte minst när det gäller generationsskiften mellan pappa och son, successioner som har präglats av både motivation och motstånd. Några av berättelserna i boken har berört mig på ett djupare plan än jag var medveten om från början. Pengar ger goda förutsättningar för utveckling och framgång, men det är i första hand det som man får med sig hemifrån, i form av självkänsla och förvissning om att allt är möjligt, som är avgörande när det verkligen gäller. Den insikten är värd sin vikt i guld.


PROLOG

Den traditionella svenska ägarmodellen, med ett fåtal huvudägare som är aktiva och långsiktiga i sitt ägande, har satts under press sedan millennieskiftet. I spåren av den senaste globaliseringsvågen, som har svept över världen i omgångar sedan 1990-talet, har de svenska ägarna fått sällskap av både svenska och utländska institutioner och fonder, stiftelser och investeringsföretag av olika slag. Det hindrar inte att svenska ägare av kött och blod i dag är starkare och mer framgångsrika än någonsin. När verksamheten har expanderat internationellt har tillväxten, vinsterna och det positiva kassaflödet skapat stora värden i företagen. Globaliseringen har också medfört en enorm ökning av ägarnas privata förmögenheter.

De internationella framgångarna för svenska företag är ingenting nytt. Ända sedan den moderna tillväxtens och internationella handelns genombrott från 1850- till 1890-talet har svenska ägare och företag haft förmågan att surfa på globaliseringsvågorna som har svept fram över världen under olika perioder. Den internationella expansionen på 1890- och 1920-talet kom efter en ökad efterfrågan på svenska produkter, och de svenska företagen fortsatte sin resa ut i världen under rekordåren på 1950- och 1960-talet och under de senaste decenniernas snabba globalisering. Företagen tjänar allt mer av sina pengar internationellt och har utvecklats från svenska exportföretag till globala företag med svenska huvudägare.

I affärspressen figurerar många av Sveriges mäktigaste familjer på ett eller annat sätt. Börsnoterade företag, som H&M, granskas löpande och sökljuset har fokus på vd:n Karl-Johan Persson, särskilt i samband med kvartalsboksluten och vid vårens årliga stämma, när tusentals små och stora aktieägare får möjlighet att möta huvudägare, ledning och representanter för styrelsen. Andra familjer i det svenska näringslivet syns sällan i affärspressen. Den svensk-danska arvtagerskan Ane Mærsk Uggla är en verklig doldis i det sammanhanget, liksom utlandssvenskar som bröderna Lundin och läkemedelsinnovatören Frederik Paulsen.

I samband med storslagna bröllop och födelsedagskalas, eller vid kriser, förekommer ägarfamiljerna även i kvällspress och skvallerpress. Sveriges mäktigaste familjer vill egentligen inte alls vara synliga, utan de är mer intresserade av att kunna arbeta på i lugn och ro.

År 2013 uppmärksammade Affärsvärlden att det hade gått ett halvt sekel sedan den tidigare vänsterledaren C-H Hermansson myntade begreppet de femton familjerna i sin bok Monopol och storfinans – de 15 familjerna, som kom ut första gången 1962. För att vara en fackbok om ekonomi fick den stor spridning och boken kom ut i flera omarbetade utgåvor på 1960- och 1970-talet, bland annat i en förkortad pocketutgåva i Rabén & Sjögrens Temaserien 1971. Då hade Hermansson också fått med väsentligheterna från den statliga maktkoncentrationsutredningen som genomfördes på 1960-talet. I linje med den tidens vänstervindar låg bokens fokus på maktkoncentrationen inom svenskt näringsliv och storägarnas samröre med storbanker och försäkringsbolag. Utredningen och Hermansson blottlade nätverken och beskrev hur olika aktörer samverkade. De visade också att storägarna hade lyckats få makt och inflytande i den tidens tyngsta industriföretag genom relativt begränsade kapitalinvesteringar och ofta tack vare röststarka A-aktier. C-H Hermansson liknade familjen Wallenberg vid en spindel i sitt nät. Han var medveten om att det redan då var en sliten liknelse, men menade samtidigt att den passade som beskrivning av makten som familjen Wallenberg hade i svenskt näringsliv när den var som störst. I boken gjorde författaren en maktanalys som var färgad av partitillhörighet och marxistisk teori. C-H Hermansson, som också var pol. mag., med nationalekonomi och statsvetenskap i sin examen, gjorde en klartänkt och resonerande analys av ägandet i storföretag. Det har ingen annan i Sverige gjort, varken förr eller senare.

På 1960- och 1970-talet var det svårt att få tillgång till information om finansfamiljerna och storföretagen som ägarna hade intressen i. Det var ju långt före internets tid, och tillgången till kunskap om företagen som var noterade på Stockholmsbörsen var starkt begränsad. Bara den som var insatt kunde få tillgång till den exklusiva informationen. Privatägda företag var än mer slutna.

Boken Monopol och storfinans har med åren också kunnat läsas som en analys och dokumentation av en särskild period i svenskt näringsliv med fokus på finansfamiljernas och ägandets historia, inte bara som en partipolitisk partsinlaga. Det politiska anslaget i C-H Hermanssons bok kan både förskräcka och inspirera, beroende på hur ens eget samhällsengagemang ser ut.

I skiftet mellan 1960- och 1970-talet var Asea, L.M. Ericsson, Volvo, Skånska Cementgjuteriet och Rederi AB Nordstjernan de fem största företagen i Sverige. I Hermanssons bok hette de femton ursprungliga familjerna Wallenberg, Söderberg, Wehtje, Johnson, Bonnier, Kempe, Klingspor, Jeansson, Dunker, Broström, Schwartz, Hammarskiöld, Jacobsson, Åselius och Throne-Holst.

I tidningen Affärsvärlden gjordes en analys och jämförelse mellan landets mäktigaste finansfamiljer i början av 1960-talet och dagens storägare. Några av de ursprungliga familjerna är aktiva än idag men i betydligt mindre omfattning, men de flesta av ägarfamiljerna på Hermanssons lista har försvunnit. Kvar är bara fyra familjer: Wallenberg, Johnson, Söderberg och Bonnier. Elva av de femton familjerna har alltså ersatts av nya. ”Tillsammans har dagens 15 mäktigaste familjer inflytande över svenska bolag som tillsammans har ett värde av omkring 3 950 miljarder kronor – om Ikea räknas som svenskt. Dessutom kontrollerar de nästan 70 procent av Stockholmsbörsen”, skrev tidningen.

Så här såg Affärsvärldens lista över landets mäktigaste finansfamiljer ut. Siffran anger vilket värde familjen kontrollerar.

Sveriges mäktigaste familjer 2013

1. Wallenberg. 1 800 miljarder kronor.

2. Kamprad. 600 miljarder kronor.

3. Persson. 415 miljarder kronor.

4. Rausing. 200 miljarder kronor.

5. Stenbeck. 170 miljarder kronor.

6. Douglas. 165 miljarder kronor.

7. Schörling. 130 miljarder kronor.

8. Johnson. 90 miljarder kronor.

9. Lundin. 90 miljarder kronor.

10. Lundberg. 80 miljarder kronor.

11. Bennet. 55 miljarder kronor.

12. Paulsson. 40 miljarder kronor.

13. Olsson. 30 miljarder kronor.

14. Bonnier. 20 miljarder kronor.

15. Söderberg. 18 miljarder kronor.

Affärsvärlden ville undersöka hur dagens omfattande institutionella ägande hade påverkat makt och inflytande i svenskt näringsliv. Chefredaktören Jon Åsberg kommenterade resultatet i Expressen:

”Det är fortfarande familjestyrt eller personstyrt i väldigt stor utsträckning … fonderna och pensionsbolagen tar inget ägaransvar, de går inte in och sätter sig i styrelser. De skjuter in kapital men bryr sig inte om maktaspekten i bolagen.”

Familjen Wallenberg var i en klass för sig i toppen av den nya listan. Söderberg, Bonnier och Johnson fanns också kvar bland finansfamiljerna som har störst inflytande över det svenska näringslivet. Affärsvärldens analys spred sig som en löpeld i media och blev nyhetsstoff i tidningar med alla sorters politiska färger, från Dagens Industri, Svenska Dagbladet och Expressen till Aftonbladet och Proletären. När C-H Hermansson avled efter en tids sjukdom 2016 nämndes boken Monopol och storfinans återigen i nyhetsartiklar och minnestexter med en respekt som visade att författaren hade nått långt utanför partigränserna.

Listan över Sveriges mäktigaste familjer blev startpunkten och inspirationen för den här boken. Ambitionen är att ge en balanserad bild av byggandet av storföretag och skapandet av betydande förmögenheter. Utgångspunkten är att ge kunskap och inspiration snarare än att gräva. Det finns det andra författare som gör bättre. Och det behövs också sådana böcker. Inte minst om globaliseringens positiva och negativa effekter i ett nytt politiskt landskap.

I denna bok skildras de stora svenska ägarfamiljernas väg mot framgång genom femton berättelser som lyfter fram det aktiva och långsiktiga ägandets betydelse för Sverige, svenskarna och ägarna. Vi behöver fler aktiva storägare i Sverige, inte färre. Det hindrar inte att en del av kritiken som har framförts genom åren också återges här. De tider vi lever i kräver transparens och samhällsengagemang, också hos ägarfamiljerna och företagen som de har intressen i.

Intresset för C-H Hermanssons bok och begreppet ”de 15 familjerna” har med åren suddat ut flera av de politiska gränsdragningarna och nog satt djupare spår i det svenska näringslivets historia än den tidigare vänsterledaren hade kunnat ana.

Det har också kommit ut ett antal initierade böcker om ägande genom åren. Den klassiska serien Ägarna och makten i Sveriges börsföretag av Daniel Fristedt och Sven-Ivan Sundqvist har speglat Stockholmsbörsens företag under några decennier med fokus på ekonomi och makt. Den årliga utgivningen har varit många analytikers, ekonomers och investerares favoritlektyr i många år. Bokserien gavs ut av SIS Ägarservice, som bland annat ägdes av Sven-Ivan Sundqvist. Han började på Dagens Nyheters ekonomiredaktion 1970 och var tidningens börskommentator till 1997.

Gustaf Olivecrona skrev boken De nya miljonärerna, som gavs ut 1970. Som författare skrev han åtta böcker, men mest känd är han för sin roll som skjutjärnsjournalist på teve och en del av gruppen de tre O:na, som även bestod av Åke Ortmark och Lars Orup. Någon skjutjärnsjournalist var han emellertid inte i De nya miljonärerna som byggde på intervjuer med tio företagsledare, från Per Olof Ahl, Kapp-Ahls grundare, och byggaren John Mattson till Ingvar Kamprad och Erling Persson, H&M:s grundare. I boken porträtterade Olivecrona företagarna och deras verksamheter, men han ställde också frågor om jämlikhet, skatt och medbestämmande, som var aktuella teman även då. Intervjuerna är ett intressant tidsdokument, även om svaren på frågorna i många fall också visar vilka skilda världar företagarna och allmänheten levde i på den tiden.

En annan läsvärd bok om företag och entreprenörer är De framgångsrika familjerna – att skapa och bevara förmögenheter av Margaret von Platen från 1995. Hon är författare och journalist och har länge följt svenskt näringsliv, bland annat som finansanalytiker i Dagens industri. Författarens ambition var att lyfta fram entreprenörer som drev medelstora företag med potential att växa till storföretag. Hon menade att de mellanstora företagen och deras ägare förtjänade större utrymme i samtidsdebatten. Det gör de än i dag. Perssons H&M och Kamprads Ikea har det gått strålande för, och företagen var redan på 1990-talet betydligt större än övriga företag i boken. Det har gått lysande för Gustaf Douglas och investmentbolaget Latour och riktigt bra för Gunnar Dafgård. Han driver matvaruföretaget Dafgårds som är stort i sin nisch och bland annat levererar köttbullar till Ikea. Däremot har det gått mindre bra för Åke Thamberts Indiska som gick i konkurs för några år sedan. Företaget klarade inte av tidens förändringar. Av de nämnda böckerna är Margaret von Platens den mest analytiska, och den ger en god inblick i entreprenörers tankar om företagsbyggande. Hennes resonemang om vilken samhällsnytta medelstora företag gör är lika aktuellt i dag som då, inte minst när det gäller att skapa arbetstillfällen i Sverige och på andra håll i världen.

Under senare år har det getts ut en rad böcker som behandlar liknande teman, bland annat Bengt Ericsons Den nya överklassen (2010), Birgitta Forsbergs Sveriges miljardärer (2012) och Göran Häggs Svenska förmögenheter (2013). Alla är på olika sätt givande läsning.

I slutet av varje år listar Veckans Affärer Sveriges miljardärer. Tidningen har också då och då gjort sammanställningar som presenterar Sveriges mäktigaste familjer. Totalt uppgick de sammanlagda förmögenheterna på Veckans Affärers lista över Sveriges miljardärer 2016 till 2 076 miljarder kronor, över 2 000 miljarder kronor. Det är en ogripbar siffra för en lekman, ja, även för en ekonom, men för att få någon vägledning kan man göra en haltande jämförelse med Sveriges stadsbudget för 2017, som i december 2016 var knappt hälften, 972 miljarder kronor.

En betydande del av värdet på de privata förmögenheterna kommer från ägarintressen i företag. I Stefan Perssons fall är huvudägandet i H&M utgångspunkten för värderingen, som i sin tur utgår från börskursen i förhållande till antalet ägda aktier. Det gör att värdet på den privata förmögenheten växlar med modeföretagets värde på Stockholmsbörsen.

För företag som kontrolleras av ägarbolag utanför börsen görs en marknadsvärdering, det gäller till exempel Tetra Pak och Stena. Veckans Affärers värdering av förmögenheterna utgår från ett uppskattat värde på innehav i företag, fastigheter och andra investeringar.

Sveriges största förmögenheter återfinns huvudsakligen hos personer som har varit med länge, byggt stora företag och skapat enorma värden över tid. Värdet på de privata förmögenheterna fortsätter att växa, särskilt hos de personer som återfinns på de femton översta platserna på listan över Sveriges miljardärer. Det är inte särskilt förvånande att det är personer som Ingvar Kamprad, Stefan Persson och medlemmar ur familjen Rausing som ligger högst upp på listan, eller att starka och nyskapande företagsbyggare och investerare som Fredrik Lundberg, Melker Schörling och Carl Bennet också finns med i toppen. Här finns också fler dollarmiljardärer än någonsin, det vill säga personer som har förmögenheter värda omkring nio miljarder kronor. I december 2016 var de 31 stycken, bland annat ett stort antal av arvtagarna till personerna överst på listan.

Veckans Affärers lista över Sveriges miljardärer den 7 december 2016 såg ut på följande sätt:

Sveriges miljardärer 2016

1.Ingvar Kamprad, 90 år. Bor i Älmhult. Ikea. Förmögenhet: 655 miljarder kronor.

2.Stefan Persson, 69 år. Bor i Djursholm. H&M. Förmögenhet: 208 miljarder kronor.

3.Hans Rausing, 90 år. Bor i Sussex, England. Tetra Laval. Förmögenhet: 102 miljarder kronor.

4.Jörn Rausing, 56 år. Bor i Surrey, England. Tetra Laval. Förmögenhet: 57 miljarder kronor.

5.Antonia Ax:son Johnson, 73 år. Bor i Upplands Väsby. Axel Johnson. Förmögenhet: 55 miljarder kronor.

6.Melker Schörling, 69 år. Bor i Stockholm. Securitas. Förmögenhet: 55 miljarder kronor.

7.Finn Rausing, 61 år. Bor i Stockholm. Tetra Laval. Förmögenhet: 54 miljarder kronor.

8.Kirsten Rausing, 64 år. Bor i Suffolk, England. Tetra Laval. Förmögenhet: 54 miljarder kronor.

9.Frederik Paulsen, 66 år. Bor i Lausanne, Schweiz. Ferring. Förmögenhet: 53 miljarder kronor.

10.Ane Uggla, 68 år. Bor i Stockholm. A.P. Møller-Mærsk. Förmögenhet: 47 miljarder kronor.

11.Dan Sten Olsson, 69 år. Bor i Göteborg. Stenagruppen. Förmögenhet: 45 miljarder kronor.

12.Bertil Hult, 75 år. Bor i Luzern, Schweiz. EF. Förmögenhet: 40 miljarder kronor.

13.Fredrik Lundberg, 65 år. Bor i Djursholm. Lundbergs. Förmögenhet: 34 miljarder kronor.

14.Carl Bennet, 65 år. Bor i Västra Frölunda. Carl Bennet AB-gruppen. Förmögenhet: 24 miljarder kronor.

15.Liselott Tham, 67 år. Bor i Djursholm. H&M. Förmögenhet: 24 miljarder kronor.

Den här typen av topplistor bygger på en fiktiv ögonblicksbild av verkligheten, snarare än den slutgiltiga ”sanningen” om reella förhållanden. Förmögenheterna är svårgripbara storheter som består av en mix av företagsgrupper, aktiebolag, holdingbolag, stiftelser, fastigheter och privata förmögenheter. Det är inte alltid lätt att få överblick. Lite lättare är det med värden som bygger på börsbolagens verksamhet och värde. Men listan är också ett tecken på den personkult som gäller idag. Sedan förmögenhetsskatten togs bort 2007 har det blivit betydligt svårare att uppskatta de privata förmögenheterna. Men den årligen återkommande listan över Sveriges miljardärer ger en översikt och en möjlighet att följa förmögenheternas utveckling över tid.

I det följande ska vi få ta del av berättelser om femton familjer som alla har satt avtryck på olika sätt. De är industrialister, familjeföretagare, finansmän och handlare. Några är superentreprenörer och innovatörer. En del har börjat med två tomma händer. Andra har ärvt företag, pengar och möjligheter.

I boken Sveriges mäktigaste familjer visas hur ägarna gjorde när de byggde sina företag och hur det gick till när deras förmögenheter skapades. Huvudrollerna i berättelserna har de drivande och aktiva personerna i ägarfamiljerna. Några av personerna har ärvt sina förmögenheter, men de har alla mer eller mindre aktivt bidragit till utveckling och tillväxt, själva eller genom intressebolagens styrelser i samarbete med vd:n. Ofta handlar det om familjekontrollerade företag i storformat.

Familjen Wallenberg har fortfarande ett stort inflytande i svenskt näringsliv, även om trion som leder affärsverksamheten i den femte generationen – Peter, Jacob och Marcus Wallenberg – inte har så stora privata förmögenheter, i alla fall inte i jämförelse med de andra familjerna. De finns inte med på listan över Sveriges miljardärer. Kapitalet är bundet i Wallenbergstiftelserna. Bonniers har fallit bort ur bilden. Den välkända ägarfamiljen inom medievärlden hade möjligen kunnat finnas med i sammanställningen, särskilt om denna bok hade handlat mer om makt och monopol i medievärlden, men med ett splittrat ägande, på nära 90 personer, omställningen inom medievärlden och en relativt svag privat förmögenhetstillväxt lämnas familjen Bonnier utanför. Även Söderbergs hade kunnat finnas med på listan, men familjen hade betydligt större inflytande under 1960- och 1970-talet. I dag är det mesta av kapitalet bundet i stiftelser.

I denna bok berättas det om familjer som har skapat landets största förmögenheter och byggt betydande värden och fortfarande bidrar till Sveriges tillväxt och utveckling. Idén till denna bok, Sveriges mäktigaste familjer, har sitt ursprung i Affärsvärldens lista över Sveriges 15 mäktigaste familjer från 2013. Den har tjänat som inspiration för arbetet. Urvalet som redovisas i boken har gjorts exklusivt av författaren. Utgångspunkten för urvalet av familjer har varit Veckans Affärers värdering av privata förmögenheter i tidningens lista över Sveriges miljardärer 2016. Genom att lägga ihop personernas privata förmögenheter till en total förmögenhet för respektive familj har listan över Sveriges mäktigaste familjer av i dag skapats. Familjernas totala förmögenheter har sedan varit vägledande för urvalet och ordningen i boken.

Urvalet är också i någon mån personligt. Det har varit angeläget att få med storägare i olika branscher och ägarfamiljer som har potential att fortsätta att utvecklas framöver. En annan bevekelsegrund för urvalet är att boken syftar till att lyfta fram svenska ägarfamiljer som har byggt företag under en eller flera generationer och skapat stora värden och förmögenheter genom en långsiktig tidshorisont och aktivt ägande. Ofta som huvudägare, på egen hand eller tillsammans med andra.

Listan över Sveriges mäktigaste familjer som har ställts samman för denna bok ser ut på följande sätt:

Sveriges mäktigaste familjer

1. Wallenberg

2. Kamprad

3. Rausing

4. Persson

5. Olsson

6. Lundberg

7. Ax:son Johnson

8. Schörling

9. Paulsen

10. Mærsk Uggla

11. Douglas

12. Hult

13. Lundin

14. Bennet

15. Stenbeck
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