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Prolog

Tunnelbanans gröna linje, Stockholm

TUNNELBANEVAGNENS DÖRRAR SLÅR igen och Lena Nilsdotter sitter i den sista vagnen med ben och armar i kors. Den ena foten rör sig spasmiskt. Händerna är knutna. En svag odör av svett kan anas. Hon hoppas att den är kvardröjande och inte kommer från henne. En irriterande tomburk rullar runt längre fram. Blicken fastnar på en reklamskylt som försöker få kunder att hyra bil över sommaren.

En äldre kvinna, tydligt ärrad av ett långt liv och med kritvitt hår, sätter sig på andra sidan mittgången. Hon ställer sin dramaten framför sig och tar upp en tidningssida och börjar lösa sudoku.

Lena betraktar henne och önskar att hon nu, i just detta ögonblick, kunde leva samma bekymmersfria liv som kvinnan tycks göra.

Då vibrerar mobilen.

Hon darrar när hon läser meddelandet som är tänkt att ge henne kraft och kurage att våga göra det hon nu ska göra.

Det återstår bara tre stationer och en kort promenad. Flera gånger har hon övervägt olika handlingsvägar, men inte funnit något alternativ till att mötet måste ske på tu man hand. Allt annat vore att passera gränsen för anständighet.

Du gör rätt!

Om och om igen rättfärdigar hon sitt beslut. Du gör rätt, Lena! Nu är det bara att skrida till verket. Stänga av känslorna och säga vad hon måste.

Hon promenerar genom ett välmående villakvarter, korsar en grusbelagd garageuppfart och står framför husets entré. Klockan är 17:03, de hade bestämt att hon skulle komma förbi vid femtiden.

Hon tittar ner på sina svarta låga Dr Martens, sparkar undan ett löv som fastnat i dörrmattan. Tar ett djupt andetag och trycker på dörrklockan.

Nu finns ingen återvändo.


TRE VECKOR TIDIGARE
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Statsminister Elvira Kropp

Sundre, Gotland

”DET ÄR OTROLIGT att du orkar. Du ska alltså gå från statsminister till statsministerfru”, säger den före detta partiledaren till Elvira Kropp där de sitter på hans lantställe i Sundre socken, så långt söderut på Gotland man kan komma.

Kalkstensgården är nyrenoverad, men mycket av det som en gång var boningshuset har bevarats. Den är belägen en halv kilometer från vattnet, utsikten är ändå fri. Mot havet ligger det typiska alvaret med dess låga växtlighet och vastarna som skapar kvadratiska mönster. Det enda som stör den idylliska bilden är en äldre gulnad husvagn nere vid vattnet.

Stämningen är behaglig och avspänd. Miljöministern, och Elviras livskamrat, Ann-Louise Hegel har varit ovanligt tyst under kvällen. Kanske beror det på att Elvira och hennes företrädare hållit igång samtalet och inte släppt in henne? Och på att Ann-Louise känner sig utanför? För trots att värden, den äldre manliga partiledaren, aldrig var framgångsrik och är mycket olik Elvira, känner de ändå samhörighet. Enbart den som varit partiledare förstår vad uppdraget egentligen innebär och hur ensamt och utsatt jobbet kan vara. Speciella band uppstår.

Det finns en sak Elvira särskilt gillar med honom och det är att han till skillnad från de flesta avgångna partiledarna inte sålt sig till någon lobbyingfirma. I och för sig har han med ålderns rätt och efter avslutat värv tagit det lugnt men ibland ändå ägnat sig åt välgörenhet.

”Jag vet, det är galet”, svarar Elvira och tar en sista slurk ur glaset.

Till plockmaten som bland annat bestod av rökta räkor från Burgsviks rökeri och lammracks från Olsvenne gård har de druckit en rund Shiraz.

”Men det vi gör är viktigare än personliga prioriteringar. Om det efter mig, som Sveriges första kvinnliga statsminister, kommer ytterligare en kvinna är jag inte en parentes. Då har vi på allvar skapat en förändring.”

Ann-Louise lägger handen över Elviras. ”Och det ska vi göra.” Hon ser henne i ögonen. ”Jag ska göra ett besök på damrummet, sedan kanske vi kan åka? Jag känner mig lite trött.”

Efter en händelserik Almedalsvecka har de två valt att stanna kvar på Gotland för några dagars välbehövlig vila.

”Visst älskling, jag ordnar så att transporten gör sig redo”, säger Elvira.

Klockan närmar sig elva. Det doftar av backtimjan och värmen hänger kvar i luften. Uteplatsens tak håller daggen borta. Elvira har klarat sig hela kvällen med en tunn sommarklänning.

Kvällen har varit förtrollande vacker och det är ljust trots att solen gick ner för någon timme sedan.

Elvira informerar Säpo om att förbereda avfärd och samtalet fortsätter.

”Det ni gör är viktigt”, säger den före detta partiledaren samtidigt som han plockar i ordning fat och glas på bordet. ”Men det är väl inte enbart uppoffringar? Med denna lösning förlänger ni ju tillgången till ert lantställe Harpsund.”

”Så sant”, skrattar Elvira och räcker honom ett salladsfat som är tomt bortsett från några halverade tomater. ”Det finns naturligtvis fördelar också. Men…”

”Men vad?”

”Jag undrar hur jag ska klara det. När telefonerna slutar ringa. När allt intresse riktas mot Ann-Louise. Kommer någon att bry sig om mig?”

”Jag förstår”, svarar han och flyttar sig lite närmare Elvira. ”Trots att jag aldrig var statsminister var det tufft för mig också. Även om jag visste att jag skulle trappa ner och vara här på Gotland. Nu är jag engagerad i arbetet med att muddra viken och förbättra Östersjöns vattenkvalitet. Du måste hitta något att fortsätta arbeta med.”

”Det ska jag fundera på. Men du hade ju heller ingen livskamrat som tog din position. Du försvann från den mediala granskningen, vi stannar kvar. Vi är och kommer antagligen i ännu högre utsträckning bli allas egendom och samtalsämne. Är det rätt? Det frågar jag mig ibland.”

Längre hinner de inte prata innan motorljuden av säkerhetspolisens bilar skär genom tystnaden.

Det blir en signal till Elvira. De breda skjutdörrarna mot uteplatsen är öppna. Gränsen mellan ute och inne suddas ut. Hon går in i huset och riktar orden mot toaletten som nås via en kalkstensputsad trappa mitt i rummet.

”Älskling, skynda dig!”

Toalettdörren som ligger en trappa upp öppnas och Ann-Louise kommer gående för att ta sig ner.

Elvira känner sig plötsligt trött och längtar efter att de ska få avsluta kvällen med ett glas Chablis ensamma på den lilla balkongen på pensionatet. Det är två veckor in i juli och högsäsong på Gotland, men Elviras goda vänner som driver pensionat Grå Gåsen i Burgsvik lyckades ordna ett rum. Visst blev det stökigt med Säposkyddet och uppståndelsen på det fullsatta pensionatet, men de har ändå lyckats få lite vila och eget utrymme.

”Kom nu, så åker vi…”, ropar Elvira men stannar upp mitt i meningen och stelnar till när Ann-Louise snubblar på ett hörn av den grå korgmattan, tappar fotfästet och förlorar jämvikten.

Utan att hinna ingripa ser Elvira hur Ann-Louises ben viker sig och hennes älskade faller med ryggen mot själva trappan och störtar ner de tio trappstegen innan hon landar på avsatsen där trappan byter riktning. Kroppen snurrar ett halvt varv och Ann-Louise hamnar i en onaturlig ställning.

Det dunsar till när huvudet träffar väggen.
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Chefredaktör Dan Silén

Djurö, Stockholms skärgård

”VAD FAN SÄGER du?” utbrister Kvällspressens nyvakna chefredaktör. Han reser sig och trär med ena handen på sig ett par urtvättade Salmingkalsonger. I luren har han mediehusets stjärnreporter Astrid Pahlawi som berättar att de precis fått ett tips om att statsminister Elvira Kropp och miljöminister Ann-Louise Hegel under natten anlände med ambulanshelikopter till Visby lasarett.

Astrid har fått en mobilbild som hon skickat till Dan, men den är för suddig. Man kan uttyda en person som mycket väl skulle kunna vara statsministern, men ansiktet går inte att identifiera och bilden är obrukbar. Tipsaren verkar dock väldigt säker på sin sak.

”Jag har ringt lasarettet men de säger ingenting”, säger Astrid. En kort paus uppstår. ”Jag kan åka över till Visby. Vilken grej om något stort har hänt. Det är ju ändå Sveriges powercouple vi pratar om, våra Clintons! Jag tycker vi chansar. Denna vecka hade jag ändå tänkt vara hemma i stan när barnen är hos sin pappa.”

”Bra!” utropar Dan. ”Boka en helikopter om du behöver. Ring mig så fort du är på plats. Och ring sjukhuset en gång till. Om uppgifterna stämmer måste vi vara först.”

Dan befinner sig på Djurö i Stockholms skärgård. Stugan som han köpte med exfrun ligger på en skafttomt. Huset har egen brunn, två sovrum och en altan med vy mot vattnet. Och hans juvel, det stora bastuhuset nere vid bryggan. Där ligger också hans daycruiser som gör att han då och då kan besöka sjökrogarna runt omkring.

I samband med skilsmässan tog han ett lån och köpte ut frun. Nu för tiden är det bara han som vistas här, men han känner sig sällan ensam. Antagligen beror det på att han som barn tillbringade somrarna i skärgården, även om det var i den norra ytterskärgården. Naturen ger honom lugn, på samma gång är det tryggt att veta att det tar mindre än en timme att komma in till redaktionen. Eftersom han aldrig är riktigt ledig från jobbet blir det hans oas där han kombinerar vila med att hålla sig uppdaterad och kunna gå in och styra redaktionsarbetet när något stort händer.

Han blir stående, ser ut över klipporna, lövskogen och havet. Blicken stannar vid den röda bojen som markerar grundet där alltför många fått sina båtars skrov demolerade, så även han. Han klär på sig. Ett par beige kortbyxor och en t-shirt med Kvällspressens logotype får det bli. Fötterna stoppar han i ett par nedgångna seglarskor från Sebago. Han går in i köket och laddar kaffemaskinen med en ampull lungo. Med koppen i handen sätter han sig på altanen. En svag vind slår emot honom och en skärgårdsfärja glider förbi så nära att han ser människorna som står på däck. Nere vid bryggan sitter den morgonpigga granntjejen och metar. Han vinkar åt det äldre paret som bor i huset intill. De är stövelklädda och antagligen på väg ut för att jaga säsongens första lingon.

Dan tar en sipp av kaffet, lutar sig tillbaka i liggstolen och blundar.

Som så ofta rekapitulerar han den senaste tidens händelser för att sätta förändringar av nyhetsläget i ett sammanhang. Det är så han gör nyhetsbedömningar. De är alltid relativa och beroende av vad som händer i övrigt.

Han har precis fått centralredaktionens dagsplanering, inga stora händelser har ägt rum. Sverige har gått in i sommartorkan. De vet att detta vakuum uppstår varje år och arbetar därför under våren med att fylla en sommarpåse med olika knäck. Och idag blir det ett stort reportage där de testar sommarens glassnyheter. Dessutom kommer de på webben och i Instragramflödet kontinuerligt publicera en lång lista av kändisars smultronställen i Sverige.

Och så kommer det här. Dan trummar på liggstolens väderbitna armstöd. Han drar handen över den kala skallen och kliar sig i nacken.

Det sker efter en vansinnig Almedalsvecka där Elvira Kropp annonserade att hon kommer att avgå och där hon och miljöminister Ann-Louise Hegel chockade världen genom att komma ut som ett kärlekspar. Och inte minst skedde mordet på Kvällspressens nyanställda reporter Josephine Sparre och David Ehrling gjorde hastig sorti efter anklagelser om att ha tagit emot mutor från redaren Erik Hansen som försvann spårlöst.

Kvällspressen har skrivit spaltmeter om dessa händelser sedan Almedalsveckan, men inte kommit närmare någon lösning. Allt de kan göra är att invänta polisens utredningar eller förlösande tips från allmänheten.

Men en sak har blivit väldigt tydlig och det är att vägen är krattad för Ann-Louise Hegel att efterträda Elvira Kropp som partiledare och statsminister. Kanske kan David Ehrling, även med mutmisstankarna mot sig, komma tillbaka och utmana henne?

Det verkar vila en förbannelse över svensk politik denna sommar. Även om det är mitt i juli kan Dan inte undgå att dra paralleller till Ryssland och de dystra händelser som ofta inträffar under augusti månad. Det har handlat om ubåtskatastrofer, bränder, attacker av tjetjenska rebeller och terrordåd.

Vad kan ha hänt paret som av Kvällspressen och världens medier fått epitetet drottningen och kronprinsessan?

Då vibrerar mobilen. Det är Astrid.

”Fortfarande inga kommentarer från sjukhuset, men det gick ett passande flyg så jag har bokat en biljett 11.10.”
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Koncernchef Caina Silfverstolpe

Granhöjdens herrgård, Södermanland

SVERIGEBANKENS KONCERNCHEF Caina Silfverstolpe hör hur det knastrar på gårdsplanen. Hon vandrar oroligt omkring i herrgårdens stora sal och rättar till sitt korta svarta hår. När hon tittar ut genom fönstret ser hon som väntat företagets två huvudägare, tvillingarna Tom och Pocke Lafren, anlända. Familjegruppens jurist Carl Sigurd har redan satt sig till rätta i en av Svenskt Tenn-fåtöljerna runt det låga soffbordet.

Stilen i familjegodset är självsäker men anspråkslös. Carl Malmsten och Bruno Mathsson samsas med Bruno Liljefors och släktporträtt på väggarna. En känsla av tidlöshet vilar över den stora herrgården.

De fyra brukar träffas så här några gånger per år för att dryfta utvecklingen i banken. Det är så familjen Lafren agerar som ägare. Stötvisa sammanträden där beslut fattas även i detaljer, däremellan får ledningarna full frihet. Det är därför Caina alltid är orolig inför dessa möten. Det kan fattas beslut om precis vad som helst.

Utvecklingen för samtliga banker har det senaste året varit problematisk med sjunkande omsättning och nya konkurrenter. Just Sverigebanken lyckas fortfarande hålla uppe marginalerna, men aktiemarknaden straffar bristande tillväxt lika mycket som den belönar god lönsamhet. Det har blivit alltmer uppenbart att utvecklingen inte kan vändas om inget drastiskt görs.

Caina har precis fyllt på med deodorant för att svettningarna inte ska märkas. Hennes klädsel är strikt: svart kritstrecksrandig kostym från Rodebjer och en grå matt blus där den svarta spetsbh:n skymtar fram. Till det bär hon pumps med höga stilettklackar för att komma upp i längd.

Med ett brak kommer Tom och Pocke in genom dörren. De är ägare av företagsgruppen som gått i arv i fyra generationer. Till skillnad från många andra familjeföretag kommer Tom och Pocke alldeles utmärkt överens. Caina brukar tänka att det antagligen beror på att de fått två helt olika uppsättningar gener. De är så olika att de inte konkurrerar med varandra. Tom har ärvt affärsmannaskapet och är den som driver på verksamheterna. Pocke är motsatsen, en festkille som jobbar med koncernens hotell, restauranger och fjällanläggningar. Där kan han kombinera rollen som ägare med att i praktiken hålla sig ajour med det nöjesutbud de erbjuder.

Tom är lång och klär sig som enbart överklassen kan göra. Idag bär han ett par exklusiva och mycket trasiga jeans, en rosa skjorta med de tre översta knapparna uppknäppta och en kavaj som Caina vet är från Prada. Pockes klädstil är den omvända, kostym med dålig passform och till den en ljusblå skjorta med skjortkragen utanför kavajslaget på ena sidan.

De slår sig ner och häller upp kaffe ur den nötta silverkannan. Bredvid står ett fat med eleganta småkakor, Caina kan inte minnas att det någonsin rörts. Ändå finns fatet alltid där. Det är väl så med aristokratins traditioner.

Tom lägger händerna på knäna och markerar med en nästintill omärklig huvudrörelse att mötet börjar. Inget kallprat idag.

”Då så”, säger han. ”Kvartalsrapport nästa vecka. Caina, drar du siffrorna.”

Caina lyfter upp en plastmapp och delar ut ett papper till var och en. En regel Tom infört i koncernens alla bolag är att skriftlig information aldrig får formuleras längre än en A4. The power of reduction kallar han principen.

Hon redogör för utvecklingen det senaste kvartalet. Fortsatt svagt sjunkande omsättning men med bibehållen marginal. Ökad koncentration av intäkter och tillväxt i storstadsregionerna och något högre kreditförluster på bolånen.

”Tack, Caina. Det är dags för action. Vi kan inte fortsätta gå som katten kring het gröt”, säger Tom forcerat.

Bröderna Lafren älskar talesätt. I normala fall har Caina svårt att hålla sig för skratt när de svävar ut i excesser av ordspråk, men inte idag.

”För att göra en omelett måste man knäcka äggen”, säger Pocke.

”Vad jag menar”, säger Tom och rättar till sina runda glasögonbågar. ”Alltså vad jag menar är att vi måste våga se elefanten i rummet. Och inte nog med det. Vi måste agera. Snart har övriga aktieägare inget tålamod kvar. Bankens kostym är för stor. Jag och Pocke pratade om det på vägen hit. Vi måste visa på handlingskraft i samband med kvartalsrapporten.”

Familjens chefsjurist som hittills varit tyst tar till orda.

”Vi är alla medvetna om vad problemet är. Vi investerar tungt i it, men vi har i princip kvar hela vårt kontorsnät. Vi har i och för sig lagt ner några kontor och minskat personalen marginellt, men vad ägarna far efter är att vi behöver göra en strukturförändring. Och jag tror du förstår oss, Caina?”

De vänder sig alla mot Caina som förberett sig på denna situation.

”Naturligtvis”, säger hon och harklar sig. ”Branschen står inför en omvandling och inom banken har vi arbetat intensivt med den strategiska frågan om hur Sverigebanken kan bli en vinnare i denna nya digitala era. Till vårt stöd har vi haft Chicago Consulting Group och Oxford Analytica. Förslaget är att fortsätta utveckla it-tjänster, där ska vi vara ledande. Vi presenterar som ni vet i oktober robotar som våra kunder kan ha i hemmet och interagera med i alla frågor som rör privatekonomin. Där behöver vi fortsätta satsa. Och vi behöver frigöra resurser genom att skala ner kontorsverksamheten. Vi är inte riktigt klara med analysarbetet, men bedömningen är att det finns femton–tjugo lokalkontor på orter som är på väg att starkt avfolkas.”

Tom tar ordet direkt.

”Vi måste skicka en signal till aktiemarknaden om att vi som marknadsledare ställer oss i fronten och gör rejäla kostnadsbesparingar parallellt med att vi investerar i nya loungekontor i städerna och i den digitala utvecklingen. Femton till tjugo lokalkontor kommer marknaden att rycka på axlarna åt”, säger han.

Pocke vaknar till.

”Som sagt. För att göra en omelett måste man knäcka äggen.”

Caina vet att det är hans stil och att han egentligen är smartare än så och väl insatt i verksamheten.

Tom verkar välja att inte höra och fortsätter.

”Vi som majoritetsägare måste ta vårt ansvar. Istället för att kvartal efter kvartal tvingas återkomma till frågan har vi bestämt oss för att det är slut med osthyvlandet och att yxan måste fram.”

Familjejuristen Carl Sigurd tar av sig glasögonen och blir som så ofta den som levererar det skarpa beskedet.

”Förslaget är att vi lägger ner hälften av våra hundrasextio lokalkontor, så måste det bli”, säger han och spänner ögonen i Caina.

Hon känner hur pulsen stiger. Svetten bryter ut i hårbotten. Det är värre än vad hon befarat.

”Förstår ni verkligen konsekvenserna? Vi kommer att förlora kunder och den trovärdighet vi har byggt upp riskerar att gå förlorad. På många orter står vi för den enda service som finns kvar, landsbygden kommer att utarmas. Tänk på allt engagemang vi investerat i det vi kallar den kreativa landsbygden.”

Tom mjuknar. ”Det förstår vi och självklart ska vi ta vårt ansvar som ägare. Men tänk dig in i vår situation. Lafrens har spelat en viktig roll som företagsägare i det här landet i över hundra år. Det har vi kunnat göra genom att tidigt se nya affärsmöjligheter, men också ständigt våga genomföra strukturåtgärder. Det är så vi säkerställer att vi ska finnas också de kommande hundra åren. Och det är dags nu. Jag lovar att de andra bankerna kommer att följa oss. Dessutom kör vi ut det nu, mitt i sommartorkan. Men vi måste veta om du är med, Caina. Stödjer du beslutet och har du kraft och engagemang att genomföra detta?”

”Naturligtvis”, svarar hon. Och därmed sade hon adjö till semesterveckorna i Torekov.
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