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Förord

När vi, författarna, nu lämnat arbetslivet faller det sig naturligt att blicka tillbaka och reflektera över den gångna tiden. Vid en sådan återblick kan vi konstatera att det varit en blandning av såväl positiva som negativa upplevelser. Bland de ekonomer och ingenjörer som vi mest verkat bland, har det funnits många intressanta människor. De allra flesta glada, trevliga, positiva och hjälpsamma och därtill ödmjuka, men det har också funnits riktigt besvärliga människor. Inte så många, men ack vilka problem och bekymmer de åsamkat andra oftast för egna syften och mål. De kan omotiverat ha startat konflikter, manipulerat, ljugit ohämmat och om tillfälle getts, även klättrat på andras huvuden.

När vi nu har mer tid till förfogande för reflektion och framåttänkande finns utrymme att ägna mer tankar åt klimatfrågan. En ödesfråga för nuvarande och kommande generationer. Hur ska det gå för barn och barnbarn? Det är frågor som vi inte reflekterat så mycket över i våra tidigare återblickar, där vi mer funderat kring ledarskap och interaktivitet mellan människor. Vi har nu insett att dessa frågor hänger ihop.

Våra farhågor med nuvarande ledarskap vad gäller klimatfrågan, är att jordens medeltemperatur kommer att öka med 4 till 6 grader framtill sekelskiftet 2100 med åtföljande naturkatastrofer och folkvandringar som följd. Ett dåligt ledarskap kan ofta härledas till psykiska störningar såsom narcissism och psykopati. Dessa störningar var för oss länge delvis okända begrepp. Även om vi hade studerat ämnet hade vi nog ändå inte förstått den fulla innebörden av dessa begrepp. Normalt anses två till fyra procent av befolkningen vara psykopater, men i högre chefsbefattningar och bland ledande politiker är siffran betydligt högre åtminstone tvåsiffrigt.

Ledarskap är ett stort ämne så vi har tagit hjälp av ett flertal andra författare som ägnat sig åt frågan i ett vidare perspektiv. Vi ställer frågor som: Hur känner du igen en psykopat och hur bemöter du henne eller honom? Innehar sådana människor positioner som medför ett missgynnande av stora delar av världens befolkning? Vi menar att detta är fallet och att därför hela mänskligheten är väg mot fel håll med nuvarande ledarskap.

Vi menar också att det är viktigt att globalt lyfta fram utbildningsnivån för alla människor, både som insikt och förslag till lösningar på akuta problem för vår gemensamma framtid. Därför presenterar vi också en radikal modell för att höja utbildningsnivån såväl som att gripa an klimatfrågan. Det är på det sättet vi vill dela med oss av vår kunskap och erfarenhet förhoppningsvis till nytta för barn och barnbarn. För modellens genomförande och inte minst klimatfrågans lösning behövs allas medverkan och ett nytt ledarskap.

Vi vill också ta tillfället i akt att tacka alla som bidragit till denna boks tillkomst. Särskilt vill vi tacka Sigvard Lingh, legitimerad psykolog, vars bok Psykopater och sociopater – ett spektrum, vi flitigt citerat samt för råd och förslag på ytterligare böcker och artiklar i ämnet.

Stockholm i mars 2019

Göran Adenskog och Göte Långberg


Introduktion

Vi har praktisk erfarenhet av klimatarbete och ledarskap, men inte djupare akademiska kunskaper i dessa ämnen och har därför i vårt sökande efter svar på frågor inom de här områdena tagit hjälp av olika författare som vi har låtit komma till tals genom av oss särskilt utvalda böcker och artiklar. Vår ambition har till exempel varit att undersöka om det i något fall kan finnas ett samband med en viss typ av personlighetsstörning och utövande av ledarskap. I påtagligt många fall är detta en realitet. I synnerhet vid dåligt ledarskap. Och framför allt har det inte lett till några positiva resultat vid problemlösning. Det vi konstaterat på denna resa, som vi företagit, är att ett gott ledarskap är en grundförutsättning för lösning av framtidens ödesfrågor.

De böcker vi i huvudsak valt att använda oss av och som därför använts som byggstenar i vårt vidare arbete med att sammanställa fakta, som har varit allmängiltigt, och kunnat legat till grund till denna bok anges för respektive kapitel. För att dra nytta av vår egen praktiska erfarenhet, som sträcker sig över en fyrtioårsperiod och den litteratur vi funnit på vägen, har vårt urval bestått i att hitta den typ av litteratur som kunnat föra vår resa framåt. Vi har helt enkelt velat sammanställa kunskap om klimat och ledarskap som grund för problemlösning för en del av framtida generationers ödesfrågor. Vi rekommenderar gärna dessa böcker för vidareläsning.

I inledningen har vi använt oss av följande böcker: Från Big Bang till livet på jorden författad av Clas Blomberg, Ingemar Hedström och Karl Göran Karlsson, samt ur Stephen Hawkings sista bok Korta svar på stora frågor och även Sigvard Linghs bok Psykopater och sociopater – ett spektrum. Som underlag till kapitel ett, som handlar om klimatparadoxen, har följande böcker i huvudsak använts: Stjärnvägar En bok om kosmos av Peter Nilson, Korta svar på stora frågor av Stephen Hawking och Staffan Ulfstrands bok Darwins idé. Den bästa idé någon någonsin har haft och hur den fungerar i dag, samt Klimatet och människan under 12 000 år av Fredrik Charpentier Ljungqvist samt även Meteorologernas Väderbok av Claes Bernes och Pär Holmgren. Kapitel två upptas av ett förslag till en modell för en global fond för klimatåtgärder och utbildning.

I kapitel tre, där frågan om framtidens ledarskap diskuteras, har i huvudsak följande böcker använts: Nya perspektiv på organisation och ledarskap i översättning från Reframing Organizations – Artistry, Choice and Leadership översatt av Anna Holmqvist och författad av Lee G. Bolman och Terrence E. Deal. Härtill har vi använt oss av Martin Melins bok Machiavelli för vår tid och inte minst Iréne Nilsson Lind, & Lisbeth Gustafssons bok Ledarskapets inre och yttre resa och härutöver Lars-Olof Tunbrå och Helena T Wennerhills bok Framtidens ledare – att identifiera, finna och rekrytera.

I det fjärde och sista kapitlet uttrycks några slutord bland annat med ett citat av Bertrand Russell. I detta kapitel har även följande böcker använts: Stjärnvägar En bok om kosmos av Peter Nilson och Vi och dom av Joshua Greene, översatt från Moral tribes. Emotion, reason and the gap between us and them i översättningen av Jim Jakobsson, samt därtill Iréne Nilsson Lind, & Lisbeth Gustafssons bok Ledarskapets inre och yttre resa.

Närmare detaljer om böckerna ovan framgår av litteraturlistan. Under rubriken Övrig litteratur har upptagits böcker och artiklar som vi också anser har relevans för ämnet.


Inledning

I boken presenteras en helt ny modell, där de rikaste i världen har en rejäl chans att göra en stor insats för såväl utbildning som miljö på en global nivå. Det hindrar givetvis inte andra från att också dela med sig av sitt överflöd i den mån ett sådant finns. En förmögenhetsutjämning kan i viss mån jämna ut den ojämlikhet i världen som har ökat drastiskt under framför allt de senaste decennierna. De rikaste tio procenten äger nu 87 procent av världens rikedomar. Den allra rikaste procenten äger drygt 48 procent av världens tillgångar. En rapport från finansinstitutet Credit Suisse varnar för att den snabbt ökande ojämlikheten kan bidra till en ny finanskris. Det ökade välståndet efter finanskrisen 2008 är inte baserat på ökad produktivitet och realekonomisk tillväxt, utan på inflationen på finansmarknaderna. En inflation som bland annat gynnar fastighets- och aktieägare. Stater av i dag skär ner hårt på tjänster för samhällets svagaste, medan centralbankerna pumpar in miljarder kronor i ett system som främst de rika drar nytta av.

Just nu lever över sju miljarder människor på jorden. Det är faktiskt fler levande människor än alla tidigare levande tillsammans – av alla som levt - i den mänskliga historien. Denna historia sträcker sig två till tre miljoner år tillbaka i tiden vilket förefaller vara en oändligt lång tid. Sedan «the Big Bang» räknar vi dock närmare 14 miljarder år.1 För att få en uppfattning av storleksordningen av de stora talen översätter vi talet en miljon i tidsenheter och då motsvarar en miljon sekunder; 15 dagar. En miljard motsvarar på samma sätt; 33 år. Människans tid på jorden är således mycket marginell. Om 14 miljarder år motsvarar en sträcka på 10 000 meter så är människans historia endast cirka 0,2 meter av denna sträcka. Så obetydliga är vi.

Det är till stora delar vi själva som bestämmer hur länge människan som art kommer att finnas kvar. Vi har kunskapen och tekniken men brist på kompetenta ledare. Vår hypotes är att framtiden bestäms av det sätt vi lever på nu och som till stor del bestäms av det ledarskap vi kan åstadkomma. Vår prognos är dyster. Mycket pekar i fel riktning. Girighet och maktbegär tycks dominera mänskligheten och dess ledarskap. Vi lärde oss ingenting av den senast genomgångna finanskrisen, vilken alltjämt pågår. Risktagandet är som före krisen och bonusarna flödar igen. Regeln är att åtgärder för att rätta till tidigare misstag som miljöförstörelsen, görs för lite och för sent. Bubblorna kommer att spricka. De har redan börjat spricka.

Problemen är dock inte olösliga. Det avgörande är vilka val vi gör och att vi genom kunskap och förnuft tar oss an de problem som rör hela mänskligheten. Vi pekar på några exempel, men det finns många andra sätt, endast fantasin sätter begränsningar. Det viktigaste är trots allt att göra genomtänkta val och vara beredda på att ta konsekvenserna av dem. Vår största tillgång är kunniga och ansvarsfulla människor med probleminsikt och förmåga att åstadkomma de förändringar som behövs. Vi anser att ledarskapet kommer att vara avgörande för lösning av klimatkrisen. En kris för de drastiska förändringar som skett och förmodas ske på ett sådant sätt att ingen egentlig återvändo kan skådas för oändlig tid framåt. Jorden kommer dock inte att gå under på grund av förändringarna i klimatet. Den kommer endast att bli obeboelig för människor. Detsamma kommer tyvärr också att gälla de växter och djurarter som är anpassade till det nuvarande klimatet. Det vi människor åsamkat naturen har vi förstånd och kunskap att återställa. Just därför har vi det moraliska ansvaret att vidta nödvändiga åtgärder för att uppnå sådana klimatförhållanden att såväl människor som djur och växter kan överleva. Ingen kan egentligen påstå att vi på något sätt kraschat klimatet, men vi har bidragit till sådana förändringar i det att det förmodligen kommer att vara annorlunda än det varit tidigare under vår levnad här som enskild art.

Vem eller vad är det som formar det framtida ledarskapet och därmed människans framtid? Jo, det är du och jag! Ett ledarskap som såväl vi som våra barn och barnbarn kommer att leva med. Det gäller ledarskap på alla nivåer. Såväl beslutsfattare som operativa chefer och andra i ledande befattningar. Ingen kan avsäga sig ansvar för de ledare som valts eller utsetts. Ledare väljs inte av en slump utan det finns en anledning till att det blivit som det är och hur vi därmed formar framtiden.

Det framtida ledarskapet kommer att fordra oerhört mycket mer än det nuvarande, eftersom mänskligheten står inför exceptionella utmaningar. Allt från klimathot, mat- och vattenbrist, till pandemier, en kronisk skuldkris, fattigdom, krig och folkvandringar. För att komma till rätta med problemen är det inte lämpligt att fortsätta med det ledarskap som är och har varit. Helt andra kompetenser och en annan typ ledarskap behövs. Det oansvariga ledarskapets tid är förbi, där giriga och makthungriga egon dominerat scenen. De största brotten har dock begåtts av oss själva, den tysta majoriteten. Det är hög tid att ta farväl av de lösningar som hörde 1900-talet till och som kostat så mycket lidande, elände och död. Vi måste helt enkelt bli ansvarsfulla människor och ta det ansvar som behövs. Och det är vi själva som bestämmer om vi vill låta den aggressiva eller den empatiska ledartypen hantera nuvarande och framtida problemställningar.

Människan som art härstammar från en population på kanske så få som tiotusen individer om ens det. Det var just de individerna med den uppsättningen gener – en människoart bland många andra - som överlevde, utvecklades och växte till en mångmiljardpopulation. Ett däggdjur, i mått mätt större än insekterna men betydligt mindre än dinosaurierna. Kanske tar vi ändå mer resurser i anspråk än vad de «förväxta ödlorna» gjorde, vilket trots det inte behöver betyda att arten drabbas på liknande sätt som dessa. Frågan är dock om arten homo sapiens finns kvar om hundratusen år? Ingen skulle sakna oss och moder jord skulle förmodligen må mycket bättre. Nuvarande utveckling ger vid handen en pessimistisk prognos. Ju rikligare och mera utvecklad människoarten blir, desto större blir känsligheten för förändringar i livsbetingelserna.

Vi bör acceptera synen att människan är en biologisk varelse och att våra egenskaper är grundade på evolutionens anpassningsprinciper, även om sådana åsikter kan te sig motbjudande för somliga. Som mycken annan kunskap är den på både gott och ont. Kunskapen i sig innehåller inga värden. Den har skapats av oss människor själva. Även om det kan visas vara helt klart att människans speciella egenskaper kommit fram genom maktkamper och strävan att samverka och utvecklas som jägare är detta inte ett skäl att framhäva sådana egenskaper hos dagens människor och ledare. Genom sin utvecklade tanke- och samarbetsförmåga samt en kommunikativ förmåga har människan, i kontrast till allt annat liv, möjlighet att förutse och ta ansvar för sina handlingar. Människan har möjlighet att ingripa på ett aktivt sätt i naturens skeenden och också förändra evolutionens vägar. Människor kan utveckla idéer om samverkan och en bästa möjliga framtid, men vi ser ofta naturen som skild från mänskligheten, vilket kan leda till klimatkriser och en annan negativ livspåverkan.2

Så här skriver Stephen Hawking i sin sista bok Korta svar på stora frågor: «Ett stort antal människor känner sig förfördelade, både ekonomiskt och socialt. Som en konsekvens av det söker de sig till populister, eller åtminstone folkliga politiker, som har begränsad erfarenhet av politiskt styrning och vars förmåga att fatta avvägda beslut i en krissituation är oprövad.»

Han fortsätter på följande sätt: «Jorden står under hot från så många håll att jag har svårt att vara optimistisk. Hoten är stora och för många. Till att börja med är vi på väg att växa ur jorden. Våra naturresurser förbrukas i en alarmerande takt. Vi har skänkt jorden klimatförändringarnas katastrofala gåva. Stigande temperaturer, avsmältning av polarisarna, avskogning, överbefolkning, farsoter, krig, svält, vattenbrist och artutrotning. Alla dessa problem skulle vi kunna lösa, men inget av dem har vi hittills löst.»3

Det kommer att krävas väldigt mycket mer av framtidens ledarskap i form av vishet och långsiktighet om vi ska klara de ödesfrågor som är över oss. Därför är det oerhört viktigt att de som redan i dag väljs till ledare har den mognad, visdom och det holistiska4 tänkandet som krävs för att ta oss ur de globala kriserna. Ett ansvarstagande måste kunna bäras på ett moget och ansvarsfullt sätt. Inte bara för den egna vinningens och maktfullkomlighetens skull, utan för alla dem som ledarna representerar och för kommande generationer. Många som känner sig utvalda att sköta denna representation förefaller vara mycket narcissistiska, karriärfixerade, kortsiktiga och inte sällan lider de av någon form av en djupare personlighetsstörning. Dessa «tänker bara på sig själva människor» som det finns många av i beslutande församlingar kan vara egenmäktiga och riskbenägna, något som oftast inte passar en folkrepresentant. Inte sällan kan de ha tydliga psykopatiska drag. För en psykopat är målet viktigare än vägen och – alla vägar är öppna, ingen väg är för motbjudande. En psykopat är normalt saklig, målmedveten och hänsynslös – om än på «känslomässiga sidospår» när denne kränkts, det vill säga får den svaga identiteten och självkänslan hotad. För en psykopat är emellertid det viktigaste att nå målet det egna målet.

Av den totala befolkningen uppskattas andelen psykopater uppgå till cirka fyra – fem procent. För politiker och högre chefstjänstemän inom näringsliv såväl som offentlig verksamhet kan denna siffra vara avsevärt högre; troligen tvåsiffrig. Fyra till fem procent kan uppfattas som en relativt liten andel, men då det ändå är personer i denna grupp som är överrepresenterade bland världens ledande befattningshavare så är det betydelsefullt för den övriga delen av mänskligheten att känna till hur dessa människor är och om möjligt förstå grunden till deras agerande. Förr eller senare blir du föremål för deras intressen och kommer då att utgöra deras verktyg eller betraktas som deras fiender, utan att kanske själv förstå varför. De är gärna med och styr i de sammanhang de vill vara i av rent egenintresse. Att dessa människor är med och i reell mening styr världen, behöver inte i absolut mening innebära, att de även är världens officiella ledare även om de är överrepresenterade också här. Oavsett detta är ledare och andra dignitärer beroende av andra människor liksom alla vi andra.

I alla skeden där ledare väljs eller utses, måste hänsyn tas till frågan om individen som får förtroendet har förmåga att «se bortom sig själv» och arbeta för den grupp som ger dem detta förtroende. Och de som ger förtroendet måste vara mycket vaksamma och inte enbart se på yttre attribut, karisma och kortsiktigt resultat, utan ha förmåga att lyfta blicken uppåt och framåt. Ställa sig frågan «och vad händer sedan?». Om fel personer kommer på plats, kan det vara mycket svårt att korrigera misstagen i efterhand. Personer med en personlighetsstörning som exempelvis psykopati kan vara förödande för de personer som denne ska representera.

Vad kännetecknar då en psykopat? En psykopat är som en amerikansk filmkuliss, bedårande utanpå, men fullkomligt tom och innehållslös inuti. De är självupptagna spänningssökare med kontrollbehov och fordrar mycket aktivitet för att fylla sin inre tomhet. Psykopaten beskrivs av mer eller mindre alla forskare som samvetslös, ointresserad av andras väl och ve, i avsaknad av moral och medkänsla. Många av ledarna genom historien har haft dessa drag.

Ledarskapet prövas främst i motgång. Att vara politiker och företagsledare i högkonjunktur med tvåsiffriga tillväxttal, kräver inte lika mycket som i en kronisk lågkonjunktur eller under en recession. Den typ av ledare som rekryteras under framgångstider passar kanske inte under dåliga tider. Ofta sitter de kvar över cyklerna. Framgångsledarna karaktäriseras inte sällan av karismatiska personligheter, egocentrerade med lågt intresse för omgivande samhälle och intressenter. Psykopaten gör ibland grova felbedömningar inte bara av andra människor, utan även av sig själv. I det egna känslolivet på såväl medveten som omedveten nivå rasar stormar av skuld, rädsla, girighet och hat. Psykopatens förmåga att manipulera sin omgivning för egna kortsiktiga syften kan få oss att tro att han har en strategisk förmåga. Men med strategisk förmåga menar vi i allmänhet att kunna planera och samordna ett stort antal aktiviteter i en komplex struktur. Aktiviteter som leder fram till ett bestämt långsiktigt mål. Den förmågan saknar psykopaten.5

Eftersom det för framtiden behövs en annan typ av ledarskap än det nuvarande så vanligt förekommande för att klara alla de utmaningar som mänskligheten står inför, fungerar inte längre den psykopatiska ledartypen. Det är inte en fråga om kvinnor eller män, det är en fråga om individer. Individer som kan se helheter med tillräcklig visdom och som nämnts med ett holistiskt förhållningssätt. Att vara visionär och samtidigt inkluderande, ansvarsfull och långsiktig med mänskligheten och planeten Tellus i fokus, det är vad som krävs.

Syftet med Klimatparadoxen, är att uppmärksamma vikten av urvalet av ledare. Karismatiska ledare har ansetts åstadkomma resultat som varit till gagn för flertalet, men i själva verket har det handlat om barn som vuxit sig starka. Barn tar normalt inte ansvar. Klimatkrisen måste hanteras på ett vuxet sätt. Det är just därför urvalet av ledare är så viktigt.

Med ökad kunskap och högre integritet bland befolkningen i stort, kommer den här ledartypen att diskvalificeras. De saknar helt enkelt förmåga till empati och kan omöjligen bli bra ledare. Det nya ledarskapet kommer att kräva betydligt högre individuella förmågor. Detta kommer att krävas, om inte förr, så när den allmänna utbildningsnivån blir högre än i dag över hela världen och fler självständigt tänkande människor vill vara med och bestämma hela världens framtida utveckling. Det finns då ingen egentlig plats för ren nationalism. Det ser visserligen ut som att människan kommer att lyckas besegra världen, men till priset av sin egen undergång. I hopp om annat tänker vi så här:


	Klimatkrisen måste lösas globalt

	Vi tror på det visionära ledarskapet
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