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FÖRORD

Den 21 maj 2014 hade jag äran att hålla avslutningstalet för avgångsklassen vid University of Texas i Austin. Trots att jag hade gått där själv oroade jag mig för att en militär, vars karriär hade präglats av krig, kanske inte skulle välkomnas av collegestudenterna. Men till min stora förvåning uppskattades mitt tal av avgångsklassen. De tio lärdomar jag tillägnade mig under min utbildning till Navy SEAL, och som låg till grund för mitt tal, verkade beröra många. Det var tio enkla lärdomar, till för att hjälpa kadetterna att klara påfrestningarna under SEAL-utbildningen, men de är lika relevanta när man ställs inför livets utmaningar – vem man än är. Under de senaste tre åren har det hänt att människor kommit fram till mig och berättat sitt livs historia: Att de inte vek undan för hajarna eller klämtade i klockan, eller att bäddandet av sängen varje morgon hjälpte dem igenom svåra tider. Alla ville de veta mer om hur de tio lärdomarna formade mitt liv och om de personer som inspirerade mig under min karriär. I den här lilla boken har jag gjort ett försök att besvara deras frågor. Varje kapitel sätter in de olika lärdomarna i ett sammanhang och innehåller också en kort berättelse om några av de människor vars disciplin, uthållighet, moral och mod varit en inspirationskälla för mig. Jag hoppas att du får glädje av boken!
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BÖRJA DIN DAG
MED EN FULLGJORD
UPPGIFT

 

Om du vill förändra världen …
börja med att bädda din säng.
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Kasernbyggnaden där SEAL-utbildningen äger rum är ett helt vanligt trevåningshus beläget på stranden i Coronado, Kalifornien, bara ett hundratal meter från Stilla havet. Det finns ingen luftkonditionering i huset, och på natten, när fönstren är öppna, kan man höra tidvattnet rulla in och bränningarna som slår mot sanden.

Kasernens rum är spartanskt inredda. I officerarnas rum, som jag delade med tre klasskamrater, fanns det fyra sängar, en garderob att hänga uniformerna i, och inget mer. De morgnar då jag höll mig inne på kasernen brukade jag rulla ur min brits och genast sätta igång med att bädda sängen. Det var dagens första uppgift. En dag som jag visste skulle fyllas med uniformsinspektioner, långa simpass, ännu längre löprundor, hinderbanor och ständiga glåpord från SEAL-instruktörerna.

”Givakt!” ropade klassens ledare, löjtnant Dan’l Steward, när instruktören steg in i rummet. Jag slog ihop hälarna där jag stod vid sängens fotända och sträckte på mig, när en fanjunkare närmade sig. Instruktören, bister och uttryckslös, inledde inspektionen med att kontrollera min gröna uniformshatt för att försäkra sig om att vecken på den åttakantiga mössan var reglementsenliga. Hans blick mönstrade varje centimeter av min uniform, uppifrån och ner. Låg pressvecken i skjortan och byxorna i linje med varandra? Glänste bältesspännet av mässing som en spegel? Var mina kängor putsade så blanka att han kunde spegla sina fingrar i dem? När han konstaterat att jag levde upp till det som krävdes av en SEAL-aspirant övergick han till att inspektera min säng.

Sängen var lika enkel som rummet, bara en stålram och en enda madrass. Madrassen täcktes av ett underlakan, och ovanpå den låg ett överlakan. En grå yllefilt som satt hårt instoppad kring madrassen gav värme under de kyliga San Diego-nätterna. En andra filt låg minutiöst vikt till en rektangel i sängens fotända. I huvudändans mitt, och i rät vinkel mot filten i fotändan, låg en ensam kudde, tillverkad av Lighthouse for the Blind. Det var så det skulle se ut. Varje avvikelse från dessa rigorösa regler skulle innebära att jag tvingades kasta mig i vågorna och sedan rulla runt på stranden tills jag var täckt av våt sand från hjässan till fotsulorna – och liknade en så kallad ”sugar cookie”.

Jag stod orörlig och sneglade på instruktören ur ena ögonvrån. Han tittade trött på min säng. Han böjde sig över den, kontrollerade bäddningen och granskade sedan filten och kudden för att försäkra sig om att de låg i rätt vinkel mot varandra. Sedan tog han upp ett mynt ur fickan och kastade upp det i luften några gånger för att visa mig att det slutliga testet av bäddningen närmade sig. En sista gång flög myntet högt upp, landade på madrassen och studsade upp igen flera centimeter, tillräckligt högt för att instruktören skulle kunna fånga upp det i handen.

Instruktören vände sig mot mig, såg mig i ögonen och nickade. Han hade inte sagt ett ord. En korrekt bäddad säng medförde inget beröm, det var något som förväntades av en. Det var dagens första uppgift, och det var viktigt att den fullgjordes på rätt sätt. Den gav prov på min disciplin. Den visade hur noggrann jag var, och när dagen gick mot sitt slut tjänade den som en påminnelse om att jag hade klarat av något väl, något som jag kunde vara stolt över, hur ringa uppgiften än var.

Under hela mitt liv i flottan var sängbäddningen det enda konstanta inslaget som jag kunde räkna med varje dag. Som ung SEAL-fänrik ombord på USS Grayback, en ubåt som användes för specialuppdrag, hade jag min kojplats i sjukhytten, där vi sov i fyravåningssängar. Läkaren som hade hand om sjukhytten, en gammal sjöbjörn, insisterade på att jag skulle bädda min säng varje morgon. Han sade ofta att om sängarna inte var bäddade och rummet inte rent, hur skulle matroserna då kunna förvänta sig en bra medicinsk omvårdnad? Jag märkte med tiden att detta sinne för renlighet och ordning genomsyrade alla delar av den militära tillvaron.

Tre årtionden senare föll tvillingtornen i World Trade Center. Pentagon attackerades och modiga amerikaner dog i ett flygplan över Pennsylvania.

När detta skedde, befann jag mig i mitt hem som konvalescent efter en allvarlig fallskärmsolycka. Man hade rullat in en sjukhussäng på mitt kontor, och jag tillbringade större delen av dagarna liggande i den, i hopp om att tillfriskna. Min högsta önskan var att snart komma på benen igen. Precis som alla andra SEAL-soldater längtade jag efter att få förena mig med mina kamrater i striden.

Det första jag gjorde när jag slutligen hade återhämtat mig så mycket att jag kunde ta mig upp ur sängen själv, var att dra upp lakanen hårt, rätta till kudden och försäkra mig om att sjukhussängen såg presentabel ut om jag skulle få besök. Det var mitt sätt att visa att jag hade övervunnit skadan och nu kunde gå vidare med mitt liv.

Mindre än en månad efter 11 september-attackerna förflyttades jag till Vita huset, där jag tillbringade de följande två åren i den nyligen inrättade byrån för terrorismbekämpning, Office of Combatting Terrorism. I oktober 2003 befann jag mig i Irak, i vårt provisoriska högkvarter på Bagdads flygplats. För första gången på flera månader sov vi i fältsängar. Varje morgon när jag vaknade, rullade jag ihop min sovsäck, lade kudden på plats i sängens huvudända och gjorde mig redo för dagen.

I december 2003 tillfångatogs Saddam Hussein av amerikanska styrkor. Han hölls i förvar i ett litet rum. Även han sov i en fältsäng, men med lyxen av riktiga lakan och en filt. En dag besökte jag Saddam för att kontrollera att mina soldater tog hand om honom ordentligt. Något road kunde jag konstatera att Saddam inte bäddade sin säng. Sängkläderna låg alltid tillskrynklade i fotändan, och han verkade sällan benägen att släta till dem.

Under de följande tio åren hade jag äran att få arbeta tillsammans med några av de bästa män och kvinnor som det här landet någonsin har fostrat – från generaler till meniga, från amiraler till nyrekryterade matroser, från ambassadörer till kontorister. Amerikanerna som tjänstgjorde utomlands för att stödja krigsinsatsen gjorde det frivilligt och offrade mycket för att skydda vår stora nation.

De insåg alla att livet är svårt och att man ibland inte har så stort inflytande över det som sker i ens tillvaro. Striderna kräver soldaters liv, de anhöriga sörjer, dagarna är långa och fyllda av oro. Man söker efter något att finna tröst i, något som kan motivera en att ta sig an dagen, något som kan ge en känsla av stolthet i en ofta eländig tillvaro. Men detta gäller inte bara i krig. Vardagen kräver samma känsla av struktur. Det finns inget som kan ersätta den styrka och tröst som tron kan ge, men ibland kan en så enkel sak som att bädda sin säng ge den puff man behöver för att möta dagen och känna tillfredsställelse när den lider mot sitt slut.

Om du vill förändra ditt liv och kanske också världen – börja med att bädda din säng!
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