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Bättre kan vi! 
Eller?

Alf Merlöv


Till minne av 

Mats Andersson

En nära kollega vars förmåga och vilja var att synliggöra behov och möjligheter i att forma ett socialt sammanhållet samhälle.
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TACK!

Litteratur som vidgar perspektiv:


Prolog

Året då jag fyllde 21 år, började jag på min första arbetsplats i Malmö kommun (stad). Även om jag ibland önskat mig någon annanstans, blev jag kvar som kommunanställd i olika funktioner och befattningar under 47 innehållsrika år.

Det skrämmer mig, inte minst som kommuninvånare, att jag inte kan se att man inför dagens omfattande problem även tar tillvara de erfarenheter som gjorts. Upprepningar som är dömda att misslyckas kostar både tid, energi, pengar och .…. anseende. 

För att öka möjligheterna att göra mina och mina många kollegors erfarenheter tillgängliga för fler, har jag valt att inte någon gång i texten nämna involverade vid namn. Förhoppningsvis underlättar detta att jämföra hur olika företeelser gestaltar sig idag och som därmed utgör en tillgång i sökandet efter nya lösningar på angelägna samhällsutmaningar.


Förord

Det var en gång för längesedan……..

Två veckor efter studentexamen på Handelsgymnasiet i Malmö 1968, väntade ett års militärtjänst. Att samsas i samma rum och i olika situationer med 19 andra unga män från olika delar av landet, med olika social bakgrund, var både omtumlande och inspirerande. Avskalandet av våra personliga identiteter, med fokus på att vi var här för att lära oss att försvara landet, skapade överraskande relationer som åstadkom handlingar vi aldrig tidigare drömt om att åstadkomma. 

Det pågick omvälvande protester världen över, utanför gymnasiet och militärförläggningen, om orättvisor och möjligheter. Medvetenheten om dessa klarnade tack vare att en av mina lumparkompisar varje dag fördjupade sig i alla dagstidningar som gick att uppbringa på regementet. Det blev början till vad jag senare kom att försöka ha med i mitt arbete, frågan: - Vad är det vi håller på med? 

Bättre kan vi! Eller?

Samhället har genomgått stora förändringar under de senaste femtio åren. Traditionella industrier och arbeten har försvunnit, och helt nya och annorlunda har skapats. Människor har flyttat ut och in i städerna. Många har flyttat hit ännu längre ifrån, från helt andra kulturer, med förutsättningar i bagaget som skiljer sig från etablerade generationer. 

Samhällsekonomin och företagandet har blivit beroende av en globaliserad värld. Våra samhällen, inte minst städerna, har genomgått synbara förändringar där forna industriområden nu är attraktiva bostadsområden, och all infrastruktur har förändrats. 

Befolkningen i vårt land har dessutom ökat med 2(!) miljoner till över 10 miljoner invånare. Den generella välfärden i form av barnomsorg, skola, universitet/högskola, äldreomsorg och sjukvård har ökat i omfattning och är en rättighet för alla. Stora ansträngningar görs för att allt ska fungera tillfredsställande. 

Men vi har fortfarande situationer, där samhällsapparaten inte lyckas mobilisera för att motverka att negativa skeenden tar över det sociala livet för många. Det här gäller den del av välfärden, som ska klara de allra svåraste utmaningarna; 

– när barn och familjer far illa, 

– när elever inte når möjligheterna att klara skolgången tillfredsställande, 

– när unga män väljer att antingen riskera att bli skjutna till döds eller döda andra, 

– när kvinnor far illa inom hemmets väggar, 

– när arbetsmarknaden inte är tillgänglig för lågutbildade, 

– när klyftan ökar mellan olika befolkningsgrupper. 

Det vilar naturligtvis ett tungt ansvar på våra valda politiker att motverka dessa negativa processer! 

Våra politiker ansvarar ju för hur man bäst fördelar de resurser som står till buds, främst genom våra skatter. Men att politiker skulle ha svar på hur man åtgärdar dessa utmaningar är knappast rimligt utan att offentligt anställda tjänstemän utarbetar underlag, och visar på vad som är möjligt och inte. 

Utvecklingen som går framåt i högt tempo inom alla samhällsområden, inte minst inom näringslivet, löper stor risk att köra i diket när de sociala klyftorna ökar, när de mellanmänskliga relationerna försämras och otryggheten sprider sig. Vi måste kunna förlita oss på att välfärdsorganisationen kan mobilisera för en social sammanhållning, att ta vara på gjorda erfarenheter, och ge utrymme för att skapa en förändring som inkluderar alla (!) medborgare i positiva processer. 

Det är detta denna bok handlar om, varför vi gör som vi gör och vad vi kan göra för att vårt samhälle inte ska präglas av rädslor och egoism. Jag utgår i boken från mina erfarenheter från den arena som har goda förutsättningar att lyckas, den där samhällsapparaten möter medborgarna, enskilt eller i organiserade former. Min uppfattning är att det är i våra kommuner kraftfälten och möjligheterna finns, att möta dagens och framtidens förändringar. 

Boken har två huvuddelar: 

Om framgångar och misslyckanden

Den första delen handlar om de erfarenheter och reflexioner jag gjort under nästan ett halvt århundrade i möte med kriminella ungdomar, men också om hur storslagna integrationsambitioner ibland lyckats och ibland motverkat varandra. Här finns exempel på framgångsrika nätverk mellan stat, kommun, näringslivet och civila sektorn.

Bättre kan vi!

I den andra delen visar jag hur det är möjligt att olika aktörer uppmuntras att mobilisera så att fler kan bli delaktiga i en positiv samhällsutveckling. Med moderniserad styrning och ledning, genom att stärka den lokala demokratin samt att reformera skolan och det sociala arbetet, kan alla(!), inte minst de föräldrar och unga som spås en dyster framtid, upptäcka ljuset i horisonten.

Alf Merlöv 

Malmö 2022
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